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摘　要：中国共产党第一次全国代表大会纪念馆位

于新天地的中共一大会址纪念馆西侧，是一座反映中国

共产党创建史的主题性纪念馆以及献礼建党100周年的

时代建筑。在立面设计的过程中，如何处理现代新建建

筑与历史街区风貌之间的关系，是项目建成效果的关键

课题。新建纪念馆在满足现代纪念馆使用功能、表达纪

念性与庄严感的同时，也要维护历史街区的城市风貌，

呼应周边历史建筑的时代特色。在项目的立面设计过程

中，我们从城市风貌、建筑造型、材料比选、第五立面

四个方面探究了新旧对话、传承创新的策略。
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一、定位：尊重街区历史——与城市风貌对话

新建的一大纪念馆的选址紧邻“衡山路-复兴路历

史文化风貌区”，位于上海新天地太平桥公园西侧，是

上海市中心最具代表性的是历史文化旅游区之一。新建

项目基地的周边城市肌理截然不同，基地北侧为新天地

企业天地，高楼林立，一派现代气息，东侧太平湖绿地

环绕，环境优美，而西侧则是以中共一大会址纪念馆为

代表的海派石库门历史风貌街区。在这样复杂的周边环

境下，怎样处理新建建，在历史街区中的定位是亟待解

决的设计关键。

从城市肌理出发，设计保留了场地内原有的两栋老

建筑，并对两栋建筑内部结构及功能加一整修，作为新

建建筑未来的附属设施。同时，将新建建筑主体一分为

二，主楼为纪念馆地下展厅的参观入口，辅楼为游客服

务中心与学术多功能厅。就此，纪念馆的地面功能被拆

解为若干个独立建筑，避免新建建筑尺度过大，破坏原

有的石库门尺度街区氛围。设计保留了原来兴业路往太

平桥公园湖面的城市通廊，在视觉通廊的尽端，设置了

对市民开放的国旗纪念广场，提供了游客集散活动的场

地，同时也维护延续了街道立面原有的历史风貌的。

从城市天际线出发，新建地面建筑的建筑高度为

13m左右，与周边历史建筑的现有高度一致，将层高要

求较高的展览空间等功能设置在地下室。同时，地面建

筑采用坡屋顶形式，与周边历史建筑的屋顶呼应，保持

原有的山花和山墙特色，延续历史街区起伏的建筑尺

度。

从建筑造型出发，设计方案的研究过程历经一年

多，在此期间比选创造了多种类型的建筑形态。包括现

代简约型方案：红色元素结合现代建筑形态，在环境中

凸显建筑标志性；和而不同型方案：保留现有的城市尺

度与风貌，建筑造型与周边街区环境融为一体，体现石

库门建筑特色；以及混搭创新型方案：现代与历史相结

合，保留历史街区建筑体量的同时采用新型表皮，远远

望去能投融入周边风貌环境，近处细看又富有现代建筑

在与历史的对话中传承创新
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图1  城市肌理分析
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的特色。

经过多次方案比选及专家评审会讨论，最终选择了

和而不同型方案，采用“街区还原”的方法，结合现代

手法表达石库门建筑的风采，新建纪念馆注重依托历史

风貌、力图表达海派文化，同时让游客感受对城市人文

情怀的归属感。

二、亮点：重复经典母题——与海派文化的对话

新建纪念馆在外立面设计中突出重点，结合现代手

法，提炼石库门母题，采用不断重复母题方法来展现建

筑特色，同时呼应周边历史风貌。作为上海历史建筑的

代表，石库门建筑具有十分鲜明的特征，通过对基地周

边及上海市区内各类历史建筑的调研，用类型学的方法

对石库门母题进行分析提炼，总结归纳出母题需具备的

若干特征，具体包括弧形红砖拼花拱券、中心雕花，简

欧线脚以及米色石箍门框等。

图2 海派建筑门头装饰调研总结

设计中将这些造型特征抽象简化，用现代设计手法

对片段进行重组，生成最终的设计母题。母题保留了整

体的拱形门头造型，材料采用红砖拼花，并将传统的雕

花拱券线脚简化；同时，将拱券圆心位置的复杂雕花，

改为现代材料——预制装饰混凝土，上刻半圆形几何线

条，造型象征日出东方，党的光辉历程从上海起航；同

时保留石库门的壁柱支撑结构，石箍门框抽象为红砖造

型与装饰凹槽。

这个新的母题设计与周边石库门历史建筑的造型一

脉相承，通过立面母题的不断重复，形成独具特色的文

化象征符号。调整了石库门在传统上只能作为建筑入口

的单一功能，原本门扇的位置作为展示区域的镜框，

用来布置与党的历史相关的纪念性展品，充分利用了母

题元素。建筑主立面部分悬挂内容为历史上重要的里弄

标牌，而转角的母题中增加了铜制像素壁画，象征党史

中的六个重要历史阶段。开馆运行一年，已成为著名的

打卡景点，与历史建筑新旧有别又相互呼应，增加了建

筑的故事性和特征感，表达了建筑的精神内涵和文化传

承，又完美的融入了城市环境。

三、细节：精心比选砖瓦——与立面材料的对话

石库门建筑最具有标志性的特色就是砖砌外墙，纪

念馆地面建筑紧邻黄陂南路，外墙沿用了经典的青砖面

为主，嵌红砖装饰线条的形式，在大面积的色彩和质感

上首先做到了还原传统的石库门氛围。

图4  新旧建筑色彩分析

首先是砖材、瓦材等立面主材的选择，设计团队对

多个现有的砖窑厂进行调研考察，反复比较样品，研究

材料特性，在研究过程中，选用旧砖还是新砖，是团队

讨论的重点。旧砖为拆除老建筑时保留的砖材，材料经

过若干年月，性能稳定，不易泛碱，但砖材之间的性能

差异较大，如大面积使用，则废砖率较高，导致成本上

涨。而新砖是窑厂新制，尺寸规整，大量新砖的性能统

一，但由于新砖新制，会存在泛碱问题。

为了保证最终的立面效果，设计团队与外立面施工

团队合作，选择多种砖材在现场砌筑了若干同比例样板

墙，在不同的条件下进行反复观察、比较，包括砖的尺

寸、颜色和新旧，以及砖缝的尺寸，红砖装饰的位置和

尺度。最终选用新砖作为立面大面积灰色的主材，同时

选择性能稳定的红砖旧砖作为装饰雕花的主材，结合专

图3  母题抽象设计过程
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用的勾缝剂和补色剂，最终完成了现有的立面效果。

具体砖面的做法是设计面临的下一难题，是整砖、

半砖、还是砖片，抑或是仿砖涂料？如何衔接主体框架

结构和外立面装饰层？考虑到纪念建筑的厚重感、临街

面的安全、以及最终呈现的融合效果，我们采用了框

架结构外整砖砌筑的做法，再利用钢网架拉住装饰层，

保证了13m高砖材装饰立面的安全性。为此我们自创了

《一种牢固环保的双层式旧砖外墙结构》，并成功申请

专利。

图5  新建一大纪念馆鸟瞰

四、配套：形态结合功能——与第五立面的对话

相较于建筑的四个立面而言，被称为建筑“第五立

面”的屋顶，往往是在设计中收到忽视。新建纪念馆周

边现代高楼林立，新建纪念馆的屋顶设计效果备受关

注。同时，作为功能全国领先的现代展馆，需要设置各

类先进设备以满足展厅和各个复杂功能的需求。因此，

如何妥善安置户外设备的同时，保证第五立面的美观整

洁，成了立面设计的另一难点。

解决的问题，是凸显自身打造纪念性地标，还是融

入城市统一街区风貌？

图6  纪念馆及太平桥公园整体鸟瞰图

第一步，把控适宜屋面尺度：

项目基地紧邻历史风貌区，因此在坡屋面的设计

上，遵循街区历史建筑的屋面尺度。采用新老混搭、和

谐过渡的手法，将屋面拆分为若干坡屋面，展示建党初

期的历史城市风貌。建筑屋面分散式坡屋面的布局，最

大程度实现了历史场景还原，与新天地石库门历史街区

风貌呼应。

第二步，充分利用平台空间：

设计最初就将设备的放置作为屋面的重要设计条件

之一，预先结合石库门建筑的屋面特色，在坡屋面之间

设置若干平屋面作为未来的设备平台。除了预留设备平

台放置设备，还设计了符合设备散热排风要求的遮挡网

架以及隔音板。在保证设备正常运转使用的同时，起到

了遮挡设备外露和阻隔设备噪音的作用。开馆一年多，

设备运转正常，保证了展厅的使用效果，为建筑的顺利

运行奠定了基础。

第三步，美化附属配套建筑：

为减小地面建筑体量，设计将所有主要展厅布置在

地下，为满足消防及后勤功能，地面应设置若干辅助用

房和消防楼梯，为了将其与周边优美的太平湖环境融

合，必须减小建筑本身体量。设计过程中，精细化考虑

楼梯的特点，设计成局部坡屋面，屋顶放置种植绿盘便

于日常维护，最小化建筑体量的同时，绿色屋面使整个

建筑与周边浑然一体，游客几乎不会觉察建筑的存在。

新建纪念馆的第五立面已经成了建筑景观的一大亮

点。设计依据项目周边特定的城市屋顶肌理和风貌特

征，成功诠释了建筑屋顶的多种用途。

五、传承与创新——与红色历史的对话

项目的建成历时四年，回顾立面设计中这一系列与

红色历史对话的故事，不仅反映了对设计作品精益求精

的研究过程，也是我们站在街区和城市的角度，不断传

承文化，创新设计的过程。在这个过程中，尊重历史，

开创未来成了我们每个设计人员的初衷。

中共一大会址作为历史文物，是中国共产党发源的

神圣起点，而精心设计的中国共产党第一次全国代表大

会纪念馆，将会是见证党的下一个一百年的传世之作。

参考文献

[1]罗小未.上海新天地广场——旧城改造的一种模

式[J].时代建筑，2001（4）：24-29.

[2]董栋梁.纪念性空间场所精神表达的策略研究

[D].重庆：重庆大学，2013.

[3]王敏.探索历史背景与风格形态下纪念馆设计方

法——以照金纪念馆为例[D].西安：西安建筑科技大

学，2014.

[4]陈昱霖.浅谈历史街区的保护性利用与纪念馆建

设[J].中国纪念馆研究，2017（2）：111-115.

[5]张建伟.“一大”会址沐风雨——中国共产党第

一次全国代表大会会址纪念馆纪实[J].重庆社会科学，

2010（8）：22-24.

基金项目：“上海市“科技创新行动”社会发展科

技攸关项目（20dz1201902）”


