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摘　要：城市排涝泵站施工可以解决我国城市排水

能力不足问题，减少积水灾害对城市民生的影响。城市

排涝泵站施工多处于内河与行洪通道交汇处，建设单位

在依据基本计划进行建设投资和施工管理期间，需要避

开工程项目建设时段和防洪排涝的周期，避免雨季对工

程建设产生影响。本文从建设单位角度出发，结合城市

排涝泵站施工工程性质，探讨工程施工进度控制的技术

管理策略，切实保障工程在工期之内完成，并为城市积

灾处理提供服务。

关键词：排涝泵站；施工进度；进度管理

【DOI】10.12254/j.issn.2096-6539.2022.07.061

引言：城市积涝问题的产生严重影响了居民的正常

安全生活，排涝泵站的建设可以有效改善这个问题。受

排涝泵站工程性质所影响，其对工期的要求比较高，建

设单位的进度控制工作尤为重要，前期建设单位应做好

工程的勘察与相关资料的搜集，合理进行工期安排，并

在项目施工过程中对进度进行监督管理，做好监督记录

与进度审查工作，满足排涝泵站施工进度要求同时，保

障工程建设质量。

一、城市排涝泵站项目概述

（一）项目概述

广东省佛山市太平排涝泵站建设对于缓解桑园围区

域的排水压力，改善生态水环境具有积极的作用。建设

单位对现场施工地质和施工环境进行勘察，参与排涝泵

站工程项目设计与计划工作，动工时间为2020年9月，

计划于2021年10月完成任务，为减少洪汛等自然因素

导致工程无法有序进行。建设单位参与地质环境勘察、

设计与组织计划实施，并做好相关资料的记录与审查工

作，保障项目在预定日期内完成。

工程为中型泵站，设计排水流量为30m³/s，装机容

量为4000千瓦，共计投资1.6亿元。泵站由河道、进水

口、泵房、出水池、管道等结构组成，设计防水等级为

S6，质量等级为C25，需符合国家质量验收规范，由建

设单位进行审查、监督、监管。由于该工程项目比较特

殊，位于河流交汇处，施工环境复杂，地质条件较差，

建设单位在进行管理过程中需要同时注重施工安全和施

工质量，并将施工进度控制工作作为重点。

（二）进度控制关键区域

建设单位在参与项目的计划和设计过程中，参与到

工程项目进度控制工作之中。并对计划方案和资料中标

明施工关键区域进度控制的技术管理要点，按照施工区

域、施工步骤对其进行处理，并对影响施工进度的关键

部位进行明确，具体内容关键部位包括以下几点：

1.导流施工进度控制

建设单位依据施工设计方案中的内容，根据现场施

工环境和地质环境勘察结果，进行临时工程建设。项目

位于两个河流交汇区域，建设单位调查河道正常过水所

需的流量，并对汛期行洪的实际情况进行勘察，采用导

流的方式进行施工。根据勘察结果，设计使用围堰导流

的方式进行施工。经过多方协调，建设单位为切实保障

施工安全与施工进度的统一，并考虑到河床的流量比较

大、工期比较长，预设采用分段围堰导流施工的方法，

并结合实际的地质情况，对具体的技术参数进行调整和

管理，将该段工程作为进度控制与技术管理的要点。

2.围堰施工进度控制

建设单位参与项目施工设计与管理之中，并将进度

控制作为核心要点，考虑到围堰工程与导流工程施工的

配合程度是否良好。围堰作为临时挡水建筑物，可以减

少外在条件因素对稳定施工所产生的影响，阻断河流进

入到施工区域。建设单位应将围堰的施工作为进度控制

技术应用的重点，判断其是否已与导流施工配合良好，

并对围堰的建设方式、建设效果等进行审查和验收，保

障围堰具有良好的挡水能力时方可允许施工单位进行下

一阶段作业，并在对主体结构进行验收后，方可允许拆

除围堰。

3.基础处理进度控制

建设单位在进行排涝泵站的建设过程中，其地基比

较软弱，为保障后期工程建设结构的稳定性以及工程建

设过程的安全性，需要对基础进行科学处理，并将其作

为进度控制的要点区域。建设单位参与组织计划预先

对地基基础情况进行钻探和勘察，充分考量地质的承载

力，通过使用灌注桩或者预应力管桩的施工方案，对其

进行处理，在保障质量与安全的前提下，进行进度控

制。

4.结构施工进度控制

主体结构施工主要采用混凝土结构，并处于水下进

行施工作业。建设单位对主体结构施工区域进行进度控

制，需要将进度控制重点放到进水侧、防洪闸、泵房等

主体结构施工区域。由于混凝土工程施工涉及模板支

护、钢筋绑扎等工程，对工序、材料等要求比较高，进

度控制尤为关键。

二、城市排涝泵站项目进度控制技术管理策略

（一）建设单位进度控制技术措施

1.导流进度控制技术

排涝泵站施工场地比较狭窄，将导流施工设置在附
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属施工场地上，预设采用开挖成型、通水施工的方式进

行导流结构施工。建设单位负责督促、监管导流施工技

术是否科学、是否会对进度计划产生影响。工程预设在

9月底施工，历时13个月完成，建设单位考虑到施工初

期为枯水期，但需要历经一个汛期进行施工。考虑到施

工过程中需要进行防洪度汛，采用明渠进行导流施工，

并派遣专门人员对施工队伍的导流技术应用情况进行审

查，根据技术应用标准，将导流技术应用进度控制在允

许的范围之内，实现加快施工进度的目标[1]。

建设单位经过勘察要求施工单位使用型号规格为直

流的拉森钢板进行支护作业，并对支护后每日过流量的

参数进行记录，在满足过流量的基础上，对开挖工程量

进行确定。建设单位经过方案设计，预计可以减少45%

左右的开挖量，对于控制施工进度有着积极的作用。

派遣人员对施工过程进行监管，在进行支护作业期间，

要求施工队伍将土方运转到其他的区域，并同时使用4

台挖掘机进行施工，原本需要长达18天的工程，在10天

内得以完成。建设单位通过技术管理的方式对进度进行

控制，缩减了导流施工过程中的进度时间，并导流施工

土方开挖中的土方进行分类处理，根据土壤性质以及是

否可以进行二次利用进行分类，用于排涝泵站的围堰施

工之中。建设单位记录现场开挖土方量，并对各类性质

以及可进行回收利用的图纸进行材料搜集。通过进度控

制的技术管理，切实满足汛期施工要求的同时，通过技

术改进对进度进行科学控制，实现了缩减工期的管理目

标。

2.围堰工程进度控制

建设单位在对围堰工程进行进度控制的过程中，按

照施工依据将其分为两个部分。外河围堰与内河围堰相

比，外河围堰比较高，水位高程参数比较强，建设单位

在勘察阶段将历史数据进行分析，根据破浪爬高位置进

行标高处理，使用不过水的黏土作为围堰施工的主要材

料。建设单位依据环境勘察结果以及设计方案，在对进

度进行控制过程中，对围堰的结构类型、工艺特点进行

明确，采用适宜的围堰进度控制技术管理策略。利用导

流施工过程中的开挖土方，使得围堰填筑土方量得到保

障，统筹兼顾导流与围堰的施工，在导流项目完成4d之

后，在内河水位最低时间点进行外河围堰的施工建设，

并在特定的时间内完成填筑工程。建设单位在现场进行

统筹调配，协同材料供给予施工设备使用，实现对现有

土方资源的合理配置，有效保障施工进度在可控的范围

之内，减少围堰工程所需要耗费的时间。

3.基础处理进度控制

建设单位参与施工设计方案，按照设计方案内容对

项目施工进行进度控制。基础处理是影响施工进度的关

键要素，泵房、防洪闸等工程为满足质量和稳定性的需

要，采用刚性复合地基进行施工作业，使用φ300的静

压管桩进行施工，建设单位预先对材料进行审查，做好

质量核验作业，做好现场施工过程中的材料供给。管桩

的长度为8m，柱间距控制在1.5×1.5m，泵房的基础处

理范围为32m×14m，总体数量需要达到288根。泵房施

工计划应用φ500的水泥土搅拌桩进行施工作业，重点

在于防渗墙的施工作业，共计需要搅拌桩的数量为262

根。

工期计划表中，基础泵房混凝土浇筑需要在2月初

之前完成。建设单位需要采用相关的技术管理措施对其

进行进度控制，以保障工程建设可以在40天左右完成，

满足进度指标的内在需求。预制桩施工使用2台静压桩

机，高程为-2.86m、防洪闸高程为-1.33m。现行作业高

程为1.1m至5.08m之间。建设单位考虑到标高开挖修筑

平台会导致工期有所延长，经过与技术部门、施工单位

协商后，采用统一高程开挖的技术，对其进行进度控

制，设置统一高程标准为-1.45m，打桩台填筑厚度为

0.5m，并设计采用组合施工技术，同时进行多个区域的

预制柱送桩施工。建设单位在现场统筹规划和协调，确

保施工设备与施工材料在共同作业施工过程中的同步供

给[2]。

建设单位在对桩基进行检测的过程中，与监理单位

协商同时安排搅拌桩和静压桩进场。要求施工单位在人

员配置上同时安排日间施工人员和夜间施工人员，保障

搅拌桩基的24h处于施工作业的状态之内。在施工方向

上，保障静压管桩基和搅拌桩基采用错开的方式进行施

工，并在现场设置材料堆放区域，控制堆积厚度，对堆

积情况进行审查。建设单位在与现场施工班组进行沟通

的过程同时，与厂家之间沟通，确保材料的供应可以满

足现场施工的实际需求。

建设单位在进行打桩技术管理时，需要结合工程性

质，与施工单位协商，对基础处理施工过程中的重点内

容与难点内容进行判断。如在静压管桩施工过程中会产

生挤压，建设单位应审查验收土体挤压对搅拌桩质量的

影响，并保障打桩顺序科学。

4.主体结构进度控制

在主体结构施工过程中，建设单位为实现对进度的

控制，并采用技术管理措施，需要结合施工单位的实际

情况，督促施工单位严格按照技术指标进行施工作业，

并按照主体结构的施工流程进行施工。建设单位审查

监督其在施工过程中是否采用先深后浅、先重后轻、先

高后矮的顺序进行施工作业。在进行主体结构施工过程

中，需要缕清施工顺序。

建设单位的进度控制对施工单位的主体结构施工流

程进行判断，按照清污桥、前池、泵房、防洪闸、消力

池的施工顺序，进行作业。并明确技术应用的基本原

则，判断施工单位是否切实履行职责。

在对工序进行明确之外，建设单位需要保障施工过

程中商品混凝土的供应，并预先进行模板的制作以及使

用，合理的进行现场设备的调度，切实保障施工进度稳
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步进行。

（二）建设单位进度控制方法应用

1.优化资源负载平衡

施工过程中影响施工进度的主要因素是资源控制能

力。建设单位作为施工过程的监督者、审核者、控制

者，是项目施工建设的主体，负责施工现场资源的供

给，通过优化资源负载平衡的方式可以有效控制施工进

度，并保障各项技术施工指标符合要求。资源负载平衡

是一种动态化的进度控制手段，需要建设单位切实发挥

自身的主观能动性，实现现场人力资源、技术资源、材

料资源、设备资源上的平衡，切实提高资源的利用效

率，避免现场施工作业出现资源闲置问题影响到具体的

工程建设。建设单位在方案预设和组织计划过程中预先

做好材料设备采购清单，做好排涝泵站现场施工的材料

准备工作，保障在不同项目施工过程中可以随时供给材

料[3]。

建设单位应动态对施工资源进行监督管理，采用分

布式的资源监控架构，将导流、围堰、主体、基础等项

目内容作为独立的项目资源阶段，并对资源使用情况进

行预测，建立资源储存中心，记录资源信息，采用资源

复制的方式实现资源的负载平衡。

2.进度控制方法应用

进度控制关系到建设单位的切身利益，通过进度控

制方法的科学应用可以有效缩减工期，降低额外的成本

支出。如果工期时间越长，则施工投入成本数量越高，

建设单位的效益也会受损。因此，建设单位为避免施工

过程中出现进度缓慢、消极怠工等情况，需要采用进度

控制方法，使得相关人员严格按照技术指标进行作业。

挣值法是一种成本管理与进度管理的协调方法，将

其应用到进度控制之中具有一定的科学性。在项目建设

过程中根据已经投入的成本和进度进行对比，对成本绩

效指数和进度绩效指数进行衡量，通过提高进度的方式

降低成本，使得项目在预设的进度时间内完工。结合项

目使用进度控制系统进行进度管理，对比进度计划和已

经完成的工作量，如出现进度作业不满足预设工程量的

情况，需要对施工进度进行调整，使其可以满足进度要

求。

3.进度计划审定方法

建设单位的进度控制需要进行项目进度的三级划

分，将总进度和子项作为一级进度计划，该层级的进度

控制以合同内容为标准，确定总体的施工进度控制目

标。二级进度计划包括工期安排，需要考虑到工程项目

建设过程中土建工程、机械工程等，并实现对各项目和

专业之间的协调搭接，以文件为主要参照进行进度控

制。三级进度计划是通过末端控制的方式，依据施工单

位的安排，进行内部进度管控，要求其切实履行自身的

职责[4]。

最直观的进度控制是在施工过程中对进度进行调

整，建设单位应摒弃以往粗放式的进度控制方法，更加

注重精细化的进度控制手段应用。在建设过程中将协

调、协商作为进度控制的核心理念，并协调各方参与到

施工过程之中，建立进度会议协调制度，对施工技术、

材料、设备等实际施工过程中的情况进行了解，实现设

计单位、施工单位、监理人员、建设单位之间的共同，

切实做好内部协调工作。在外部协调工作之中，需要做

好交通、环保、消防、水电外部协调工作，切实减少影

响进度的因素存在。根据会议协商结果，对会议进行过

程中的进度进行了解，如出现进度偏差，则需要要求施

工单位进行赶工，保障工期目标的顺利完成。如无法实

现原计划，可采用技术改进工艺，或者对原计划进行调

整，但需要对投资进行控制，并对延误的工期进行风险

评估。

4.建设单位根据项目内容，在项目实施阶段

建设单位在履行进度控制与施工管理的基本职责同

时，也要做好合同管理工作、材料交接工作、材料管理

等工作。建设单位对施工进度有着直接影响，其在项目

建设过程中应切实履行自身的基本职责。例如，对项目

建设过程中的工程档案及相关资料进行搜集和管理，负

责共同的交接管理、参与勘察、设计、监理、施工等工

作，并做好资料的记录和资料的审查工作，进行原材料

的采购以及质量验收，组织和监督项目各参与单位的档

案资料形成和审查工作。建设单位是项目建设过程中各

部门、各单位沟通的核心关键，其应切实履行自身的职

责，充分调动各部门的主观能动性，为项目进度控制提

供保障。

结论

工程项目进度管理是按照进度计划进行工程量控制

和工期控制的技术，建设单位应采取动态化的进度控制

理念，应切实督促并审查施工单位的阶段施工量、施工

进度，或采用挣值法进行进度指标分析，或采用绩效管

理模式对进度进行控制。在涉及技术变更、技术交底等

可能会对工程建设产生影响的事件发生时，要切实依照

组织计划做好材料及设备的供应，并做好技术资料的交

底，实现对工程项目的进度控制。
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