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摘　要：建筑工程施工的质量控制，始终是施工质

量管理的核心要素.为了提高建筑工程施工质量的控制

管理水平，本文在对建筑工程施工中事前、事中、事后

控制的理论与实践价值，建筑工程施工中事前、事中、

事后质量控制管理的理论，建筑工程施工质量管理的主

要问题进行探讨的基础上，重点对建筑工程施工质量控

制管理分事前、事中、事后三个部分进行了研究。在事

前控制阶段主要有施工队伍资质的控制、项目工程施工

组织设计（方案）的控制、项目施工材料的控制、对设

计图纸进行会审复核；在事中控制阶段主要坚持巡视旁

站和做好分项工程验收；在事后控制阶段主要做好自

检、资料和验收。
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引言

建筑工程施工的质量控制，始终是施工质量管理的

核心要素。尽管我国对建筑施工领域的工程质量，从来

都没有放松过，各级政府部门都设置了质量监督部门，

施工队伍的进入门槛都有明确的规定，但是，建筑施

工质量事故还是时有发生，给国家和人民生命财产安全

带来了较大损失，究其原因有很大一部分是人为因素所

致，有失于对施工过程的管控[1]。对此，本文以建筑工

程施工中“事前--事中--事后控制”的质量管理要点为

研究课题做如下探讨。
一、建筑工程施工中事前、事中、事后控制的理论

与实践价值

首先，从理论价值来看。“三控制”理论不是凭空

想象出来的，是从长期施工的实践中总结出来的，又能

很好地应用于实践，对实践能起指导作用的一种理论。

它不仅丰富了建筑施工的管理内涵，优化了建筑施工质

量控制管理的理论，而且还为建筑施工的控制管理提供

了方向指引，避免走弯路[2]。

其次，从实践价值来看。通过对工程的整个施工过

程进行“三控制”，能够有效地进行质量控制管理，规

避质量风险，避免因质量风险造成的经济损失，提高工

程的施工质量和施工作业的安全性能，降低质量和安全

事故的发生率[3]。
二、建筑工程施工中事前、事中、事后质量控制管

理的理论概述

（一）建筑施工“三控制”的内涵

建筑工程施工过程中的三控制，是根据项目工程的

整体进度，按时间的先后顺序分阶段进行划分的。其

中：事前控制是指对工程准备阶段的各项工作所进行的

控制；事中控制是指项目工程开工后到竣工前这段时

期，所进行的各分部、分项工程的施工控制；事后控制

是指项目工程竣工到验收这段时期所进行的各项工作的

控制。建筑工程施工中的事前、事中、事后控制是一个

既相对独立而又相互联系的有机整体，一方面，事前控

制是事中控制的前提和基础，只有事前控制做好了，事

中控制才能顺利进行；另一方面，事后控制又依赖于事

前控制和事中控制，只有事前和事中控制工作做好了，

事后控制才能顺理成章的进行，否则就会造成工程不合

格，陷入无穷无尽的施工整改之中[4]。

（二）建筑施工质量管理的内涵与特征

建筑施工质量管理是指在项目工程施工的全过程

中，按照施工技术规程和施工验收规范所进行的施工、

技术、材料、质量、安全等方面的、全方位的质量控制

管理工作。建筑施工质量的控制管理是对项目工程的整

体施工质量而言的，也就是说其施工质量要满足该工程

各方面的质量要求，具体主要体现在：建筑工程施工设

计、建筑工程可行性分析、建筑工程具体执行、建筑工

程实施方向、建筑工程验收运行五个方面[5]。建筑工程

施工质量管理的特点主要有三：一是具有动态性特征。

每一个工程项目都是一个系统，由各个工程分部、分项

工程组成的，不仅工程规模大、施工作业变化快、人员

流动量大，而且施工周期长、施工工序多，各种人力资

源平凡调动；二是具有环境的变化性特征。无论是分部

工程，还是分项工程，都是建立在前一个分部、分项的

基础上的，只有前一个分部、分项，才有后一个分部、

分项的变化；三是具有复杂性特征。一个工程项目是由

多工种组成的集合体，既有泥、木、钢筋、混凝土工，

也有水电、架子工，不仅施工内容不一样，而且施工技

术、施工方法都不尽相同，需要有一个较强组织能力的

施工项目经理才能担当此任[6]。
三、建筑工程施工质量管理的主要问题

从目前建筑工程施工质量管理的问题来看主要有五

个方面。

第一，施工管理人员的技术素质不高。一些施工单

位的现场管理人员，有很大一部分都是没有经过专业学

习培训的，他们往往只有实践施工经验，却缺乏专业技

术和管理方面的专业知识，施工质量意识较差，在他们

的脑子里往往只有进度，考虑的质量问题较少。因此，

质量事故频繁出现[7]。

第二，不按设计和质量验收规范施工。一些施工企

业为了降低项目成本，不惜在施工材料方面大做文章，

他们一方面不按图纸和施工规范施工，另一方面以次充

好，偷工减料，致使工程质量事故频发。比如2009年发

生的上海市闵行区莲花河畔一栋在建的13层高楼，顷刻
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之间就像被推倒的积木一样轰然倒塌；央视在建文化中

心突发特大火灾，造成直接经济损失1.6亿元等这些惨

痛教训，用事实告诉我们，抓好建设工程的质量是多么

重要，它不仅关系到党和国家的财产安全，更是关系到

广大人民群众的生命安全[8]。

第三，人力资源管理混乱。人力资源管理混乱的主

要表现有三：一是一些施工企业自身并无施工资质，而

是往往借用一些具有建筑施工企业资质的施工资质，到

处承揽工程，然后再向有资质的施工企业上交管理费。

二是劳务管理混乱。没有固定的劳务基地，劳务人员多

数来自不同地区的分散个体，既缺乏组织纪律性，又没

有经过严格的技术培训，更没有上岗结业证书。三是人

员素质不高。无论是专业技术人员，还是劳务人员，其

大多数都是临时雇佣人员，技术素质、思想素质参差不

齐，在遇到重大技术难题时很难实际应对。

第四，施工材料不按设计和规范要求进行采购。一

些施工企业为了降低施工成本，不按设计规定和规范要

求，擅自采购低价材料，以次充好，增加了质量事故的

发生隐患。

第五，没有严格的施工质量管理制度。建筑施工的

质量管理是一个系统复杂的工程，有它自身的质量管理

法则。然而有些施工企业施工不按规范，管理没有制

度，仅靠物质刺激，奖罚条款进行管理，没有岗位工作

标准和职责考核要求，缺乏完善的施工质量管理制度。
四、建筑工程施工中事前质量控制管理要点

建筑工程施工前的质量控制内容主要是，首先要对

施工队伍的资质进行控制，其次要对施工组织设计（方

案）进行控制，再次就是要对施工的材料进行控制，最

后就是对设计图纸进行会审，对日后变更进行控制。

（一）施工队伍资质的控制

在施工队伍资质的控制方面，这个环节非常重要，

它是确保工程能否顺利完成的一个极其重要的环节，只

有把施工队伍选对了才有希望干好工程，否则说得再好

都是空话。施工队伍的资质审查主要有两个方面：一是

针对施工单位而言，要有省市一级的单位施工资质论证

书和营业执照；二是针对职工队伍的素质而言，要有技

术人员专业任职资格证书和专业技术职务聘书，要有特

殊工种的上岗证书等等。这些资质证书的审查程序是：

施工单位申报，工程监理审查，项目监理机构审批。这

些程序走完之后才能开工。

（二）项目工程施工组织设计（方案）的控制

施工组织设计（方案）是对该项目工程各分部、分

项工程的施工技术、工艺流程、质量安全管理等方面所

进行的设计，其内容主要包括：工程基本概况、施工技

术措施、施工安全管理、工程质量控制、施工资料报验

等等。施工组织设计（方案）由施工单位工程项目部申

报，施工现场工程监理审查，项目工程监理机构审批同

意后由施工单位实施。

（三）项目施工材料的控制

项目工程的所有主要施工材料，如钢筋、水泥、管

材、电线等，在施工前均要先将产品合格证、出厂检测

报告报送项目工程监理进行审查；然后项目工程监理到

现场进行随机抽样检查，检查方法是看外观，核尺寸

等，看是否符合设计要求；第三步随机抽样送检测机构

检测。最后，等待检测机构的材质检测报告结果，如若

检测报告合格则同意在施工中使用，如若检测报告出示

为不合格则将材质退回，不允许使用。

（四）对设计图纸进行会审复核

施工单位、建设单位、监理单位、设计单位要结合

施工现场的实际情况，对项目工程的所有施工图纸进行

会审。会审的主要内容包括：土建工程、安装工程有没

有什么问题，土建工程与安装工程的设计有没有什么矛

盾和冲突，为日后的施工提供便利。
五、建筑工程施工中事中质量控制管理要点

所谓事中控制就是指在建筑工程施工的过程中进行

工程的质量控制。简单地说就是边施工边进行质量控

制，这种控制方法的优点是在过程中发现问题能得到及

时的纠正和整改，而不是等到工程施工完毕后再来进行

整改，这样的控制方法实践证明对施工单位来讲是有利

的，既能节约人工也能节约成本。事中控制主要抓好巡

视旁站和对分项工程的检查验收两项工作。

（一）坚持巡视旁站

在施工中进行巡视旁站既是施工单位的职责也是监

理单位的职责。对施工单位来说，施工单位的现场施工

员，要加强对施工作业人员的管理，始终坚守现场施工

岗位，巡视检查自己负责的每一项分项工程的施工情

况，如发现施工作业人员有不按图纸施工、不按施工规

范进行施工的情况，要及时进行纠正，不要等到既成事

实后再来要求施工作业班组来进行整改，造成费时费

工，还会造成与作业人员的情绪对立。对工程监理单

位来说，现场工程监理要对项目工程的关键分项，如

混凝土浇筑施工、防水卷材施工、桩基工程施工等，要

始终进行旁站监理，发现有不按施工图纸和施工规范施

工的情况，要第一时间要求纠正，如对作业人员指出无

效时，要马上通知施工员停止施工，待整改后再继续施

工。如果对施工员提出后仍然无效，就可以下达监理通

知书停止施工，待整改检查合格后再恢复施工。

（二）坚持做好分项工程验收

在建筑工程施工中必须坚持工程监理对分项工程进

行检查验收的制度。只有通过检查验收合格，才能进入

下道工序施工。比如以建筑主体施工为例，在主体结构

施工中，主要分项工程有：钢筋加工、钢筋安装、模板

安装以及混凝土施工四个分项工程。在对钢筋加工分项

进行验收时，工程监理要对照GB50204—2002（2011年

版）混凝土结构工程施工质量验收规范5.3规定（详见

表1）进行钢筋加工验收，只有经检查并验收合格后才

能进行下道工序的钢筋安装施工。
表1：钢筋加工允许偏差表

序号 项 目 允许偏差（mm）

1

2

3

受力钢筋顺长度方向全长的净尺寸

弯起钢筋的弯折位置

箍筋内净尺寸

±10

±20

±5

在对钢筋安装分项进行验收时，施工单位要在自检

合格的基础上，再通知工程监理检查验收。工程监理要
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对照GB50204—2002（2011版）混凝土结构工程施工质

量验收规范5.5的要求（详见表2），进行钢筋安装验

收，只有经验收合格后，剪力墙才能封模，梁板才能进

行混凝土浇筑。至于模板分项、混凝土施工分项也是一

样要经过工程监理验收合格后，才能进入下道工序的施

工。
六、建筑工程施工中事后质量控制管理要点

建筑工程施工中事后质量控制主要有三个方面：

（一）施工单位进行自检

所谓自检就是施工单位按照施工图纸和验收规范的

要求，自己先进行检查，在确认没有质量问题的前提之

下，再填报资料申请单项工程验收。

（二）检查施工资料是否齐全

项目工程监理机构根据施工单位的申请，检查各施

工分项的报验资料是否齐全，在确认工程资料完备之

后，项目工程监理机构再通知业主和政府质量监督机

构，对该单项工程进行验收。

（三）单项工程验收

单项工程验收由建设单位组织，政府质量监督机

构、设计院检查验收。验收主要有两项内容：一是检查

资料是否在施工过程中形成，真实度如何；二是到施工

现场实地检查和进行试验。只有在以上检查验收合格的

情况下，该单项工程的验收才能通过，确认为合格工

程。
七、结语

综上所述，本文在对建筑工程施工中事前、事中、

事后控制的理论与实践价值，建筑工程施工中事前、事

中、事后质量控制管理的理论，建筑工程施工质量管理

的主要问题进行探讨的基础上，重点对建筑工程施工质

量控制管理分事前、事中、事后三个部分进行了研究。

本文认为：建筑工程施工中的事前、事中、事后控制

是一个既相对独立而又相互联系的有机整体，一方面，

事前控制是事中控制的前提和基础，只有事前控制做好

了，事中控制才能顺利进行；另一方面，事后控制又依

赖于事前控制和事中控制，只有事前和事中控制工作做

好了，事后控制才能顺理成章的进行，否则就会造成工

程不合格，陷入无穷无尽的施工整改之中。
参考文献

[1]王小科，王芳.商品混凝土质量控制要点初

探——以兰州“九洲城”小区二期D区工程项目为例

[J].建设监理，2020（11）：3

[2]游世浩.商品房群体住宅建筑工程施工“事前

控制”重要性的分析[J].建筑技术开发，2021，048

（014）：142-143.

[3]刘伟博.关于建筑工程施工质量管理中存在的问

题及策略分析[J].建筑与装饰，2019（11）：2

[4]周庆九.事前、事中、事后控制的有机结合——

谈建筑工程监理工作中的电气质量控制[J].福建建材，

2011（5）：2.

[5]闫晓娜.浅谈工程施工的事前、事中、事后质量

监督确保施工质量控制——临潼区华清宫文化广场工程

质量监督控制过程分析[J].城市建设理论研究：电子

版，2013（6）.

[6]孙荣民.监理工程师如何做好施工质量事前、事

中、事后控制[J].城市建设理论研究：电子版，2012

（22）.

[7]初真雷.事前，事中，事后控制的有机结合--浅

谈监理工程师对住宅工程质量渗漏通病的控制[J].建筑

工程技术与设计，2013，000（004）：266-266.

[8]欧阳剑平.地下室防水工程质量控制的事前、

事中及事后监理要点研究[J].建筑工程技术与设计，

2016，000（024）：906.

表2：钢筋安装位置的允许偏差一览表

序号 项 目 允许偏差（mm）

1

2

3

4

5

6

　　　　　　　　　　　　　长、宽

绑扎钢筋网

　　　　　　　　　　　　　网眼尺寸

　　　　　　　　　　　　　长

绑扎钢筋骨架

　　　　　　　　　　　　　宽、高

　　　　　　　　　　　　　间距

受力钢筋　　　　　　　　　排距

　　　　　　　　　　　　　基础保护层厚度

　　　　　　　　　　　　　梁、柱保护层厚度

　　　　　　　　　　　　　板、柱、壳保护层厚度

绑扎钢筋、横向钢筋间距

钢筋弯起点位置

　　　　　　　　　　　　　中心线位置

预埋件

　　　　　　　　　　　　　水平高差

±10

±20

±10

±5

±10

±5

±10

±5

：±3

±20

20

5

±3，0


