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摘　要：近些年，伴随着国家对于开展建设特色小

镇政策的施行，加上地方政策的持续加码，特色小镇如

雨后春笋般发展迅速。而文旅小镇与特色小镇一脉相

承，以产为核心，以文为特色，是一个高度重视文化内

核的旅游业态。然而，在众多的文旅小镇中，真正成

功、脱颖而出的文旅小镇却屈指可数，绝大多数都存在

同质化严重，千篇一律的现象，并未展现出地方的文化

特色。本文旨在对文旅小镇项目的前期规划设计方法进

行探讨与研究，试图通过创新型的设计思路归纳出一套

设计的方法论，可应用在不同的文旅小镇项目中，最终

可打造出各具特色，多样化的创新型文旅小镇。
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一、小镇发展的现状

（一）发展背景

“十三五”规划中提出将文化产业打造为国家支柱

性产业，并陆续提出“智慧旅游”、“特色小镇”、

“美丽乡村”等一系列新名词，同时国家及全国各省市

也陆续颁布了有关特色小镇的相关政策，涉及建设政

策、金融政策以及土地政策等方方面面。因此，特色小

镇成为我国新时代下的一个经济发展新引擎、新动力，

其快速发展对破解大城市病、加速乡村振兴、完善国家

宏观产业布局、加速城乡一体化进程，都有着重要意

义。

（二）发展现状

（1）因早期政策红利，截止到2018年7月份，全国

共有22个省份提出特色小镇创建计划，总计划数量已超

过1500个，其中文旅特色小镇计划数量超700个。从文

旅特色小镇的分布来看，受经济发展水平、区位优势、

旅游资源等有利条件的影响，西南、华东地区的文旅小

镇数量显著多于其他地区。此外，住建部陆续公布了第

一批、第二批国家级特色小镇共403个，其中文化旅游

类型的特色小镇共253个，占比为62.8%。文旅小镇作为

特色小镇的主力军，其发展将会呈现星火燎原之势。[1]

（2）同时，截止到2018年3月份，国家发改委印发

的《国家发展改革委关于实施2018年推进新型城镇化建

设重点任务的通知》中表示：对已公布的两批403个全

国特色小城镇、96个全国运动休闲特色小镇，开展严格

测评及优胜劣汰。499个特色小镇中，竟然有大部分面

临被淘汰的危机。据不完全统计，截至2019年6月底，

全国范围内至少有50家文旅小镇处于、倒闭、烂尾以及

降格、淘汰状态。

（3）成果的特色小镇总是凤毛麟角，但失败的

小镇有着“同质化严重”、“盲目跟风”、“缺少规

划”“过度地产化”等现象，背离了特色文旅小镇发展

的初衷。大批文旅特色小镇遭遇滑铁卢。最终导致许多

文旅特色小镇纷纷“倒下”。造成这一结果很大程度上

也是因为小镇项目的项目周期及投资周期相对较长，不

同于当前的房地产市场的高周转，高利润，文旅小镇项

目往往需要近5-10年左右的开发周期，对投资方的资金

周转能力要求更高，而且文旅项目往往更依赖规划、配

套和资源，需要专业的设计运营团队来操盘。

（三）现存问题

（1）同质现象严重，缺乏创新理念。很多特色小

镇借助于当地的文化内核进行IP打造与发展，没有真

正开发出属于自身特色的创新理念。例如投资3.5亿建

造的陕西白鹿原景区。2016年5月1日，白鹿原民俗村开

业，当天接待游客量近12万人次。2017年，随着电视剧

《白鹿原》的热播，白鹿原这一独具西安记忆的文化IP

被资本热捧，短短数年间，仅仅200多平方公里的白鹿

原上便分布了白鹿仓景区、白鹿原生态文化观光园、白

鹿原影视城、白鹿原民俗村、簸箕掌民俗村5家以“白

鹿原”为主题的特色文化旅游项目。

这些项目都将白鹿原文化作为卖点，古建风貌、景

区文化元素等方面都具有较强的雷同性，主营业务都以

“陕西小吃”为主。日益白热化的竞争致使IP过度利

用、同质化严重，再加上定位不准及营销单一，使得

“白鹿原”IP丧失了原有的品牌号召力，不仅造成了巨

大的商业浪费，文化资源也因过度开发丧失了其原有的

生命力。

（2）产业联动不够，难以持续发展。特色小镇需

要以具体的产业作为支撑，产业发展的好坏，直接决定

了特色小镇的生存情况。只有将特色小镇的产业打造成

具有一定规模的产业链，并且实现横向联动发展，小镇

才能具有持续旺盛的生命力。
二、规划设计方法

（一）背景分析

（1）区位分析

通过项目的区位分析可对项目有初步的认识，项目

所在城市的区域、面积、人口规模、经济情况、政治政

策等，同时也可对项目所在区域的城市上位规划进行分

析，确定其未来发展方向的准确性。其中，区域位置对

项目定位至关重要。

（2）交通分析

对基地及其周边进行交通分析，确定主要的人流来

向，一是便于判断出合理的出入口的位置，可进一步规

划好小镇内部的动线，二是在主要人流来向处的城市界

面重点打造空间形象，包含了建筑造型的丰富性及城市

天际线的营造。

（3）在地性分析

在地性分析包含了基地所在区位的气候分析、文化

资源分析、旅游资源分析、地质资源分析等等，有助于

对项目更深入的了解，在后续的项目定位、相关设计等
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等中提供合理的判断。

（二）项目定位与案例调研

（1）项目定位

项目定位是小镇的灵魂，在某种程度上决定了一个

项目的成败。每个项目的前期定位必然是独一无二、量

身定做的，万万不可盲目跟风。在对项目背景有了清晰

的认识与充分的挖掘之后，要对受众客群做出准确的

判断，而我们的项目定位同客群有着密不可分的关系。

在客群的选择中尽量应选择受众面广、消费能力高的群

体，特别小众的群体应谨慎选择。

同时，项目定位应充分尊重场地自然与人文资源，

也应与周边同类型项目打造差异化竞争，形成互补型良

性发展。

（2）案例分析

方案设计前期，应找到合适的对标案例进行钻研分

析，有利于对设计有更深刻的理解。

这里以拈花湾为例。拈花湾位于无锡马山风景旅游

区，其项目定位不仅服务于无锡市区，更多的服务于长

三角地区及周边城市，其功能着重于打造以灵山为主题

的世界佛教论坛永久性会址。同时以禅文化为主体的度

假生活方式是其规划的主导思想。

（三）规划设计策略

（1）总体布局

1）建筑肌理（图底关系）

建筑肌理这一研究手法多用于城市规划中，多底关

系表达平面中的建筑物与开放空间，通过黑白的抽象形

式，在城市的尺度上，用于理解被建造与未建造的空间

关系。图底关系有助于我们直观感受城市的尺度。例如

街区的大小，街道的宽度，一个城市区域的密度，空间

排布的方式，比如路网等。

同样的，在小镇的规划设计中，建筑肌理的研究尤

为重要，涉及整体的规划思路及布局，要想做出一版合

理的、有逻辑性的总图设计，对于建筑肌理需要有着深

刻的理解。在研究众多国内外优秀小镇的过程中，建筑

肌理更多的体现在建筑同周边空间的关系，主要分为两

种：加法空间和减法空间。

更多的服务于长三角地区及周边城市，其功能着重于打造以灵山为主题的世界佛教论坛永久

性会址。同时以禅文化为主体的度假生活方式是其规划的主导思想。

（三）规划设计策略
（1）总体布局

1）建筑肌理（图底关系）

建筑肌理这一研究手法多用于城市规划中，多底关系表达平面中的建筑物与开

放空间，。通过黑白的抽象形式，在城市的尺度上，用于理解被建造与未建造的空间

关系。图底关系有助于我们直观感受城市的尺度。例如街区的大小，街道的宽度，

一个城市区域的密度，空间排布的方式，比如路网等。

同样的，在小镇的规划设计中，建筑肌理的研究尤为重要，涉及到整体的规划

思路及布局，要想做出一版合理的、有逻辑性的总图设计，对于建筑肌理需要有着

深刻的理解。在研究众多国内外优秀小镇的过程中，建筑肌理更多的体现在建筑同

周边空间的关系，主要分为两种：加法空间和减法空间。

与加法空间强调建筑实体不同，减法空间更强调的是虚实关系及建筑围合成的

空间形态。 而减法空间所围合出的空间形态更容易形成小镇所需的积极的，正向的

体验。

2）流线设置（多流线）

流线设计是判断一个方案是否合理的重要标准之一，包含了人行流线、车行流

线、消防流线、后勤流线等，有些小镇还会涉及到舟行流线，甚至空中流线等等。

在流线设计中需注意各种流线自身的特点，尽可能的避免相互交叉，尤其是人行、

车行同后勤流线的交叉。在保障主要游览动线舒适的同时，满足车行、后勤动线的

合理性，提升项目整体品质。

3）节点设计

节点设计可分为主要空间节点和次要空间节点。主要节点体现在大的广场、水

域或演艺场地等空间相对开敞的地方。次要节点结合到前两点（肌理及流线）的设

计，在街巷空间的营造中适当的位置打造小型开放的节点空间，形成空间的收放，

丰富整体空间体验。

（2）整体形象

1）统一性

所谓统一感指给人以强烈的整体一致性，来自于统一的建筑风格、 相似的材质

与质感、 均衡的色彩，以及与地形势相协调等因素。

例如英国库姆堡小镇，小镇中的建筑有着统一的英式建筑风格，尖尖的屋顶和

高耸的烟囱。

2）丰富性

所谓的丰富感指各部分之间交互、各要素细微变化所带来视觉盛宴，来自于整

与加法空间强调建筑实体不同，减法空间更强调的

是虚实关系及建筑围合成的空间形态。而减法空间所围

合出的空间形态更容易形成小镇所需的积极的，正向的

体验。

2）流线设置（多流线）

流线设计是判断一个方案是否合理的重要标准之

一，包含了人行流线、车行流线、消防流线、后勤流线

等，有些小镇还会涉及舟行流线，甚至空中流线等等。

在流线设计中需注意各种流线自身的特点，尽可能的避

免相互交叉，尤其是人行、车行同后勤流线的交叉。在

保障主要游览动线舒适的同时，满足车行、后勤动线的

合理性，提升项目整体品质。

3）节点设计

节点设计可分为主要空间节点和次要空间节点。主

要节点体现在大的广场、水域或演艺场地等空间相对开

敞的地方。次要节点结合到前两点（肌理及流线）的设

计，在街巷空间的营造中适当的位置打造小型开放的节

点空间，形成空间的收放，丰富整体空间体验。

（2）整体形象

1）统一性

所谓统一感指给人以强烈的整体一致性，来自统一

的建筑风格、相似的材质与质感、均衡的色彩，以及与

地形势相协调等因素。

例如英国库姆堡小镇，小镇中的建筑有着统一的英

式建筑风格，尖尖的屋顶和高耸的烟囱。

2）丰富性

所谓的丰富感指各部分之间交互、各要素细微变化

所带来视觉盛宴，来自整体用色、排列方式、建筑要

素、地理环境等因素。意大利的布拉诺小镇是其中典型

的代表，在差异化建筑着色下，不断变化的色彩，使小

镇丰富感油然而生。细微的建筑错落，明显的色彩变

化，如同给小镇披上了丰富多彩的外衣。

3）标示性

所谓的标示性是指聚落所具有独一无二的视觉冲

击，来源于小镇形成过程中独有的历史文化印迹，或特

有的自然奇观表达。例如意大利的圣吉米尼亚诺小镇，

在中世纪和文艺复兴时期，当时控制这个城市的贵族家

庭为彰显贵族的富有和象征家族的权力，不断修建石制

塔楼，曾建造塔楼70余座，因而享有“千塔之城”的美

誉。

（3）空间体验

1）街巷尺度

街巷空间的宽高比对活动在内部人具有直接心理影

响，产生或舒适、压抑旷感受。将街道的宽度设定为
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D，两边的建筑物高度定位H，D/H宽高比常常作为研究

街道尺度的一项重要数据。研究表明，当D/H＞1时，随

着数值的增大会产生宽阔的感觉；当D/H＜1时，随着数

值的变小会产生接近的感觉；当D/H=1时，会给人一种

匀称的感觉。

如下图所示（拍摄于古北水镇）：

对于街巷尺度的了解有助于我们在设计时更好的把

握所需要的空间感觉。

2）神秘感

神秘感即通过增加小镇内道路的蜿蜒曲折的变化，

激发出游客在游览过程中的探索欲和猎奇感，增添小镇

的趣味性。

打造神秘感的方式有：道路形状的设计（通常所说

的不要一眼看到底，在道路设计中增加更多的变化，宽

窄、曲折等等）、借助构筑物或可连接的墙体（例如通

过在街道中增加门廊、门洞、连桥等等）、借助地形的

优势（利用山地向上或向下的地势或利用水面的变化，

设计成溪流，河湾等不同体验的空间）

（4）主题体验

1）IP突出

IP的选择与设计应雅俗共赏，老少皆宜。例如西班

牙小镇胡思卡尔，被称为“蓝精灵的故乡”。胡斯卡尔

原本名不见经传，但2011年索尼公司拍摄动画电影《蓝

精灵》选在此地后，这个默默无闻的山村小镇“一夜成

名”。在此之后，小镇便以蓝精灵为IP重新打造小镇，

把小镇从原有的白色全部刷成蓝色，没想到蓝色的房子

得到了游客的关注，于是人们投票决定，不再把房子变

回原来的白色，成为世界上第一个也是唯一一个官方授

权的蓝精灵村。

2）业态设计

在小镇的业态设计中除了传统的零售、餐饮、民宿

客栈之外，应更多的加入体验型的业态，让游客能够参

与进来。体验型业态分为两种，一是文创作坊类，可把

当地的手工艺等民间艺术融入进来，二是主题类业态，

即围绕小镇主题IP量身打造的业态类型，主题特色是小

镇的重要标识标牌，更是核心竞争力。

例如位于法国的罗卡马杜尔，以罗卡马杜尔教堂里

灵验的黑圣母木雕而闻名于世。罗卡马杜尔的起源可以

从一个朝圣的传说说起。这个朝圣传说是通过一本写于

1172年的叫作《罗卡马杜尔圣母奇迹》的书传播开来

的。传说中，每当圣母礼拜堂三座黑色小钟的钟声响

起，世界上的某个角落便会展现神迹，而罗卡马杜当地

便发生过120次神迹。

（5）景观打造

好的小镇设计不仅体现在规划、建筑设计上，也体

现在景观设计中。游客在游览小镇的过程中，建筑应当

做空间的载体和背景，景观应作为游客能接触到的第一

界面。体现在同景观小品的互动性上，体现在景观可

作为软化建筑立面、丰富建筑效果的关键性上。不仅于

此，下面仅从以下三点举例说明。

1）景观小品设计

小品的设计既可以丰富小镇街巷的空间元素，增加

同游客的互动性，同时也可以把小镇主题IP融入小品设

计当中，增加主题的记忆点与趣味性。

2）植物多样性

搭配不同的植物种类，乔木、灌木、爬藤类等等，

不仅从树种的高低，还要考虑到颜色的搭配组合，形成

丰富的组合效果，同时也要考虑季节气候性等因素，可

力求达到不同季节形成不一样的景观体验，另游客流连

忘返。

如下图，古北小镇给人印象最为深刻的是五叶地

锦，几乎所有的建筑都披上了一层外衣。五叶地锦会随

着季节的变化形成不一样的颜色。

3）不同高差的处理与趣味性

景观设计中，可利用原有地势资源，或局部自身创

造出一些微地形的景观处理，增加空间的趣味性。利用

地形的高差错落，空间也更显丰富，可利用台阶、坡

地、切割等设计手法。
三、总结

独特的文化精神核心，也就是小镇IP的打造是文旅

小镇的灵魂，是文旅小镇核心吸引力的根源，是在万千

个小镇中安身立命之本。

整体空间规划是文旅小镇的物质载体，有了合理的

空间载体才能让里面的内容更加夺目，引人入胜。

整体风貌是创新型文旅小镇的衣饰，服饰代表建筑

风貌、景观营造等外在给人的印象。衣着妆容得体，可

以更好的提升小镇魅力，有时也会成为吸引游客的最直

接因素。同时，整体品质感体现在对细节的处理力度

上，灵山小镇·拈花湾整体风貌充满禅意，细节质感丰

富，也是其成功的重要原因之一。
四、结束语

文旅小镇类型的项目往往涉及的范围广，需要投入

的资金量大，常常作为企业的重资产来运作，因此，在

项目前期设计过程中，企业决策也往往需要更长的周

期。同时由于此类项目的区位往往又在自然风光比较好

的位置，用地本身又受政策影响较大，所以此类型项目

周期长，在做前期设计时要有足够的心理准备与预期来

应对，同时运用合理的设计方法，创造出具有鲜明特色

的、创新型的文旅小镇。
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体用色、 排列方式、 建筑要素、地理环境等因素。意大利的布拉诺小镇是其中典

型的代表，在差异化建筑着色下，不断变化的色彩，使小镇丰富感油然而生。细微

的建筑错落，明显的色彩变化，如同给小镇披上了丰富多彩的外衣。

3）标示性

所谓的标示性是指聚落所具有独一无二的视觉冲击，来源于小镇形成过程中独

有的历史文化印迹，或特有的自然奇观表达。例如意大利的圣吉米尼亚诺小镇，在

中世纪和文艺复兴时期，当时控制这个城市的贵族家庭为彰显贵族的富有和象征家

族的权力，不断修建石制塔楼，曾建造塔楼 70 余座，因而享有“千塔之城”的美

誉。

（3）空间体验

1）街巷尺度

街巷空间的宽高比对活动在内部人具有直接心理影响，产生或舒适、压抑旷感受。将街

道的宽度设定为 D，两边的建筑物高度定位 H，D/H 宽高比常常作为研究街道尺度的一项重

要数据。研究表明，当 D/H＞1 时，随着数值的增大会产生宽阔的感觉；当 D/H＜1时，随着

数值的变小会产生接近的感觉；当 D/H=1 时，会给人一种匀称的感觉。

如下图所示（拍摄于古北水镇）：

对于街巷尺度的了解有助于我们在设计时更好的把握所需要的空间感觉。

2）神秘感

神秘感即通过增加小镇内道路的蜿蜒曲折的变化，激发出游客在游览过程中的探索欲和

猎奇感，增添小镇的趣味性。

打造神秘感的方式有：道路形状的设计（通常所说的不要一眼看到底，在道路设计中增

加更多的变化，宽窄、曲折等等）、借助构筑物或可连接的墙体（例如通过在街道中增加门

廊、门洞、连桥等等）、借助地形的优势（利用山地向上或向下的地势或利用水面的变化，

设计成溪流，河湾等不同体验的空间）

（4）主题体验

1）IP 突出

IP 的选择与设计应雅俗共赏，老少皆宜。例如西班牙小镇胡思卡尔，被称为“蓝精

灵的故乡”。胡斯卡尔原本名不见经传，但 2011 年索尼公司拍摄动画电影《蓝精灵》选在此

地后，这个默默无闻的山村小镇“一夜成名”。在此之后，小镇便以蓝精灵为 IP 重新打造小

镇，把小镇从原有的白色全部刷成蓝色，没想到蓝色的房子得到了游客的关注，于是人们投

票决定，不再把房子变回原来的白色，成为世界上第一个也是唯一一个官方授权的蓝精灵村。

2）业态设计

在小镇的业态设计中除了传统的零售、餐饮、民宿客栈之外，应更多的加入体验型的


