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摘　要：工业遗产在城市转型中会出现一系列的遗

留问题，人们对于工业遗产的保护意识和研究能力也会

随之与日俱增。本文以宜昌市809军工遗址为例，站在

新的视角上看工业遗址存在的环境问题，通过结合历史

叙事、分析遗留问题、遗址激活方式、生态保护措施

等方面的研究，深入挖掘809军工遗址的价值，思考其

合理保护方式，解析809军工遗址的有效激活和生态保

护，为同类型工业遗产的保护和可持续发展提供借鉴意

义和参考价值。

关键词：工业遗产激活；生态保护；生态修复；和

谐共生；多功能开发
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一、809军工厂简介

（一）809军工厂的历史背景

三线建设是我国在20世纪60年代，面对严峻的国内

外形势，党中央国务院从调整全国工业布局，巩固国防

后方的战略高度出发而掀起的一场以国防工业为中心，

牵动全局的大规模建设。809军工厂就是在此背景上诞

生，在20世纪60年代中期落户宜昌，它促进了宜昌的工

业发展，科技建设，更带来了宜昌新中国建设之后的第

一次腾飞[1]。

（二）809军工厂的现存意义和价值

第三次全国文物普查登记的三线建设遗产多达156

处。国家文物局一直十分重视三线建设遗产的保护工

作，要求各地文物部门将三线建设遗产及时列入不可移

动文物保护名录和核定公布为不同级别的文物保护单

位。809军工厂是这些三线遗产中的典型案例，809军工

厂的激活也体现了我国在不断加强三线遗产的保护和活

化利用工作。这对于保存当代国家记忆，促进“三线”

城市文化发展，助力城市更新转型具有重要意义[2]。809

军工厂依托三线建设遗产载体，利用新途径、新手段，

倡导社会各群体广泛参与并不断完善保护工作，为国内

三线建设遗址的保护与利用提供参考借鉴。

（三）809军工厂脱险搬迁，遗留问题

国务院于20世纪80年代中期，提出对三线企业进行

“调整改造、发挥作用”的重大决策，1988年完成全厂

脱险搬迁工作，搬至宜昌东山开发区。大量厂房建筑空

置，厂房废弃，出现遗留问题。

（1）水土保持问题

气候变化，峡谷周边山体受雨水冲刷，会出现局部

水土流失，地表裸露等现象，厂区周边地面过渡铺装硬

化，厂区周边植被层缺乏，进而导致土壤所需有机物缺

乏等[3]。受气候影响，枯水期河床地表裸露，水中植物

干枯，缺乏季节性调蓄地下与地表水的能力[4]。

（2）工业废弃物污染问题

809军工厂以生产防毒面具等为主，大量重金属、

塑料等化学物品等会对土壤环境产生污染，对土壤微生

物也会起到一定的危害作用[5]。河水含富营养化物质加

剧，河道污染，增加河道治理与管理的难度[6]。

（3）生态多样性问题

原沿河建筑被拆迁但未进行生态修复之前仍有大面

积建筑废弃物遗留，建筑物没有拆迁完成，原有老旧建

筑物也可能对沿河生态造成影响。工业遗址废弃地时常

会面临周边被损挖土地，破坏动植物生境，阻断动物通

道等处境，而周围建筑物仍有少部分是有居民使用的，

居民对稀少裸露表土进行水泥覆盖，这些行为不仅影响

生态完整性，还会使周围甚至更大范围内出现生物多样

性减少，更甚者进一步引发周边生态平衡失调[7]。

二、809军工遗址的激活与利用

（一）809军工厂概况

809军工厂坐落于湖北宜昌的下牢溪江家庙村。下

牢溪为独特的喀斯特地貌，地形极度复杂，峡谷深长，

沿途风光迤逦，绵延悠长的河水冲刷出一块块滩涂，好

几公里的809厂房拔地而起，错落有致。该地自然环境

较优越，产业基础十分雄厚，在三线建设时期，工人们

在此生产、生活和建设，留下了丰富的工业遗产和军工

文化遗存。2018年，宜昌交旅集团对此遗址进行了保护

与改造利用，在尽可能保留原有厂房建筑风格的基础

上，加固厂房，翻新外立面，完善功能，创新运用，建

成了809微度假小镇，使厂房和周边环境焕然一新，激

活了工业遗存，使之适应现代生活。809军工厂和809工

人们扎根宜昌这片热土，从1966年到今天，历经56年的

发展，为国家的国防军工和宜昌的城市发展做出了不可

磨灭的贡献。

（二）工业元素的分析与研究

工厂停工后，大部分厂房废弃，内部生产时期的器

械和设备绝大部分搬离，留下建筑外壳与周边环境遗

存。809工业遗址内主要有较大型厂房建筑，中型锅炉

等设备用房，占地面积较小的办公场所和三线建设时期

工业遗产激活下的生态保护研究

——以809军工遗址为例
朱洪慧 1　钟美琳 2

1. 无锡朗特电子科技有限公司；2. 深圳市大鹏新区城市更新和土地整备局



234

项目管理

的工人宿舍等。军工厂房大多以“人”形为主，穿越不

同时代的锅炉房，各式各样军工设备的管道等均被完好

保留下来，建筑外立面也保存较完整，墙上还留存着三

线建设时期的生动口号和特殊标语[8]。

（三）809军工遗址激活方式

（1）保留遗址

项目设计团队在对809工业遗址进行充分调研分析

后，结合自然环境优势和场地特色，对遗址进行了充分

的研究和深入剖析后，保留了原厂生产和生活旧址并加

固了厂房结构，翻新了建筑外立面，完善了场地功能，

创新了应用形式，完整地保留了原厂房的空间格局与

建筑肌理。在建筑遗址周边保留了一些原有树种，植被

等。历史建筑与传统植物的延续在时空交错中，仿佛一

群群站在风中的戍卫士，静静守护着809军工厂，默默

诉说着它的历史与功绩[9]。

（2）功能置换

在保留原有工业建构筑物的基础上，深入研究场地

功能和周边环境，植入适宜场地的实用性与审美性功

能，激发场所活力。设计团队在原址保护的基础上增添

了许多适应新时代的功能：工业区入口新增标志性人文

建筑—书吧带给人思考与宁静；坐落于峡谷西面清新飘

逸、超凡脱俗又十分吸睛的崖顶茶吧成为视觉焦点；新

增的服务性酒店前厅大堂熠熠生辉；而原有工业建筑中

的宿舍也变为了温馨的客房；宽阔的酒店餐厅由陈列设

备的用房改建而成；还有游客接待中心和二楼展厅的新

增玻璃幕墙为游客提供360度无死角观景面等都无不体

现着新设计的人文关怀与实用主义。设计通过功能置

换，既保留了传统工业建筑遗产，又适应了新时代生产

生活的需要，让工业遗产焕发新的生命力。

（3）传承精神 延续文脉

在整个项目的改造建设过程中，保留传统建筑风

格，传承工业元素，尽显809军工厂工业本底，完好

地传承了“艰苦创业、无私奉献、团结协作、勇于创

新”的三线建设精神。规划建设“三线建设”纪念

馆，“三线建设”文化墙，完整保留809厂生产生活旧

址，延续历史文脉，使身临其境的人都能感受到峥嵘岁

月的辉煌[10]。

（4）营造时代氛围

场地运用三线工程时期的元素进行装设，摆放当时

使用过的机械，展馆展出三线建设时期的钱币，粮票以

及当时809军工厂制成的防毒面具等，全面展现三线工

程建设时期的时代状况，还可增加部分3D环绕音响设

备，播放三线建设时期的歌曲，代表性人物动员讲话等

音频视频，营造三线建设时期的特殊工业氛围，让深入

其中的游客身临其境，感同身受，如同穿越时空与前人

对话，感受809人在三线建设时期奋进的激情和保家卫

国的决心[11]。

三、809军工遗址激活中的生态保护措施

（一）重塑809工业生态本底

在保留军工建筑遗址基础上，对场地内的建构筑物

进行改造设计，保留“人”字型屋顶，在建筑体块的设

计和材料的选择方面都极尽地符合工业化特色又极好地

融入周边环境，尽可能地保留三线建设时期的工业化特

征，向游客展示峥嵘岁月的光辉历史。展厅等建筑增设

的玻璃幕墙，既有利于自然采光，吸收日月之精华，又

方便游客360度无死角参观，游览，将美景尽收眼底。

沿建筑遗址周边进行铺装硬化的同时，保留了大量的自

然生态路面，通过敷设石块、种植花木、保留软质路

基、设置台阶长廊等形式十分生动形象地重塑了809工

业生态本底[12]。

（二）更新升级特色产业

809军工遗址改变了传统生产方式，退二进三，腾

笼换鸟。在活化利用方案中，引入酒店、茶吧、展厅、

纪念馆等新功能、新业态，向低效要空间，为遗址图发

展。新兴业态的引入，必然改变传统碳排放方式，以绿

色低耗能产业为发展主线，发展第三产业所需要的能耗

和带来的环境污染都远远小于工业的生产建设。因此，

产业的更新升级也促进了遗址的保护利用，既为当地居

民增收，又提升了工业遗厂的经济价值和社会价值。

（三）景观修复与生态修补

（1）喀斯特地貌的修复和维持

喀斯特地貌通常表现为地表缺水，岩石裸露度高，

土壤资源不均匀，土壤零星分布，生态极为脆弱与敏

感。809微度假小镇对喀斯特地貌进行修复和维持，首

先要对附近生活区和农业区进行搬迁。通常生活区须以

城镇建设用地为主，该区土地零散不适合较大片区农业

使用，结合809微度假小镇整体片区状况，对片区农业

进行搬迁，退耕还林还草，因地制宜种植适宜生长的植

被，恢复原有生态模式能更好修复喀斯特地貌，维持生

态平衡[13]。

（2）保护生态资源

809军工遗址周边自然资源丰富，有充足的水文资

源，地表岩层蜿蜒崎岖、千姿万态、料峭嶙峋，具有极

高的潜在旅游价值、文化与审美价值。但是该区域生态

敏感脆弱，生态环境保护压力较大，生态图斑破碎化。

因此，在遗址激活过程中，极尽整体系统地考虑，运用

精细化的手法，从每一个子系统着手，保护周边生态环

境：保留原有动植物有利于维持生态系统完整，保留厂

区及周边山上原有的香樟、侧柏、梧桐、枫香、长青草

皮等植物，能延续809的生态格局；新建污水排污管道

促进生态绿色发展；厂区内部高差通过石块台阶堆积，

植物草皮自然过渡，苔藓也能得到充分地生长空间；在

场地规划设计中进行留白处理，有效地建立起生物保护

网络，为动植物提供充足的栖息环境和生存空间。一系
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列措施充分保护了资源环境，乡土物种得以保留，栖息

和生存，继而促进了生物多样性的发展，使809厂区周

边的天更蓝、水更绿、山更青[14]。

（3）景观修复 生态修补

工业生产建设对环境会造成干扰和破坏，大量的工

业建筑和设备拔地而起，导致周边区域景观破碎化。在

生态保护区内的裸露山体，沿山脚修建护坡堤，提高垂

直空间配置。顺应自然、因地制宜地种上合适的植物、

草皮，使用软质透水性材料，起到涵养净化水土、滞蓄

雨水、防滑护坡的作用。采用绿化道路与林带相结合的

方式，修复山林水景，丰富景观多样性的同时打通自然

斑块的连接，便利野生动植物的迁徙。沿岸修建防护堤

坝，沿岸堤坝种植常青树种，游客可亲水近水的同时又

起到安全保护的作用，让人民有更多的参与感和归属感

进而反哺于当地生态系统。

（四）打造慢行系统

809遗址区合理进行交通分区管制，可通过人车分

流来打造低影响的慢行交通系统，消减内部噪音。在工

业区入口处配备充足的地上停车场和地下车库，内部核

心区只保留部分非机动车道和人行道。沿峡谷修建防护

堤坝、种植环保常绿树种，人行步道等漫步休闲空间可

选择生态环保型材料的选择和软质铺装。行人可沿堤坝

木栈桥徒步欣赏沿途秀美风景。在软系堤岸种上植被，

增加河岸缓冲带的同时留有生态廊道和廊桥，保障野生

动物能自然穿行，充分利用地形优势和良好的场地条

件，充分保证内部氛围的完整性，使游客漫步其间，怡

然自得，流连忘返[15]。

（五）遗存与环境和谐共生

809遗址激活有效地达到了与周边环境的和谐共

生。下牢溪水文资源丰富，景色优美，通过工业遗址的

激活，能更充分地合理应用水文资源和地形优势，使游

客进入其中能够一览下牢溪峡谷的秀美风光，沉醉其

间，流连忘返，幸甚至哉。整个厂区提供改造设计，

在外形上充分融入了整个809厂区周边氛围，实现道法

自然；在功能上，满足了度假休闲体验的需求，天人

合一；在生态系统层面来看，经过激活后的809军工遗

址，能够更好地满足生物种族生存、繁衍的天性和需

求，修复了工业化建设时期，人为有意无意的干扰和破

坏，促进了生物多样性的良性健康发展[16]。

（六）生态服务多功能开发

利用是最好的保护方式。809遗址周边自然资源和

历史文化资源丰富，可发展工业旅游+生态旅游。各类

遗产呈点状分布，可以点连线，以线带面，打造环809

军工遗址旅游网络，加大宣传，扩大社会知名度和影响

力15。在产业的选择上，着重以发展环境友好型产业为

主，建设环809工业旅游度假小镇。基于天然生态优势

开发露宿野营、峡谷漂流、户外烧烤、研学游、自行车

登山步道赛事等一系列功能；可增加三线建设历史文化

展览、影院等现代休闲娱教功能，满足亲子游、研学游

等家庭、高校、社会团体的需求，寓教于乐、寓教于

游。而原厂区改造成的酒店又能为游客提供便利的住宿

餐饮等一条龙服务。通过生态资源和历史文化资源点—

线—面的串联，打造成809特色生态服务功能区，把工

业遗产的保护与利用提上新的高度，促进生态资源保

护，实现可持续发展。
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