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摘　要：北京会馆既有城市显著的社会服务功能，

又是北京古都历史文化的重要组成部分，充分发挥了桑

梓情怀、承载乡谊、寄托乡愁，体现了中华传统文化的

独特寓意。[1]本文针对北京会馆文化逐渐消失殆尽的现

状问题，在其特色价值、历史价值、文化价值、商业价

值这四个方面的再利用，展开分析与探讨。提出对北京

会馆历史文化价值再利用的相关方法，对北京会馆的价

值再利用具有一定的借鉴意义。
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前言

承载着多元地域文化的会馆，是北京独有的历史文

化底蕴。东城区辖区内现存356处不可移动文物，其中

集中在前门东区的会馆类不可移动文物就有37处。多元

交织的地域文化，商贾文化、饮食文化、梨园文化与南

北交汇、规模迥异的会馆建筑，赋予了古朴的会馆建筑

丰富的文化内涵。时光荏苒，不少会馆失去了往日的功

用，沦落为杂牌楼，有的已不复存在。随着北京旧城改

造的进行，会馆的命运各不相同，有的面临着被文物部

门列为文物保护单位进行保护修缮，有的面临着拆迁命

运。还有一部分会馆经过翻修与重建丢失了原有的文化

底蕴，仅在形式上保留了会馆的结构，内容上主要以商

业价值较高的模式来经营会馆。本文以功能为切入点，

通过对北京会馆的特色价值、历史价值、文化价值、商

业价值来总结北京会馆的遗存价值，使会馆建筑与文化

内涵完美融合，打造地域文化交流平台、打造“文化会

客厅”、促进高品质文化消费等，让北京会馆的价值得

到再挖掘、再利用、再展示。

一、北京会馆的历史背景及现状问题

（一）会馆的起源

会馆兴起于明代京师，是同乡人在客居地建立的互

帮互助、协调同籍客群内外关系的社会团体，是人口流

动的产物。明代初年至中期，是会馆的初始阶段，其特

征主要是官绅阶层的俱乐场所，" 以后它作为一种为

客居人口服务的有效社会组织形式而被广泛应用到服务

于流动和客居人口的诸多方面，形成为士人服务为主的

试馆，为商人服务为主的商业会馆。最早的商办会馆建

于明代，一般按不同行业分别设立，又称“行（hang）

馆”（行（hang）馆）。行馆分两种（见表1与表2）：

一种是完全由同行业组成的，一种是冠以地名的会馆，

但实际却是行馆。在这个发展过程中，北京作为京师是

会馆产生的源头，也是其最集中的地方。[2]

（二）会馆的现状及问题分析

会馆已经失去了旧时的功能，一些会馆已经不再存

在。随着北京旧城改造的进行，会馆的命运不尽相同，
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表1：北京会馆性质分类

名称 性质 发展过程

颜料会馆 商业会馆 由山西颜料，桐油商人创办，由行业命名

晋冀会馆 商业会馆 由山西布行商人建立，由地名命名

安徽会馆 官绅会馆
由湖广总督李鸿章及其兄长李瀚各捐银一千两倡导，淮军将帅及皖籍士绅一百五十四人共捐银

三千三百五十两，创建安徽会馆，是淮军将帅及皖籍达官显宦在京联络感情的要地。

湖南会馆 同乡试馆 由湖南籍人士集资修建，是下榻食宿，聚会议事，贸易交流的活动场所

表2：北京会馆前后功能对比

名称 原有功能 现有功能

湖广会馆 鄂湘人士联络乡谊 北京戏曲博物馆

安徽会馆 淮军皖籍将领、达官显宦在京联络感情要地 北京市重点保护文物

台湾会馆 台籍举子进京赶考居住地 京台胞交流聚会的活动场所

颜料会馆 集祭祀与观戏“功能”为一体的汇聚之所 演出、用餐、下午茶、展览

彰德会馆 同乡下榻食宿、聚会议事 民居

中州会馆 同乡下榻食宿、聚会议事 拆除

梨园会馆 戏剧界的行业会馆 民居
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一部分会馆面临着拆迁的命运，一部分会馆被文物部门

列为文物保护单位，进行保护修缮。还有一部分会馆经

过翻修与重建丢失了原有的文化底蕴，仅在形式上保留

了会馆的结构，内容上主要以商业价值较高的模式来经

营会馆。

1.临汾会馆

北京临汾会馆分为西馆和东馆，西馆位于前门外廊

房三条，东馆即为此地，又称临汾乡祠，是由山西临汾

旅京的纸本、颜料、干果、烟行、杂货五行商人共同集

资兴建的，其主要用途是服务于上述各行的商业活动，

同时兼有祭神、演剧、联谊等多种功能。该馆始建于明

代，清乾隆三十一年重修，重修碑记，现仍保存于该

馆。清光绪三十二年（1906年），北京商务总会成立，

各行商贾纷纷组成各行业商会，临汾乡祠遂废而不用，

沦落为居民住宅。临汾会馆（东馆）建筑在2015年由东

城区委、区政府保护缮，天街集团将其改建为展示和传

承北京会馆文化的北京会馆文化展览馆（见图1）。但

展示方式大多数为陈列式展示，无法让用户沉浸式感受

临汾会馆文化底蕴，缺少文化价值与特色价值并且新建

建筑与原始建筑融合过于生硬，无法体现新旧共处的关

系，丢失历史价值（见图2）。在商业上没有完整的商

业模式，缺少商业价值。

      

图1 临汾会馆外立面

图2 临汾会馆内部

2.颜料会馆

颜料会馆位于东城区前门街区青云胡同22号，又名

平遥会馆，始建于明代中晚期，初名平遥会馆，是北京

地区颜料商、桐油商的供奉之所，是京城较早兴建的商

办会馆之一，其“前寺后殿”格局为明清时期常见的会

馆建筑形制。2021年7月起，东城区对颜料会馆（见图

3）等一批会馆旧址进行文物活化利用，陆续推出“会

馆有戏”文化演出项目。去年至今，“会馆有戏”在颜

料会馆保持每周一场的演出频率，以民乐为主，通过

相声、鼓曲、杂技等多种艺术形式展现，但没有地域

特色，缺乏特色价值，在平时以餐饮服务为主（见图

4），与会馆主题逐渐脱离关系，失去了应有的文化价

值，展示区域与会馆文化毫无关系，体现不出其历史价

值，所有模式都只是一味追求商业价值最高的形式。

图3 颜料会馆外立面

图4 颜料会馆内部

由实地调研与文献研究总结得出北京会馆面临的几

个问题：

（1）被改造后的会馆为了生存下去往往会选择追

求利益最大化的方法进行改造，丢失了原本的文化价值

与特色价值。

（2）原本北京会馆多是深居陋巷的简朴馆舍，残

破难于支撑，改造后的会馆经常是将原建筑全部拆除，

毫无历史文化底蕴，忽略了其历史价值。

二、北京会馆的历史文化价值

北京东城区发布《关于进一步焕发东城区会馆文化

活力的若干措施》。作为北京首个聚焦会馆片区建设的

浸式感受临汾会馆文化底蕴，缺少文化价值与特色价值并且新建建筑与原始建筑

融合过于生硬，无法体现新旧共处的关系，丢失历史价值（见图 2）。在商业上

没有完整的商业模式，缺少商业价值。
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创新政策，文件提出立足会馆特色，拓展活化利用途

径、搭建地域文化交流展示平台、建设城市文化新场

景，为市民提供高品质的文化体验[3]。

（一）特色价值

明清时期全国各地进京赶考、经商、谋官、议事的

人士齐聚北京，从而形成了内涵丰富、独具特色的会馆

文化，[4]延续会馆性质其重要性不言而喻，发挥会馆特

色，体现会馆多样性显得尤为重要。

（二）文化价值

各会馆背后蕴含的文化价值极为丰富，由此衍生出

的地域文化也是文化交流的重要内容之一，沿海文化与

内陆文化的相互渗透，士绅文化与庶民文化的相互交

融，在明清会馆文化中都能得到大致的体现，由此推动

了地域文化的交流与发展。

（三）历史价值

会馆接待赴京赶考的举子同乡，见证了中国封建士

族文化从鼎盛到衰落的过程。会馆遗迹是研究近代与其

有关的历史人物和历史事件的重要依据，是历史、社

会、经济、文化发展的重要实物。

（四）商业价值

打造吸引市民广泛打卡的文化新场景，促进市民日

益丰富的精神生活，稳步提升文化获得感和幸福感，北

京会馆是优质的文化资源，能够成就高品质的文化体

验，促进高品质的文化消费，促进历史文化街区改造升

级。

三、北京会馆的再利用策略

（一）北京会馆功能多元化

商业会馆功能以会馆的商业特点为核心，售卖与会

馆相关的物品。以“笃乡谊，祀神祗，联嘉会”为主

题，展现商业会馆的文化价值。讲述与商业会馆相关的

历史故事，借助其中的历史价值促进文化消费。同乡试

馆功能以会馆文化特色为中心繁衍出相关的地域文化，

将会馆的文化价值最大化，将文化价值转化成吸引力，

打造地域文化交流平台。展现会馆独有的地域特色，将

其特色价值提取出来，并充分利用，让用户更好的了解

到会馆所属地域的特色。在历史遗迹方面，保护历史遗

迹并加以利用，用现代材料、方式使遗迹充分发挥其历

史价值，讲述历史故事。商业区可以通过沉浸式表演的

方式讲述其相关的会馆故事，从而提供高质量文化体

验，促进高质量文化消费。官绅会馆功能，以相关省市

与会馆联动的办公地点为主要功能，促进了各地商会、

文化单位、社会组织的联动，更好的发挥会馆旧址的文

化交往与经济互动，以汇演的形式当做交流的工具，更

加直接的体验不同文化，使各个地区的文化相互交融，

相互了解，逐渐打造成文化交流互鉴的“会客厅”，形

成集萃中华文化的“百花园”。

（二）北京会馆功能共生化

文化性衍生区与商业区相互链接，通过富有地域文

化的戏曲表演、特色小吃、建筑风格将更多的消费转化

为高质量的文化消费（见图5）。文化展示区与商业的

交流和连结，“笃乡谊，祀神祗，联嘉会”，成为商业

会馆的核心，以此主题开展活动从而获取更多利益。

地域特色交流区带动商业投入，会馆与相关省市相互联

动，撬动社会资本的更多投入。地域特色展示区与商业

联动，以会馆特点为衍生品的要素，加入到日常生活用

品中，创作出具有特色价值的衍生品。

图5 商业与价值再利用关系图

四、结语

北京会馆的价值再利用，鼓励更多的人尊重其历史

价值，保护其文化精髓，探索出一条创新的传统会馆文

化之路，从而认识到北京会馆建筑内外兼修的文化传承

意义。保护会馆的遗存价值，是建立历史文化名城的

重要部分。基于以上考虑，对于北京会馆价值再利用，

希望可以充分发挥北京会馆的特色价值与文化价值，结

合时代特征，打造高质量文化体验，促进高质量文化消

费。本文结合历史，着眼现在，展望未来，希望能给北

京会馆的保护与利用工作提供一点新思路。
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