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摘　要：随着“美丽乡村”“乡村振兴”等一系列

国家战略决策的提出，一批又一批的设计师们将目光聚

焦在了乡村建设上，希望通过努力探索出一条保留乡村

传统风貌，延续村落传统文化，保护村落生态环境，

实现生产生活与自然生态相结合的乡建之路[1]。但在乡

村人居环境风貌提升工作推进中，经常面临很多复杂的

问题。在过去很长一段时间内，就存在无视村庄环境与

特色的无序建设，破坏了传统村落的自然肌理和形态[2]

的情况。近年来，大家普遍认为，相比较于“一刀切、

大拆大建”，乡村人居风貌提升工作更需要抽丝剥茧般

的“绣花针”手艺。本文从实际案例出发，对小体量乡

建景观项目如何完成“显特色、补功能、提效率、保落

地”的工作目标进行研究和探索。
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一、项目概况

1943年1月10日，陈毅带领新四军军部和中共中央

华中局直属机关，在全国抗日战争由相持阶段转入反攻

的关键阶段，驻扎在黄花塘驻留的两年零八个月，为夺

取抗战胜利作出了重要贡献，黄花塘也流传着“战地黄

花融入，军民鱼水深情”的精彩故事。

淮安市盱眙县黄花塘镇黄花塘社区靠近军部大道长

深高速，位于黄花塘新四军军部纪念馆以北，紧邻黄花

塘新四军军部纪念馆和张云逸旧居陈列馆。本项目是

较为典型的小体量乡村景观EPC类项目。项目实现从策

划、设计到采购、施工的全过程参与，项目在推进过程

中，秉承“显特色、补功能、提效率、保落地”的工作

目标，提升了黄花塘社区环境的整体风貌。最终利用一

个周期短、投资少的小体量景观EPC项目，改善了片区

的整体面貌。

二、项目实践

（一）明确功能提升需求

1.补齐功能，改善居住体验

黄花塘社区于2021年竣工，整体呈现水绿交织、粉

墙黛瓦、屋舍俨然的环境风貌，但社区内较为缺少公共

活动空间。社区内有大片的草坪，但是没有能够集聚活

动的场所；有大面积的水体，但是缺少能够进行滨水活

动、休憩的游览、停留空间；有健身设施，但健身设施

直接布置在草坡上，不利于使用。因此，如何在有限的

时间、资金、空间下，补齐功能，满足村民的需求，是

本次项目需要解决的问题之一。

2.彰显特色，延续场所精神

黄花塘村有着浓厚的红色文化底蕴，且本次项目地

紧邻黄花塘新四军纪念馆，可以说是纪念馆的室外展览

空间，一方面作为历史的发生地，可以依托村庄的空间

本底，再现历史场景和记忆，另外一方面，可通过与展

馆内展示内容的呼应，形成展馆外的参观游览空间。但

因前期建设只满足了房建工程，外部环境空间存在较大

提升空间，如何展示村庄的历史文脉，延续场地精神内

涵，也是本次项目需要解决的问题之一。

（二）引入微更新理念改绿增园

我们在深挖黄花塘的红色文化历史，通过艺术手段

将特色文化景观化，延续纪念馆的红色文化氛围的同

时，也深入调研社区居民的生活习惯，增添一些人性化

的场所，满足功能需求。如在调研中项目组明显发现社

区中缺少公共活动空间，公建旁仅有一处宣传栏和设置

在草地上的健身设施，为满足村民活动需求，营造真正

“有用、好用”的活动空间，我们根据现状情况和村民

意愿，最终选择利用公建旁保留下来的乌桕树，打造黄

花塘村议事园，并利用文化展示墙和主题雕塑进行文化

展示，再现新四军军部驻扎黄花塘期间情景，展现“村

小体量乡村人居环境风貌提升工作实践和探索
徐红娇 1　沙洲 2

1. 江苏省城镇与乡村规划设计院有限公司；2. 江苏省城市规划设计研究院有限公司

2.彰显特色，延续场所精神

黄花塘村有着浓厚的红色文化底蕴，且本次项目地紧邻黄花塘新四军纪念

馆，可以说是纪念馆的室外展览空间，一方面作为历史的发生地，可以依托村庄

的空间本底，再现历史场景和记忆，另外一方面，可通过与展馆内展示内容的呼

应，形成展馆外的参观游览空间。但因前期建设只满足了房建工程，外部环境空

间存在较大提升空间，如何展示村庄的历史文脉，延续场地精神内涵，也是本次

项目需要解决的问题之一。

（二）引入微更新理念改绿增园

我们在深挖黄花塘的红色文化历史，通过艺术手段将特色文化景观化，延

续纪念馆的红色文化氛围的同时，也深入调研社区居民的生活习惯，增添一些人

性化的场所，满足功能需求。如在调研中项目组明显发现社区中缺少公共活动空

间，公建旁仅有一处宣传栏和设置在草地上的健身设施，为满足村民活动需求，

营造真正“有用、好用”的活动空间，我们根据现状情况和村民意愿，最终选择

利用公建旁保留下来的乌桕树，打造黄花塘村议事园，并利用文化展示墙和主题

雕塑进行文化展示，再现新四军军部驻扎黄花塘期间情景，展现“村史”，让使

用者能在氛围感十足的场所间感悟文化脉络，感恩现在生活的“甜甜蜜蜜”。

公建旁公共活动空间 乌桕树下议事园

在实际走访中，项目组还关注到了原三角绿地的功能有待优化问题，经过

多方讨论，最终替换调了草地上不方便使用的健身设施，移走了位置不适宜的宣

传栏，增加儿童游戏空间、国旗台、休闲停留空间等内容，打造黄花塘游园，把

公共活动空间的功能与实际需求紧密结合，同时利用与村民议事园的整体呼应，

形成 “有功能、有文脉、有内涵”的公共活动空间。

公建旁公共活动空间            乌桕树下议事园
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史”，让使用者能在氛围感十足的场所间感悟文化脉

络，感恩现在生活的“甜甜蜜蜜”。

在实际走访中，项目组还关注到了原三角绿地的功

能有待优化问题，经过多方讨论，最终替换调了草地上

不方便使用的健身设施，移走了位置不适宜的宣传栏，

增加儿童游戏空间、国旗台、休闲停留空间等内容，打

造黄花塘游园，把公共活动空间的功能与实际需求紧密

结合，同时利用与村民议事园的整体呼应，形成 “有

功能、有文脉、有内涵”的公共活动空间。

 

黄花塘游园              黄花塘游园活动设施

绿色生态的设计理念是依据设计所遵循的深层逻辑

而形成的理论体系。绿色生态的设计理念将本土化、人

性化、智慧化、长寿化、低碳化作为主要的设计原则，

在平衡中创造建筑与环境的最佳关系，最大限度地利

用资源，改善环境[3]。黄花塘社区内外水网交织，为充

分利用水体打造宜人活动空间，项目最终选取两处较大

水塘，结合战地黄花和鱼水情深的主题，植入休憩、游

览、展示功能，并提取新四军、黄花、鱼水情、飘带等

元素，设置滨水茅草亭、坐凳等实用景观设施，同时利

用宣传标牌、文化展示牌、小品矮墙等再现黄花塘军民

一体的融融“村情”，也通过良好的生态环境，体现出

黄花塘坚持红色引领，绿色发展“久久为功”的发展理

念。

（三）组织游览动线彰显乡村特色文化
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色生态的设计理念将本土化、人性化、智慧化、长寿化、低碳化作为主要的设计

原则，在平衡中创造建筑与环境的最佳关系，最大限度地利用资源，改善环境[3] 。

黄花塘社区内外水网交织，为充分利用水体打造宜人活动空间，项目最终选取两

处较大水塘，结合战地黄花和鱼水情深的主题，植入休憩、游览、展示功能，并

提取新四军、黄花、鱼水情、飘带等元素，设置滨水茅草亭、坐凳等实用景观设

施，同时利用宣传标牌、文化展示牌、小品矮墙等再现黄花塘军民一体的融融“村

情”，也通过良好的生态环境，体现出黄花塘坚持红色引领，绿色发展“久久为

功”的发展理念。

滨水环境风貌

（三）组织游览动线彰显乡村特色文化

本次项目结合社区现状，以及鲜明的红色文化元素，提出“塑战地黄花风

采，展军民鱼水情深”的定位。在详细调研和村内走访后，设计拟打造村口空间、

滨水空间、公共活动空间等重要节点，营建精品内核，并结合黄花塘利用社区内

外部道路打造黄花塘精品线路骨架脉络，根据线路旁“田、水、居”的分布，分

三段精品线路。

在设计中，项目组以“一条红飘带”结合五角星、黄花等主体元素，串联

整个项目。在特色门户节点上，通过青砖墙、茅草顶、飘带、黄花等富有寓意的

元素，展现铁军精神与乡村生活相结合的美好图景，尽显薪火相传，军民一体的

“情意浓浓”，彰显“村魂”，并打造第一处能够形成记忆点的空间点。并通过

序列标识，集中展示场地文化背景信息，使人快速融入到场所情景氛围中。随后

的黄花塘议事园和黄花塘游园，则是可以集中活动的场地，在议事园的情景氛围

内能够让标识中介绍的黄花塘历史更加具有感染力。

特色门户节点 议事园

在沿线风貌提升中，“一条红飘带”的设计理念与生态保护相结合，“由

红转绿”，更加注重生态环境的保护，尤其在黄花塘社区内外水系环绕，更应注

重生态的维护和保持。另外也注重改造的经济性和合理性。一方面因项目为新建

社区，适宜进行“针灸式”式改造，避免产生非必要的成本支出，另一方面，在

植物配置、墙面彩绘、水体驳岸等方面提出整体的改造策略，实现整体上的统一

与协调。

沿线风貌

三、小体量乡建项目管理机制探索

（一）搭建产业联盟接口，提高工作效率

为确保项目如期完成，在从策划、设计到采购、施工的一系列环节中，需

要项目从项目组谋划在前，在招投标阶段便不断根据项目进展情况制定项目计划，

并根据各环节人员反馈及时优化、更新项目计划，确保各时间节点前的工作完成

度。

在施工图设计阶段进一步深化设计方案，从实际出发结合施工单位在材料

及工艺方面给出的建议，根据现场的情况进行施工图设计。在绘制构筑物的过程

中，与其他专业的设计人员展开配合，相互协调，及时共享信息，提升构筑物及

雕塑品设计的合理性与可行性。在设计植物施工图时，根据方案初步确定植物品

种，施工单位给出当季适合使用的植物，双方共同优化植物种类。完成植物选型

之后，再与施工方进行造价预算的确定，根据节点的主次关系合理分配绿化工程

量，控制好造价。项目组成员综合考虑景观的形态、色彩、空间等相关的技术要
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外部道路打造黄花塘精品线路骨架脉络，根据线路旁“田、水、居”的分布，分

三段精品线路。

在设计中，项目组以“一条红飘带”结合五角星、黄花等主体元素，串联

整个项目。在特色门户节点上，通过青砖墙、茅草顶、飘带、黄花等富有寓意的

元素，展现铁军精神与乡村生活相结合的美好图景，尽显薪火相传，军民一体的

“情意浓浓”，彰显“村魂”，并打造第一处能够形成记忆点的空间点。并通过

序列标识，集中展示场地文化背景信息，使人快速融入到场所情景氛围中。随后

的黄花塘议事园和黄花塘游园，则是可以集中活动的场地，在议事园的情景氛围
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素，提出“塑战地黄花风采，展军民鱼水情深”的定

位。在详细调研和村内走访后，设计拟打造村口空间、

滨水空间、公共活动空间等重要节点，营建精品内核，

并结合黄花塘利用社区内外部道路打造黄花塘精品线路

骨架脉络，根据线路旁“田、水、居”的分布，分三段

精品线路。

在设计中，项目组以“一条红飘带”结合五角星、

黄花等主体元素，串联整个项目。在特色门户节点上，

通过青砖墙、茅草顶、飘带、黄花等富有寓意的元素，

展现铁军精神与乡村生活相结合的美好图景，尽显薪火

相传，军民一体的“情意浓浓”，彰显“村魂”，并打

造第一处能够形成记忆点的空间点。并通过序列标识，

集中展示场地文化背景信息，使人快速融入场所情景氛

围中。随后的黄花塘议事园和黄花塘游园，则是可以集

中活动的场地，在议事园的情景氛围内能够让标识中介

绍的黄花塘历史更加具有感染力。
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9

城镇规划

 

沿线风貌
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为确保项目如期完成，在从策划、设计到采购、施

工的一系列环节中，需要项目从项目组谋划在前，在招

投标阶段便不断根据项目进展情况制定项目计划，并根

据各环节人员反馈及时优化、更新项目计划，确保各时

间节点前的工作完成度。

在施工图设计阶段进一步深化设计方案，从实际出

发结合施工单位在材料及工艺方面给出的建议，根据现

场的情况进行施工图设计。在绘制构筑物的过程中，与

其他专业的设计人员展开配合，相互协调，及时共享信

息，提升构筑物及雕塑品设计的合理性与可行性。在设

计植物施工图时，根据方案初步确定植物品种，施工单

位给出当季适合使用的植物，双方共同优化植物种类。

完成植物选型之后，再与施工方进行造价预算的确定，

根据节点的主次关系合理分配绿化工程量，控制好造

价。项目组成员综合考虑景观的形态、色彩、空间等相

关的技术要点，现场指导施工单位优化实施效果，保证

最终施工图所表达的内容能够在功能、技术、结构、美

学上达到统一。

（二）“双经理制”管理模式 ，保证建成效果

针对小体量乡村社区风貌提升项目“时间紧、投资

少、重效果”的综合要求，为保证项目的实施，本次项

目积极探索项目管理模式。针对传统联合体项目管理模

式中容易出现的设计与施工无法有效衔接、造价控制难

度较大、对施工单位依赖性较大、缺少切实有效的项目

管理所带来的项目失控等问题，本次项目采用了设计、

采购、施工一体化的EPC建设模式，并实行“双经理

制”，即“设计经理+施工经理”的项目管理模式。可

根据项目各个阶段的工作重点，打通“双经理”之间的

沟通渠道，优化信息反馈形式，实现了设计与施工的高

度协同。

点，现场指导施工单位优化实施效果，保证最终施工图所表达的内容能够在功能、

技术、结构、美学上达到统一。

（二）“双经理制”管理模式，保证建成效果

针对小体量乡村社区风貌提升项目“时间紧、投资少、重效果”的综合要

求，为保证项目的实施，本次项目积极探索项目管理模式。针对传统联合体项目

管理模式中容易出现的设计与施工无法有效衔接、造价控制难度较大、对施工单

位依赖性较大、缺少切实有效的项目管理所带来的项目失控等问题，本次项目采

用了设计、采购、施工一体化的 EPC 建设模式，并实行“双经理制”，即“设计

经理+施工经理”的项目管理模式。可根据项目各个阶段的工作重点，打通“双

经理”之间的沟通渠道，优化信息反馈形式，实现了设计与施工的高度协同。

传统 EPC 工程项目管理模式

“双经理制”项目管理模式中的设计经理，带领各专业设计项目组，从设

计层面支撑项目的有效推进。工程经理带领施工方技术团队，从实施层面把控项

目的实施落地。设计经理与工程经理间则通过沟通协作、优势互补，以“EPC 项

目经理部”的整体，与业主进行沟通，并将沟通后的结果进行系统梳理，继而进

入任务拆分，由相关团队进行后续处理跟进。EPC 项目经理部可以有效对外输出

信息，并对业主反馈合理拆解后进行任务分配和后续跟进。

“双经理制”EPC 工程项目管理模式

结语

黄花塘有着浓郁的红色文化历史，同时与新四军军部纪念馆紧邻，是纪念

馆红色文化在乡村空间内的活态实体延续。本次项目通过多种结合实用功能的沉

浸式场景营造，传达黄花塘社区的历史文化和精神内涵，为小体量 EPC 项目如何

实现落地效果与工程进度的平衡，进行积极探索，为该类型项目的推进积累了宝

贵的经验。

传统EPC工程项目管理模式

“双经理制”项目管理模式中的设计经理，带领各

专业设计项目组，从设计层面支撑项目的有效推进。工

程经理带领施工方技术团队，从实施层面把控项目的实

施落地。设计经理与工程经理间则通过沟通协作、优

势互补，以“EPC项目经理部”的整体，与业主进行沟

通，并将沟通后的结果进行系统梳理，继而进入任务拆

分，由相关团队进行后续处理跟进。EPC项目经理部可

以有效对外输出信息，并对业主反馈合理拆解后进行任

务分配和后续跟进。

“双经理制”EPC工程项目管理模式

结语

黄花塘有着浓郁的红色文化历史，同时与新四军军

部纪念馆紧邻，是纪念馆红色文化在乡村空间内的活态

实体延续。本次项目通过多种结合实用功能的沉浸式场

景营造，传达黄花塘社区的历史文化和精神内涵，为小

体量EPC项目如何实现落地效果与工程进度的平衡，进

行积极探索，为该类型项目的推进积累了宝贵的经验。
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特色门户节点 议事园
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