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摘　要：近年来，在土地资源紧约束的限制下，邻

里中心的建设呈现出用地紧凑、功能复合的趋势。本文

以孙桥社区邻里中心项目设计为例，通过功能布局、交

通组织、空间景观、造型风格等设计策略的研究落实，

期望对集约复合型邻里中心的建设作出合理可行的探索

与实践。
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一、背景

（一）邻里中心概念

邻里中心，又称为街坊中心、社区中心，是为社区

居民提供一站式配套生活服务设施的综合性中心。美国

社会学家科拉伦斯·佩里（Clarence Perry）最早在

1929年提出了“邻里单元”的概念，他认为应当集中城

市居民的娱乐、生活、学习等社会活动，鼓励居民在邻

里单元内联系、互动、交往，从而促进社区活力的提

升。

（二）传统邻里中心发展概况

从19世纪60年代开始，新加坡率先将邻里中心模式

在“组屋”计划的建设中成功推广，经过数十年的发展

和探索，已经成为新加坡社区型商业服务的特色模式。

1997年中国正式引入“邻里中心”这一社区配套服

务模式，通过与新加坡政府合作，在苏州工业园区规划

建设邻里中心，具备12种必备的基础业态。随后在2008

年中新天津生态城的建设中，采用相似的配套体系，为

每个居住社区配置一个社区邻里中心，拥有一项主导功

能、十多项必备功能和多项备选功能。

这些邻里中心普遍是为集中新建社区配套的服务设

施，因此具有“大而全”的显著特点。其建筑规模通常

在2万㎡以上，服务于周边约500米半径区域和8000户居

民；业态种类设置具有很强的综合性，满足了社区居民

日常生活的全面需求。
二、上海地区邻里中心的政策与发展

（一）集约复合的政策导向

上海作为超大型城市，目前城市建设发展模式已经

进入从外延扩张转向内涵提升、从大规模增量建设转向

存量更新为主的新阶段。

早在2014年，上海市政府就提出了土地利用“总量

锁定、增量递减、流量增效、存量优化、质量提高”

的基本策略。2017年编制的《上海市城市总体规划

（2017-2035）》中，围绕着建设卓越的全球城市总目

标，提出了“底线约束、弹性适应、内涵发展”的发展

模式，要求建设“十五分钟”社区生活圈、提高土地利

用绩效、鼓励建设用地功能复合优化等，对空间组织、

功能配套和用地方式提出了新的方向。

作为对上述政策的积极应对，就近选址、规模紧

凑、功能灵活的集约复合型邻里中心成为最适宜的选

择。

（二）集约复合型邻里中心发展概况

闵行区是上海较早推出邻里中心的区县，至今各个

街镇已建成一百多家各具特色的邻里中心。其中既有涵

盖医疗健康、生活服务、文体教育、公益互助的“标

配”项目，也有根据居民需求“点单”式的个性化服务

项目。如江川路街道合生邻里中心，引入了知名的钟书

阁书店、专业体育设施以及公益晚托及暑托班，覆盖

老、中、青、幼不同年龄段的需求，被誉为“最美邻里

中心”。

又如嘉定区规划在“十四五”期间，全区将建设66

家“我嘉·邻里中心”，每处邻里生活中心建筑面积

5000-10000㎡左右，在满足基础保障设施基础上融入文

化活动站、养育托管中心等品质提升功能，涵盖8大类

16项服务事项，与市民的公共服务需求相呼应。

（三）集约复合型邻里中心的功能组成

通过对上海近年来一批已建、在建的邻里中心分析

研究，可以看出集约复合型邻里中心功能通常由4+X五

大部分构成。

（1）行政管理功能：即社区服务中心，主要为社

区事务受理点、居民委员会、生活服务站、警务站等管

理型服务功能；

（2）商业功能：通常为居民日常使用频率较高的

大众餐饮、洗衣房、美容美发、药店等零售商业，室内

菜场或生鲜超市也是常规设置内容；

（3）养育托管功能：养老、托幼、卫生服务点

等；

（4）文体功能：文化活动室、图书室、体育健身

等功能；

（5）X功能：通过对整个规划单元内的公共服务设

施评估，结合地区特色，查漏补缺，确定需要的功能。

上述4+X的功能组合，满足了15分钟生活圈范围内

社区居民日常的生活需求。尤其是X功能的设置，往往

是对该区域亟须功能的补充，体现出每个项目不同的地

区特色。
三、集约复合型邻里中心的设计策略

在用地局促、功能复杂的条件下，设计如何满足各

项功能的不同要求、同时打造出布局合理、空间丰富、

交通顺畅、风格和谐的新型邻里中心？笔者认为可以从

下列要素入手。

功能布局。邻里中心项目往往用地较小，建筑整体

集约复合型邻里中心的设计策略与实践

——以上海张江孙桥社区邻里中心项目为例
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布局宜以集中设置为主，同时兼顾商业功能对于展示面

和疫情防控的需求，适当布置一些分散的沿街商业，从

而提高商业价值与街区活力。对于一些有日照需求的功

能，如养老、托幼等，则应布置在南侧、高区等采光日

照条件较好的区域。各种功能各取所需，达到相应的平

衡。

空间景观。对地块周边的景观资源充分分析，通过

建筑空间的引导，引入外部景观；同时挖掘内部空间景

观，如设置入口广场、观景平台、屋顶花园等，形成多

类型全方位的景观系统，为居民提供丰富的交往共享空

间。

交通组织。在满足规范要求的前提下，实现人车分

行，停车尽量设置于地下，为人行提供安全的步行交通

环境；不同类型的功能设置不同的出入口，避免相互干

扰；同时商业功能与社区服务功能间也能通过连廊、平

台等有机连通，做到分而不断、通而不扰。

造型风格。邻里中心的选址往往位于多个居住社区

之中，其建筑风格既要满足自身复杂功能的需求，又应

与周边建筑风貌相融合协调，体现地区文化特征。
四、设计实践

（一）项目概况

上海张江孙桥社区邻里中心项目位于上海主城区东

南部的浦东新区张江镇，南接孙桥国际社区，西邻孙桥

科创中心，临近申江路立交桥，毗邻中环，交通便捷。

周边有大量居住区及社区配套的小学、幼儿园。基地东

邻孙宇路，南临景观河道，西侧为规划公共绿地，北靠

殷北路及规划的公交首末站。

项目用地性质为社区级公共服务设施用地，用地面

积9441㎡，容积率1.2，建筑限高24m，绿地率30%。根

据规划要求，该邻里中心需设置社区服务中心、卫生

点、托老所、生鲜超市、零售商业、邮政局等功能，地

上总建筑面积约11280㎡，并需在室外绿地中设置600㎡

健身点。

上述功能要求也符合前文中的4+X分类，即行政管

理、商业服务、养育托管、文体4类常规功能，X为根据

规划评估确定的邮政局功能。

集约复合型邻里中心各部分功能如何合理分配、既

能共用资源又能独立管理？如何在有限的空间内提供给

城市丰富、有效的公共空间？如何打造一个与周边环境

开放共享、有机融合的建筑？团队尝试通过设计策略在

方案中的落实，逐一解决上述问题。

（二）应对需求、层层推进的方案生成

根据上位规划中要求的具体指标与功能，结合基地

周边条件，我们采取了由整体到细节、由布局到形态的

设计逻辑（见图1）。

根据规划要求及设计条件，结合用地边界，确定建

筑大致体量。

根据建筑功能，对建筑体块进行划分，形成商业内

街。

划分邮政服务与其他社区服务功能，预留回车场

地，引入西侧景观。

根据具体功能要求的建筑面积，调整建筑体块的形

态及高度。

创造退台空间与屋顶花园，依托基地西南侧景观资

源，丰富建筑形态，供托老所活动观景使用。

设置二层连廊，连接建筑体块，创建便捷交通流

线，形成最终方案。

图1 应对需求、层层推进的方案生成过程

（三）方案解析

1.商服并重、互不干扰的功能布局

公益服务功能和商业服务功能对建筑的功能布局、

交通流线、沿街界面、景观空间等方面具有较大的差异

性。方案通过对不同需求的深入分析，设置合理完善的

功能分区，满足各个功能不同的需求，从而促进不同业

态的健康发展；同时各功能之间形成良性互动，提升商

业氛围，鼓励使用人群的积极流通，使项目成为一个对

周边居民充满吸引力的活力型邻里中心。

地块东侧与北侧面向商业价值较高的城市道路，南

侧为景观河道，西侧为公共绿地。因此，在功能布局

时，将商业布置在东侧一层二层区域，发挥沿街的商业

价值；将社区配套布置在西侧和南侧的三层四层，充分

利用河道与公共绿地的景观资源。

商业区域包括沿街商铺及生鲜超市，为了增加商铺

的沿街面，在地块东侧布置商业内街，一层布置小型商

铺，面积较大的生鲜超市设置在二层。

社区配套功能包括卫生服务点、社区服务中心、托

老所及邮政支局，集中布置在地块西侧。一层主要为入

口，社区服务布置于三层，托老所布置于四层，满足日

照与景观的要求。（见图2）

图2 功能布局示意
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2.相对独立、人车分行的交通组织

地块设有两个车行出入口，分别位于殷北路及孙宇

路，车行流线沿建筑外围环通。两个车行出入口分别为

商业和社区配套服务。

设计将殷北路出入口规划为邮局及商业服务，商业

车流进入地块后通过地下车库出入口快速导入地库，避

免对地上交通的影响；地下车库设计也充分考虑了货

运、垃圾清运车辆的需求。邮局根据自身的特殊要求，

配置了可封闭的独立回车场地和地面停车位。社区服务

中心与托老所相对车流量较少，因此将出入口设置在东

侧孙宇路，车辆落客后可通过环路从北侧出入口离开。

人行入口设置在地块东北角殷北路与孙宇路路口，

通过一个小型开放广场吸引人流导向内街；同时通过入

口大台阶，实现双首层的理念，有效提升二层的商业价

值。

3.内外连通、开放共享的景观空间

项目功能复杂，而用地相对紧张，绿化景观空间较

为有限。方案中通过设置多处开放空间，包括入口广

场、商业内街、滨水平台及屋顶花园等，尽力为周边居

民提供一个内外连通、开放共享的景观空间。

地块东北角入口处的开放广场与大台阶，既是商业

人行的主要入口，也是城市的街角开放空间，为周边居

民提供了更多的休憩空间。通过入口大台阶可以便捷的

来到二层共享平台，平台既连接了东侧商业与西侧生

鲜超市，又丰富了商业内街的空间层次，强化了人群的

体验感。商业内街设有双侧店铺，通过外摆以及艺术景

观，营造出活跃、舒适的商业氛围。

同时，方案通过退台设计，在屋面多处设置屋顶花

园，布置健身步道、景观雕塑、游戏设施等，为社区居

民提供更多嬉戏、休憩、运动、交流的共享场所。

地块南侧和西侧已有一定的景观资源，设计沿南侧

景观河道布置滨水平台、生态驳岸，打造一条休闲滨水

绿带；在地块西侧紧邻公共绿地区域设置600平方米的

健身活动场地，从而与公共绿地形成功能与景观的无缝

连接。

4.现代简约、小而精致的造型风格

邻里中心的功能是为周边社区居民服务的，同样建

筑造型也应和整个区域的城市风貌有机融合。在与项目

周边建筑风格保持协调的同时，反映出邻里中心以服务

社区居民为主旨的核心理念，又能体现超越现状的时代

特质，是造型设计需要重点考虑的问题。

建筑立面风格整体现代简约、小而精致，同时不失

细节表达。

项目占地不大，但沿东侧孙宇路沿街面达到90米，

沿北侧殷北路也有30米；同时为了保证建筑量，整体立

面较为平直。为了打破呆板的沿街商业界面，设计首先

运用灰色挑板将底层和上部体块分开，形成上下两个体

块。底部以立柱、落地橱窗、广告位为主，上部则更为

整体，以大片木色墙面结合玻璃幕墙，强化其漂浮感。

屋顶部分通过折板，化整为零，在建筑顶部形成多个坡

顶构架，塑造出充满江南传统韵味的立面形象。位于西

南侧的社区配套则采用米白色的浅色体块，一方面与河

道南侧的居住区风格相呼应，同时也与其配套功能的调

性更为吻合。

整体造型通过体块穿插、虚实对比、退台及架空等

设计手法，创造出丰富且充满探索的趣味空间，从而形

成社区名片、网红打卡地。

建筑材质在控制合理造价的前提下，以真石漆为

主，辅以金属漆装饰，充满邻里中心需要的温馨质感，

同时又不失商业氛围。（见图3）

图3 主入口效果图

五、结语

随着中国城市化进程的快速推进，未来我国建设用

地供需矛盾会更加突出，在土地资源紧约束的情况下，

全社会都应该增强节约集约用地意识。邻里中心项目数

量多，功能复杂，其规划建设更应注重集约复合的建设

原则。

在孙桥社区邻里中心项目的设计过程中，团队通过

对功能布局、交通组织、空间景观、造型风格等重点要

素的深入研究，提出针对性的解决方案，较为合理的解

决了复杂功能之间的矛盾冲突。目前，该邻里中心已

经全面建成并投入使用，在业主专业的商业运营团队和

政府管理部门紧密配合之下，包括社区行政服务、生鲜

超市、零售餐饮等各项功能均运行良好，为周边社区居

民提供了全面便捷的社区服务，成为家门口富有归属感

的第二空间，重构了一个人与社区紧密联系的“左邻右

里”。
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