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摘　要：设计界面管理是工程建设项目管理中的重

要内容之一，而在大型复杂工程建设项目中，若对各界

面没有足够的认识，没有进行必要的界面分析和技术论

证，就无法判定界面对项目建设带来的风险，可能对

项目工期、成本控制造成很大影响。本文总结了设计界

面管理的定义和内容，并以轨道交通盖上盖下多地块综

合开发项目为案例，分析了项目中各设计界面及主要难

点，并提出了相应的设计界面管理对策。

关键词：设计界面；界面管理；设计管理

【DOI】10.12254/j.issn.2096-6539.2023.01.100

一、引言

在大型复杂工程建设项目中，存在不同类型的多个

设计界面。这些界面可能是设计本身各专业之间的技术

协调，可能是设计与施工的技术协调，也可能是涉及不

同设计单位、不同建设单位、甚至与外部单位之间的技

术协调。对设计界面没有充分的认识，可能会造成设计

的缺项、施工的扯皮、成本的不可控。设计界面管理是

大型复杂工程建设项目管理中的重要工作之一。
二、设计界面管理

（一）界面与设计界面

界面一词最早出现在工程领域，指物体之间的接触

面，又指相关区域、实体、阶段之间的接口或边界，后

被引入管理领域，用来描述阶段之间、部门之间、工序

之间连接关系。在工程建设项目中，界面通常可分为设

计界面、合同界面、施工界面、组织界面等。工程建设

项目的设计界面主要是以设计图纸为基础，描述不同专

业、不同设计团队、不同单位工程、不同开发用地之间

的技术界面，使界面双方（或多方）的设计图纸在界面

处完成技术对接，满足施工建设需求。

（二）设计界面分类

1.内部界面与外部界面

内部设计界面指在一个复杂工程中由一家业主方投

资建设，业主内部可以作出决策的技术界面，通常表现

为同一单体设计中各专业之间的界面、不同单体之间的

界面、分期开发之间的界面、或者同一项目中有明确技

术分界面（如盖上盖下）的界面等。

外部设计界面指一个复杂工程中由不同的业主方建

设或运营，决策需要多方沟通的技术界面，通常表现为

项目中不同性质、不同运营方单体之间的界面、建设用

地与城市道路之间的界面、相邻开发地块之间的界面、

建设项目与相邻市政设施之间的界面等。

2.动态界面与静态界面

动态设计界面指技术界面不明确，或技术界面已明

确但开发时序不明确，可能在项目开发建设过程中动态

调整技术方案的设计界面。静态设计界面指技术界面明

确，开发时序明确，可确定技术方案并按图施工的设计

界面。

动态设计界面产生的是不确定性，对项目开发建设

可能会产生设计变更或技术难点，对成本、工期都可能

会产生影响。在设计管理中，应尽可能预见并提前沟

通，将动态设计界面转换为静态设计界面，使其达到可

控的程度。

（三）设计界面管理

设计界面管理主要是识别、规划、控制各个设计界

面，是项目设计管理的重点之一。设计界面管理主要内

容有以下几方面：

（1）明确界面、发现问题

梳理项目中存在的不同界面，分析各界面的外部输

入条件、设计技术手段、开发建设时序及涉及的相关单

位，尽早发现可能存在的问题。

（2）提出预警、提前沟通

在发现问题后即时提出预警，明确问题的类型及涉

及的参建方，组织内外部相关部门、单位提前沟通，达

成共识，形成技术解决方案。

（3）减少变更、控制成本

在沟通协调形成结论的基础上，将技术方案落实到

设计图纸上，尽量避免后期施工过程中发现问题而造成

设计变更，达到成本可控的目标。

（4）研究预案、技术论证

对暂时无法明确，或可能存在变化的外部条件，提

前进行技术论证，形成预案，为后续可能发生的设计变

更作出技术准备和成本预留。
三、项目案例分析

（一）项目概述

申昆路停车场及上盖综合开发项目位于申昆路、申

滨南路、高虹路、文澜路（规划）合围区域，盖下为市

域线动车停车场，地下总用地面积约12.5公顷，盖上由

三条规划道路（石池一路、石池二路、石池三路）将盖

上划分为4个地块，其中1号地块位于咽喉区盖上，2号3

号4号地块位于停车场盖上。
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相关部门、单位提前沟通，达成共识，形成技术解决方案。

（3）减少变更、控制成本

在沟通协调形成结论的基础上，将技术方案落实到设计图纸上，尽量避免后

期施工过程中发现问题而造成设计变更，达到成本可控的目标。

（4）研究预案、技术论证

对暂时无法明确，或可能存在变化的外部条件，提前进行技术论证，形成预

案，为后续可能发生的设计变更作出技术准备和成本预留。

三、项目案例分析

（一）项目概述

申昆路停车场及上盖综合开发项目位于申昆路、申滨南路、高虹路、文澜路

（规划）合围区域，盖下为市域线动车停车场，地下总用地面积约 12.5 公顷，

盖上由三条规划道路（石池一路、石池二路、石池三路）将盖上划分为 4个地块，

其中 1号地块位于咽喉区盖上，2号 3号 4号地块位于停车场盖上。

先行开发的区域为盖下

停车场及 2号地块盖上的停

车场配套管理用房、商办楼

及配套停车楼、35KV 变电站、

公交枢纽站，地上用地红线

面积 35573 平方米，容积率

1.31。盖下停车场总建筑面

积约 11.2 万平方米，承担市域铁路动车组的洗车及存放作业，综合维修工区与

停车场合设，承担管辖范围内基础设施的巡检、日常养护、临时补修和抢修等工

作，并负责线网的物资保障工作；盖上停车场配套管理用房（综合楼）与公交枢

纽管理用房合建，建筑面积约 1.2 万平方米；公交枢纽用地面积 1万平方米，包

含 2 条中运量线路和 5 条常规公交线路；35KV 变电所为铁路工程配套设施，建

筑面积约 3000 平方米；商办楼及配套停车楼为商业开发，计容建筑面积约 3.2

万平方米。
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先行开发的区域为盖下停车场及2号地块盖上的停

车场配套管理用房、商办楼及配套停车楼、35KV变电

站、公交枢纽站，地上用地红线面积35573平方米，容

积率1.31。盖下停车场总建筑面积约11.2万平方米，承

担市域铁路动车组的洗车及存放作业，综合维修工区与

停车场合设，承担管辖范围内基础设施的巡检、日常养

护、临时补修和抢修等工作，并负责线网的物资保障工

作；盖上停车场配套管理用房（综合楼）与公交枢纽管

理用房合建，建筑面积约1.2万平方米；公交枢纽用地

面积1万平方米，包含2条中运量线路和5条常规公交线

路；35KV变电所为铁路工程配套设施，建筑面积约3000

平方米；商办楼及配套停车楼为商业开发，计容建筑面

积约3.2万平方米。

盖上1号3号4号地块为商办用地，待后续商业开

发。

申昆路停车场及上盖综合开发项目为一个典型的轨

道交通盖上盖下多地块综合开发项目，开发时序长，建

筑类型复杂，涉及的技术界面多，对设计界面分析研究

具有典型意义。

（二）设计界面分析及主要难点

1.不同性质用地间的设计界面

本项目先期开发的是盖下停车场和盖上2号地块，

盖下用地性质是轨道交通停车场，盖上2号地块用地性

质是商务办公用地、综合交通枢纽用地、公交场站用

地，为混合用途用地。在控规及用地规划许可证中，对

盖上2号地块三类不同性质的用地没有明确的红线内地

块划分，只规定了其中公交场站用地为10000平方米，

并规定了盖上商业开发内容的建筑面积比例。

经过停车场项目立项和初步设计批复对各类建筑面

积明确之后，盖上2号地块设计方案对三类不同性质的

建筑占地区域范围大致有一个划分，形成了不同性质用

地间的隐形设计界面；由于地块用地紧张，又有航空

限高，设计方案本着集约用地的原则将商办楼的配套停

车楼架空跨越了部分公交枢纽场地，这又形成了不同性

质用地间在空间上的设计界面，产生的主要问题有架空

层的面积归属、架空层消防、照明等设备的计量及运营

维护问题。业主同设计单位在方案设计阶段就从使用功

能、人流动向、后期运维等方面明确了各用地界面，经

过多轮研究比较、专题论证，确定了最终的建筑布局。

2.不同用途单体及不同专业间的设计界面

本项目盖下停车场土建和水暖电安装由一家业主方

投资建设，而停车场内与铁路工程相关的轨道、信号、

触网等等专业由另一家业主方投资建设。不同的建设、

设计、施工团队使得两部分内容之间存在设计、施工、

投资界面，在设计上需要两家设计团队互相提资、图纸

会签；设计图纸上需要明确界面的交付标准，在土建施

工时提前为后续施工做好预留预埋；在施工上需要两家

施工单位协调各自工序、场布、机械及人员等。

盖上建筑综合楼、商办楼、公交、35KV变电站是由

同一家业主方投资建设，但分属三家运营方，各自有特

殊的设计要求。虽然盖上各建筑在用地范围、设备间布

置、管线走向等方面有一定的交叉、合建，但从方案设

计开始就拟定了一个设计原则：分属不同运营方的建筑

在管线排布、设备布置及后期水电燃气等计量上各自独

立。按此原则，以运维为基础理清了各单体之间的设计

界面，最终确定了界面处的技术方案。

3.盖上建筑与盖下停车场设计界面

盖上盖下建筑明确以地下停车场盖板为分界线进行

界面划分，盖板以上的开发涉及同步开发的2号地块、

未来开发的1号、3号、4号地块及三条城市规划道路，

盖上三类不同性质的用地与停车场盖板界面处技术处理

重点及要求有所不同。

（1）对于与地下停车场同步开发的2号地块，盖上

盖下设计方案和施工工期均已明确，设计界面主要处理

盖板处交接的技术问题，如盖上盖下设计图纸的出图界

面、商办楼地下室降板对地下停车场层高的影响、盖上

建筑对盖板的开洞要求、盖上盖下结构的计算核实、盖

板上下柱位对接处理、盖板防水与盖上建筑交接处处理

等等。

（2）对于后续开发地块，1号地块盖下只有动走线

咽喉区一小部分，只需要按规范避让地下部分；3号、

4号地块完全位于停车场盖上，在停车场施工时已有概

念方案，但没有明确的报规报建及施工建设计划，可能

存在设计方案变更。在停车场设计中充分考虑了盖上情

况，采用了大量抗拔桩，防止盖上建筑不能连续施工可

能造成的上浮问题；结构设计对上盖的荷载做了一定的

预留，同时设计了盖下盖上劲性柱的节点对接方案；建

筑设计也根据盖上概念方案轮廓设计了出地面楼梯间和

覆土、防水等方案。这些技术措施可能会对停车场建造

成本有一些增加，但规避了后续可能出现的技术难点，

为上盖商业开发创造了相对有利的条件。

（3）对于停车场红线投影范围内盖上三条城市规

划道路，停车场设计单位与道路设计单位多次对接，明

确了相互之间的交付状态，盖板上覆土达到的标高及覆

土夯实系数要求等，停车场结构设计也复核了道路设计

使用标准对盖板的影响。在这个过程中，也暴露出停车

场盖板覆土施工时间节点，是否需要盖板上为道路边界

做挡土墙等一系列问题。

4.开发用地与城市道路设计界面

建设用地与城市道路在平面上一般以用地红线作为

设计界面，在竖向上则以红线的竖向投影作为设计界

面，用地红线竖向投影内的管线通过相应的标高接入城

市道路下部的市政管网。本项目的特殊点及难点在于：

（1）地上地下红线投影范围不同
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本项目是盖上盖下综合开发，地下和地上有不同的

红线范围，三条东西向规划道路（石池一、二、三路）

位于地下停车场红线投影范围内，所以开发用地与城市

道路的技术界面在竖向上相互穿插。

（2）周边道路为规划城市道路

作为各地块市政管线的主要接入口之一，本项目东

侧的文澜路为规划道路，道路及市政管线排管的设计图

纸未定，施工计划未定，地下停车场与各市政管网接口

位置存在不确定因素。

根据前期沟通，地块东侧文澜路（规划）和地块西

侧现状道路申昆路均有相关市政管线，设计方案考虑根

据不同性质建筑单体，采用就近原则从文澜路或申昆路

接入。但文澜路排管及实施时间未定，文澜路施工可能

会对本项目的施工及验收交付时间产生影响。

针对以上问题，根据停车场开发计划倒推文澜路道

路施工工期，确定需要的道路开工时间并提前与道路建

设单位沟通。同时，判断道路与停车场同步施工期间相

互干扰因素，由施工单位做好道路施工对停车场施工的

影响预案。另外，由于规划道路施工涉及各市政管线预

埋，还需要提前向相关部门征询意见，由设计单位梳理

施工图中各单体涉及规划道路的市政接口，为可能的变

化提前做好管线走向变更预案。

（三）设计界面管理对策

从业主方设计管理角度，在面对复杂的盖上盖下多

地块综合开发项目，应尽早梳理明确各技术界面及涉及

的内外部门和相关单位，提前沟通协调，进行技术论

证，在可能的情况下尽早确定界面技术方案。

1.梳理相关界面及内外部开发时序

分析梳理项目涉及的各类设计界面，明确各界面涉

及的主要技术难点，界面两侧的开发时序，以及涉及的

相关单位，并将界面分类，按输入条件是否明确及紧急

程度进行排序。以案例项目为例，重要设计界面主要

有：盖下停车场内部土建与轨道、信号、通信等专业之

间的界面；盖下停车场与盖上各商业开发地块之间的界

面；盖下停车场与盖上规划道路之间的界面；2号地块

内不同类型用地、建筑之间的界面；各建筑单体与城市

道路市政管线之间的界面等。

2.对已确定部分明确界面划分

对于界面两侧设计方案已确定的设计界面，着重考

虑解决界面处的技术难点，明确双方的出图内容、先施

工为后施工做的预留预埋、界面处的交付标准等内容，

形成明确的技术方案，由界面双方确认。例如案例项

目中，先期开发的盖下停车场与2号地块盖上商办楼之

间，明确了盖上盖下图纸各自的出图范围、平面及竖向

的设计边界；在盖板处考虑同盖上建筑的结构转换，为

盖上施工预留预埋等。

3.为不确定部分做适当预留

若设计界面另一侧的设计方案不稳定，开发时序不

确定，在设计中尽量充分考虑不利因素，做包络性设

计，为后续施工部分做好可行的技术对接方案，在可能

的情况下由界面双方进行确认。例如在案例项目中，面

对盖上3号4号地块开发计划未定的情况，盖下停车场结

构设计在荷载上为盖上未来开发做了一定预留，桩基设

计考虑了不能连续施工可能造成的上浮情况，还考虑了

盖上积水如何排放的技术方案。

4.为可能的变更做好技术预案

对于条件暂时明确，技术可行，但后续还需要跟外

部单位沟通或征询，进一步确认设计输入条件的界面，

可暂按当前已定的输入条件进行设计。同时，提前研究

外部条件可能的变化，以及变化可能引起的设计变更，

做好技术论证及技术预案备用。例如在案例项目中，对

于规划道路文澜路，经过论证，确定的首选方案是与道

路建设单位及相关市政单位沟通，争取道路施工计划能

与地下停车场施工、验收计划匹配。同时，面对不确定

因素，设计单位也提前做好了管线走向变更的技术论证

和预案

5.在建设过程中动态调整

在建设过程中，随时关注各界面设计输入条件的变

化，在界面处施工的关键时间点前进行最后的相关方确

认。若条件无变化则按图施工，条件有变化且变化已确

定的，可以考虑在相关方确认且技术可行的前提下进行

设计变更。若设计变更涉及工期、成本的变化，则由相

关方共同协商作出决策。

四、结语

本文通过实际案例简单探究了轨道交通盖上盖下多

地块综合开发项目中涉及的主要技术界面、主要技术难

点以及设计界面管理上的主要对策。碍于篇幅，在案例

项目中实际发生的更多界面技术难点不能一一赘述。本

文只是抛砖引玉，粗略地对大型复杂工程建设项目的设

计界面管理提出一些初步、笼统的见解，更多更深入的

细节有待后续进一步的研究。
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