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项目管理

摘　要：施工场地狭小会导致项目建设“施工部署

难、设备进场难、生产设备吊装就位难”等一系列问

题，从而影响进度目标的实现。论文以豫东危险废物集

中处置中心项目（以下简称“豫东危废项目”）现场

EPC管理为例，阐述项目特点、项目实施中遇到的工程

难点及采取的应对措施，总结类似项目施工组织的原

则、重点工作及考虑因素，希望对类似项目的实施具有

一定的借鉴价值。
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一、工程概况

豫东危废项目位于河南省商丘市睢阳区静脉产业园

F1地块，占地面积29.28亩，总处置规模5.79万吨/年，

其中焚烧处置3.3万吨/年，物化处置1.5万吨/年，等离

子熔融处置0.99万吨/年。

主要建设内容：100t/d回转窑焚烧处置线1套，

30t/d等离子熔融处置线1套，50t/d物化处置线1套、危

废贮存系统、公辅工程及环保工程。

图1 项目鸟瞰图

二、项目特点

（一）项目占地面积小，场地周边环境拥挤

豫东项目项目占地29.28亩，围墙中心线东西长

105.69m，南北长181.57m，建筑面积18195.23㎡，同处

理规模其他危废项目用地要80～100亩。项目场地东、

南侧与垃圾焚烧发电厂隔墙相望，西侧围墙距317省道

25米，北侧红线与垃圾焚烧发电厂架设的10KV高压线不

足2m，西、南侧均毗邻当地村民耕地，涉及征地、租地

等事宜。现场唯一进场道路位于场地西侧，与规划省道

相连由西向东进入施工现场。

（二）建筑红线内总平面布置紧凑，施工作业面

多，总平面布置困难，各作业面施工干扰大

建筑红线内布置包含生产技术楼、暂存仓库、焚

烧车间、物化污水车间、焚烧设备区、综合生化池、

废液罐区、卧式柴油罐、地磅共计9个建（构）筑物。

建、（构）筑物最小净距6.61m，最大净距13.5m，环形

道路设计4m，转弯半径最小5m，最大12m。建筑物距围

墙最小净距不足1m，焚烧线辅房距东侧垃圾电厂围墙

7.96m。

其中，焚烧设备区并列布置回转窑及等离子线两

条焚烧线，高度分别为29.40m、22.43m，主装置间距

10.77m，共用一个50m高双内筒钢制烟囱。

综上所述，施工作业面多，建构筑物及生产设施间

距狭小，导致现场临时道路、材料设备堆场、加工场

地、塔吊等施工总平面布置困难，相邻施工区域干扰较

大，各作业面无法大面积展开施工。

（三）设备安装工程量大，工程结构形式多样，建

构筑物楼层净空高，施工难度较大

本项目回转窑焚烧线、等离子焚烧线、物化污水处

理线等设备投资比重达75%，建构筑物以钢筋混凝土框

架结构为主，包含地下水池、地上围堰、设备基础、

钢结构栈桥、钢屋架等结构形式，且建构筑物楼层设

计净空高、体量大。其中，暂存库三层地上框架层高

达到7.1m，焚烧车间窑头进料系统北侧框架层高达到

14.5m，物化综合水池最大开挖深度达到6.77m。现场深

基坑、高支模、钢结构安装、起重机械吊装工程、起重

机械安拆工程等危险性较大的分部分项工程多达16项，

超过一定规模的危险性较大的分部分项工程2项。

（四）项目施工跨越三年新冠疫情，物资材料供应

紧缺，对工期影响较大

受新冠疫情高速及村镇封道影响，钢筋、混凝土等

物资材料无法及时进场，对土建施工影响较大，设备基

础无法准时交安，变向压缩安装工期。

三、项目实施过程中面临的工程难点

（一）焚烧装置设备基础交安滞后，安装工期被动

压缩

依据业主暂存库提前投用的要求，现场将西侧暂存

库提前安排施工。由于场地狭小，施工布置困难，焚烧

论狭小场地项目面临的工程难点及应对措施
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图 1.项目鸟瞰图

二、项目特点：
（一）项目占地面积小，场地周边环境拥挤

豫东项目项目占地 29.28 亩，围墙中心线东西长 105.69m，南北

长 181.57m，建筑面积 18195.23 ㎡，同处理规模其他危废项目用地

要 80～100 亩。项目场地东、南侧与垃圾焚烧发电厂隔墙相望，西侧

围墙距 317 省道 25 米，北侧红线与垃圾焚烧发电厂架设的 10KV 高压

线不足 2m，西、南侧均毗邻当地村民耕地，涉及征地、租地等事宜。

现场唯一进场道路位于场地西侧，与规划省道相连由西向东进入施工

现场。

（二）建筑红线内总平面布置紧凑，施工作业面多，总平面布置

困难，施工干扰大。

建筑红线内布置包含生产技术楼、暂存仓库、焚烧车间、物化污

水车间、焚烧设备区、综合生化池、废液罐区、卧式柴油罐、地磅共

计 9个建（构）筑物。建、（构）筑物最小净距 6.61m，最大净距 13.5m，



254

项目管理

装置区施工场地作为钢筋、模板加工场地及周转性材料

堆放场地被占用，生产装置区设备基础无法施工，交安

日期持续延后，导致安装工期被动压缩。

（二）场地狭小，施工作业面大面积开工，安装单

位面临无设备堆放场地、组装场地的局面，施工组织困

难

不足30亩的场地布置三条生产线，一个暂存库，一

个生产技术楼，共计大小6个施工区域。生产技术楼、

暂存库的施工，使焚烧设备区及焚烧车间施工场地三面

受限，材料运输道路狭窄、转弯半径小，混凝土浇筑通

道、土建周转材料堆放场地与等离子焚烧线设备基础相

互重叠，既要组织土建工程施工为设备安装创造条件，

又要依据设备运输条件、组装场地布置、安装吊车行走

线路确定设备装置区土建构筑物的施工范围及施工顺

序，两者相互干扰，互相制约，稍有考虑不周、组织不

利、协调不及时的情况，便会面临设备无法进场安装、

建构筑物需要拆除、工期延误、窝工的窘境，土建安装

工程整体部署及组织协调工作极其重要。

图2 现场施工平面布置示意图

3）项目地处村镇，场内外路况复杂，回转窑筒体

进场困难。

项目地处村镇，道路狭窄，路障较多，加之暂存库

施工将场内进场道路封堵，设备车辆只能绕过暂存库进

入焚烧车间及焚烧设备区域，而场内施工道路回转半径

12m，物化车间与暂存库净距仅有13.55m，回转窑筒体

运输车辆长28m，宽3.6m，总重105t,难以运输至现场设

备基础区域。

四、针对工程难点采取的应对措施

（一）依据总体进度目标及施工总平面布置，确定

施工顺序，采取相应技术安全措施，推动重点工作顺利

进行。

依据项目总体进度目标及施工总平面布置，确定

“焚烧车间施工→焚烧设备装置区设备基础施工→回转

窑焚烧线安装→物化污水处理线施工→等离子焚烧线安

装→罐区施工”的施工顺序。调整焚烧装置区钢筋、模

板加工场地、堆放场地至暂存库与焚烧车间装置区正式

道路位置并做好高空防护，组织土建单位力争雨季来临

前焚烧车间、焚烧装置区桩基承台施工出零米，完成设

备基础交安，由南至北组织回转窑、二燃室、余热锅炉

及烟气系统联合钢架及主要设备的安装施工。

（二）充分调研回转窑筒体、二燃室、余热锅炉、

钢制烟囱等大型设备及构配件加工尺寸、运输车辆工

况，确定场内外运输线路，合理确定各施工区域的施工

顺序。

回转窑滚筒运输车辆长28m,宽3.6m，总重105t，经

现场确认场内运输线路跨越综合生化池、物化污水处理

车间及罐区，故安排回转窑滚筒运至现场后再依次进行

综合生化池、物化污水车间的施工，罐区暂做安装单

位设备、材料堆放区（见图2.现场施工平面布置示意

图）。同时，对回转窑滚筒运输线路进行硬化处理，局

部薄弱部位铺设钢板，确保地面具备足够承载力，车辆

平稳运输[1]。对于二燃室、膜式壁、钢制烟囱等设备则

采取分段、分片的方式运至现场的设备，通过控制运输

车辆长度，确保物化车间区域施工后设备运输车辆能顺

利进场。

同时，外派现场管理人员对附近高速公路至现场道

路进行踏勘，了解高速出口门岗护栏宽度及高度、桥梁

限重、桥洞限高、道路宽度、乡村牌坊高度和宽度、跨

路电线高度、街道集市违章建筑及作息时间等情况，

并制定运输方案。对障碍物进行及时清除及修缮，避免

影响当地村民的正常生活而引发社会矛盾或“邻避效

应”。

（三）因地制宜利用建筑结构，采用滚杠、卷扬

机、滑轮组、倒链等工具移动、安装室内物料输送设

备、重型罐体、板框压滤机等设备，顺利解决了“医废

无轴螺旋输送机、窑头给料输送机、桶装废物提升机、

破乳罐、板框压滤机”等设备采用常规起重机械、方法

吊装就位难的技术问题。

（四）通过“模板支架采用安拆效率较高的承插型

盘扣脚手架代替钢管扣件脚手架”、“采用130t履带吊

地面组对、整片吊装钢架及膜式壁”、“二燃室、水冷

壁、布袋除尘器与钢架㢟平行施工”等施工方案及技

术措施，加快焚烧车间框架结构及焚烧线主体设备的施

工，合理压缩工期。同时，为保证物资运输线路、吊车

行走线路畅通无阻，焚烧车间周转性材料正常堆放，对

焚烧装置区部分地上、地下构筑物进行甩项施工[2]。

五、狭小场地项目施工组织经验的总结
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（一）施工组织的原则

1.依据总平面图纸合理划分施工区域，坚持“先生

产车间、后辅助生产车间及行政办公区”的原则，结合

设计图纸、建构筑物体量大小、各工作之间的逻辑关系

以及业主要求合理确定各施工区域的施工顺序及总工

期，对项目建设进行整体施工部署，确定总平面布置方

案，制定项目进度目标。

2.施工总平面布置要灵活机动。由于场地狭小，施

工机具及加工场地的布置常常占据相邻的施工区域的位

置，如果关键工作场地被占用，还将影响总体进度。故

需根据不同施工阶段，调整钢筋、模板加工场地及周转

性材料的堆放场地位置，减少各施工区域的干扰，推动

关键工作顺利开展。在施工条件恶劣的情况下，施工机

具及加工场地布置位置还会存在危险性较大交叉作业，

需采取必要的安全技术措施确保施工作业人员的安全。

3.施工总平面布置要充分考虑物资材料的运输线

路、混凝土运输线路、混凝土浇筑地点以及大型设备吊

装机械的行车线路的布置并确保其畅通。市政基础设施

布置零散、厂区架空管道经常跨路布置，在各建筑物单

体之间穿梭。对于阻碍物资材料的运输线路、混凝土运

输线路、混凝土浇筑地点以及大型设备吊装机械的行车

线路的地上建构筑物及漏出场地标高的地下基础工程进

行局部甩项，后续进行施工。

4.选择先进、施工周期短的施工工艺，合理压缩施

工工期，并依据进度计划及施工顺序，合理利用相邻施

工场地作为材料、设备堆放、组装场地，可以有效解决

安装单位因场地狭小、无设备堆放及组装场地导致施工

组织困难的痛点。

（二）重点工作及应考虑的因素

1.由设计、采购、施工、调试部门分别对EPC项目

各阶段任务进行工作分解，明确质量要求、时间周期、

各工作任务的逻辑关系，紧前、紧后工作及前置条件，

依据项目建设总体施工部署及进度目标，编制包括设

计、采购、施工、调试在内的总进度计划。汇总后依据

各自工作之间的逻辑关系复核各阶段实施计划，并进行

进度计划的二次调整和优化，确保进度计划的真实性、

可行性、可操作性。

2.合理制定招标策划，做好采购分包计划表，确定

采购范围、批次、预估价格、采购方式及采购进度安排

等。招标文件中明确发包的范围、质量标准及工期要

求、工艺接口、施工界面、计价方式、调差机制以及发

生合同纠纷时的处理原则等内容，采用合理的奖罚机制

调动各分包单位的生产积极性，提高现场配合度。同

时，为降低主要设备采购对图纸设计的影响，建议可研

报告中选用的主要设备的规格、参数应能满足预订货的

要求，进口设备资料能满足合同谈判的要求。

3.设计阶段充分发挥EPC项目的优势，针对室内安

装输送设备、提升装置、罐体设备吊装就位难的问题，

采取钢屋架或预留设备吊装孔等技术措施，待设备就位

后进行屋面施工。同时，也可以提前在屋（楼）面梁设

计好吊环，确保后期利用“滚杠、卷扬机、倒链”等工

具采用非常规方法移动、安装设备。

4.建立进场设备物资、材料的开箱、验收制度

根据采购合同，组织业主、监理、施工单位、设备

厂家对进场设备进行开箱验收，对照设备清单、发货

单、装箱单核对物资的外观、规格、型号、参数、批

号、等级、数量，检查产品合格证、质量证明文件、说

明书等文件是否齐全，对存在的质量缺陷、物资缺失、

到货设备与设备清单、质量证明文件不符等情况进行记

录并填写《设备开箱验收单》和《到货设备移交单》。

需要二次复检的材料、设备等物资立即进行现场取样并

委托第三方有资质的检测单位进行性能检测，复试合格

后方可使用。针对缺失、与采购清单性能参数要求不符

的物资应立即联系厂家补发、更换，以免后续安装缺少

材料、零部件而延误工期。

5.实施阶段加强施工质量过程控制，特别是土建、

安装工程的特殊过程、隐蔽工程、工序交接的质量管

理，确保各道工序质量正常稳定，有效衔接，避免出现

漏检、重新检验、返工的情况出现。开工前依据工程质

量预控和施工质量验评标准的要求，编制本项目的施工

质量验评项目划分表，并标注重要工程项目见证点（W

点）、停检点（H点）、旁站点（S点）。同时，有效识

别、确认特殊过程、隐蔽工程、专业之间工序交接的范

围，列出清单，以便质检人员过程监控、实施。

结束语

狭小场地项目施工部署难度较大，只要结合项目特

点及现场施工条件，通过项目实施阶段各类风险因素及

工程难点的有效识别，借鉴以往项目经验教训，做好设

计、采购、施工、调试各环节工作的应对措施；制定

合理的施工总平面布置、施工顺序，采取先进、快捷的

施工工艺及赶工措施，加强过程管控及组织协调，提

升EPC项目管理水平及质量，确保各施工工序的有效衔

接，并始终围绕关键线路开展工作，相信狭小场地项目

面临的诸多风险及难题一定会迎刃而解。
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