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摘　要：随着经济与建设的快速发展，技术的日益

革新，现阶段的建筑工程包括愈发复杂、多样的分项内

容，各类工程的技术及管理趋向于专项化模式，对施工

及工程管理提出了更高的要求，而对于工艺、施工程序

十分复杂的仿古建筑更是如此。本文以宝华山佛文化展

示暨杨柳泉古山镇复建项目为例，分析分部分项工程施

工及管理的主要问题，探讨应对的关键措施，总结分部

分项工程施工的管理经验，强调标准化、系统化、创新

化管理的重要意义。

关键词：仿古建筑；分部分项；工程技术；施工管

理
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一、引言

在系列复杂工程中，施工技术及管理难度较大，一

般采取分部分项的施工及管理模式[1]。不仅要考虑到专

项化的技术应用，还需在管理过程中保持高度的协调

性，最大限度减少传统施工方式中的种种混乱问题，高

效高质实现工程建设的预期目标。完善的技术方案是建

设工程分部分项工程的重要前提，包括如加强仿真技术

的合理应用，对技术作业当中的问题和不足及时纠正

等。同时，相应的管理机制需体现系统化、可协调性，

确保管理的科学性、可行性、高效性，减少工程各类损

耗。本文以宝华山佛文化展示暨杨柳泉古山镇复建项目

的建设工程为例，分析总结其中的技术与管理经验，借

此探讨分部分项工程施工与管理的关键要点和有效措

施。

二、工程概况

本工程为EPC模式的文化旅游项目，位于江苏省

句容市宝华山风景区，规划设计占地面积209822平

方米、建筑面积35767.7平方米、构筑物投影面积

5952.34平方米（图1）。工程为明清建筑风格形式

的仿古建筑群，建筑地上1-2层，局部3层。含仿古

建筑、配套安装、构筑物、附属物、道路、明渠、广

场、园路、配套设施、综合管网、污水处理、亮化、

绿化、景观、景观石、小品、河道、驳岸、智能化、

强弱电、舞台灯光音响、循环水、瀑布、栈道、泄

洪、竹作、灯光秀等单项工程。项目周边环境：施工

区域场地为丘陵、跨河、临湖、峡谷，地势复杂，起

伏高差较大山体建筑部分高差50米，部分建筑建在

峡谷、山坡、临湖，施工场地运输难度较大，必须考

虑二次搬运、山体运输、跨河、跨峡谷运输。场地中

间有泄洪沟渠，且有泄洪功能也作为景观设计的一部

分，故将场区以泄洪沟渠为界分为A、B、C、L、G多

个施工区域界面。

图1 规划设计布局及范围示意图

合理组织空间的各要素，控制景观空间序列的节

奏，以表现景观的空间性，尺度在这个过程中发挥着极

为重要的作用。例如A9水阁原始地貌为水坝地势稍高，

经考虑此处建造三重檐悬山九脊龙吻观光亭，借助地势

设计出高低错落，达到空间立体感较强的效果。

残破的砖瓦，生锈的钢铁，发朽的木柱等等，在显

示其沧桑历史的同时自然产生非一般的材料质感。改造

不是复原，在新材料新工艺的合理使用下产生残缺与完

整，繁琐与简洁，沉重与轻巧的对比，给人耳目一新的

感觉。

三、分部分项工程施工的主要技术措施

本工程为明清建筑风格的仿古建筑群，涉及多种复

杂工艺流程，结合该项目经验，分部分项工程施工的主

要技术措施包括：

（一）混凝土施工技术

结构混凝土全部采用预拌混凝土及混凝土泵送技

术。在冬季施工时，因选用配合比适当，同时混凝土后

期保养较好，未出现任何混凝土受冻、强度降低现象。

同时早强技术的应用，给工期控制创造了条件，确保结

构工程质量。在混凝土施工中尤需注意的是控制混凝土

坍落度，严禁泵送过程中工人加水否则容易出现裂缝。

（二）钢筋施工技术

在钢筋施工技术方面，结构工程对直径不小于16mm

的柱钢筋均采用电渣压力焊连接，不仅加快了钢筋绑扎

速度，保证了钢筋的连接质量，更为工程节约了成本。
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（三）模板施工技术

模板工程需按图纸做好严格控制。在工程施工中，

施工人员按图纸要求精准预留孔洞，未出现漏埋漏留现

象。但由于安装工程设计及施工单位工作滞后，同时安

装专业人员到位较迟，专业能力不够等原因，出现了部

分设备应预埋预留孔洞位置与安装不符的现象，造成后

期机械开孔的现象，给工程造成一定的损失和影响。总

结此经验，施工技术需与施工管理有效配合，并在各项

环节中形成紧密连接，在模板施工技术中尤为重要。

（四）石作施工技术

石作工程包括：柱础石、阶沿石、踏步石、土衬石

等，由于工程为仿古建筑，优先选用老旧石材，对于结

构性石材要求摩式硬度为7，其他非结构性的硬度不做

要求。主要采用福建、苏州、山东地区的石材，为提高

效率节约成本，多采用工厂加工的方式，在材料进场时

逐个检查验货，严格筛选，如有裂缝、炸纹、隐残的石

料均不做使用。同时，在施工中由石作专业队伍进行施

工，确保工艺质量。

（五）屋面瓦作施工技术

仿古工程中屋面是主要的施工分部工程，由专业瓦

作单位施工。本项目屋面形式多样，材料多种，艺术样

式丰富。对于特殊工艺如灰塑、屋脊等，则先绘制出大

样图，再由专业公司制作模具，对现场相同的样式进行

批量预制，既节约成本又保证效果。

（六）油漆做旧施工技术

木材做旧工艺是本项目重要的施工技术，主要工艺

包括：①硝基漆内配色精底色3遍（或者碳化后底色3

遍）；②醇酸清漆底漆一遍；③做旧（外墙涂料喷涂）

循环做旧三遍打磨（局部找色差）；④硝基漆面漆一

遍；⑤罩光油一遍；⑥防腐防虫一遍；⑦全亚面漆一

遍。对于做旧工艺能做到做新如旧的原则，对于做旧中

打磨是很关键环节，应分层次、部位不同力度不同。

（七）石材、墙面做旧施工技术

石材、墙面做旧是影响仿古建筑效果的关键技术，

主要技术要点：石材做旧首先尽可能选购老旧石材，主

要工艺包括：①草酸（硫酸）配色精酸洗一遍；②高锰

酸钾溶液刷2遍；③色精固化剂喷涂数遍；④打磨。外

墙面做旧工艺工序包括：①基层褪色砍磨处理；②白色

外墙涂料内掺色精；③局部做旧着色打磨，要求颜色不

要一致，出眺也不可太明显，如图2所示。

图2 墙面做旧对比

四、分部分项工程施工管理的主要问题与对策措施

（一）主要问题

1.进度问题

很多项目进度管理意识薄弱，各项进度管理工作不

仅缺乏合理的依据，在实施中亦容易忽略对进度的整体

把控，无法满足预期的工期目标。此外，在进度管理

中，针对不断变化的外部因素的识别并不强，多按照陈

旧的经验、单一的方法完成，缺乏应对各类动态因素的

有效对策。结合本项目的工程经验，进度管理应着重管

理手段、方法的优化。一方面，根据各项施工内容和技

术特征，进行合理的统筹安排，为分项工程的融合提供

保障；另一方面，着重对于各类动态因素作出综合应对

和解决，提前预设弹性的管理协调机制，确保施工如期

完成。

2.质量问题

很多工程存在管理手段单一、施工技术陈旧、管理

受限等问题，导致建设质量下降，并严重阻碍了工程技

术与施工质量的发展创新。在一些分项工程建设中，并

没有拟定高标准的质量要求，而是按照最低标准开展工

程建设，由此导致工程遇到了较多的阻碍。此外，分项

工程的质量没有开展系统化的评估，各类工程的建设很

有可能陷入到较大的困境，不利于工程的中后期建设，

各个阶段的质量标准不够协调等。

3.成本问题

随着建设工程分部分项工程的发展，成本问题成了

大家需要高度关注的问题。很多项目在建设的时候单纯

看中价值利益，但是对于成本则严重忽视。高成本、高

回报模式并不适合分项工程，很多工程的回报周期比较

长，以至于高成本无法快速的得到应有的利益，导致工

程项目的建设、运营遇到了较多的阻碍。对于分项工程

的成本控制，并没有按照科学、合理的思路去调整，由

此导致较多的漏洞，整体上难以得到良好的效果。

4.安全问题

任何工程的安全达不到要求，将直接造成难以挽回

的损失，并对工程产生非常严重的后果。目前，建设工

程分部分项工程中，存在系列的安全问题，引起了社会

各界的广泛关注，分项工程的施工单位安全意识较低，

施工前没有仔细的开展安全检查、安全调研，对于各类

安全数据、信息无法充分的掌握，由此导致分项工程的

建设出现了较多的隐患。除此之外，很多工程在建设的

时候，忽视了安全问题的协调方式，对于动态安全因素

的识别不够准确，各类安全问题也没有提早防范，突发

安全问题较多，由此产生的损失是比较严重的。

5.环境问题

现如今的各类工程建设必须与环境保持较高的协调

性，尤其是在分部分项工程的建设过程中各类环境技

术、环保方法的应用，要根据客观情况的需求进行调

整，总是按照固有的方法开展作业，不仅没有办法得到

突出的成果，还会导致环境破坏严重，不利于区域生态

发展，最终造成的损失是难以挽回的。环境问题还在于

各类工程污染物的处理不够及时，整体上对于环保的设

计与施工，未按照可持续理念去优化，由此导致工程的

建设出现了严重的隐患，环境破坏展现出持续性的特

点。

打磨，要求颜色不要一致，出眺也不可太明显，如图 2所示。

图 2：墙面做旧对比
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6.合同问题

由于建设工程分部分项工程比较特殊，因此在合同

管理方面要高度慎重。很多项目对于合同管理的重视程

度并不高，未加强合同的创新设计，由此导致合同的落

实遇到了较多的问题。合同设计的时候，缺少系统化的

沟通交流，对于合同当中的各类条文实施情况没有做好

充分的准备，合同的规范化程度较低，具备的法律效力

并不高，导致合作方之间的矛盾不断增加，甚至出现了

严重的利益冲突，最终产生的问题也无法快速的处理，

整体上不利于工程的建设创新。

（二）对策措施

基于上述的问题分析，借鉴相关的先进管理理念，

结合本项目的实践经验，具体的对策措施如下：

1.进度控制

首先，按项目工期确定本工程的总体工期，并下浮

5%作为实际完成工期，据此编制总体进度计划，同时预

留在实施过程可能出现的动态调整空间。进而根据总体

计划要求，编制年度、季度、月度进度计划，计划需

切合实际，在确保安全、质量的前提下，完善施工方案

合理性和实效性，尽可能地优化工艺，提高技术水平、

增加资源投入，以确保进度和工期目标的实现[3]。通过

例会制度解决矛盾、协调关系，加强培养人员的质量意

识，提高施工质量和一次成活率。此外，需根据具体项

目特征，来制定关键施工要求，如本项目区域施工面极

为狭窄，为确保工期，施工班组分两班倒的作业模式，

材料优先考虑外加工方式，减少存放空间。部分精细制

作尽可能在建造好的楼房内进行，在确保消防达标用电

规范的前提下施工。

2.质量控制

工程质量控制是工程管理的重中之重，必须建设健

全质量管理体系。具体措施包括，将工程技术文件、施

工图会审作为一项制度加以执行；严格把控设备、材料

质量，采用多元手段确保采购的设备及材料符合设计、

规范要求，同时在施工中加强检查、检测力度，避免不

合格产品的使用。此外，加强施工质量检查和监督，对

施工的工艺过程、隐蔽工程，分部分项工程及整个工程

进行检查、验收、试验，记录各种实际实施情况，收集

原始资料。严格执行相关细节管理举措包括：隐蔽工程

不经签字不得覆盖；工序间不经验收下道工序不能施

工；不经质量检查，已完的分项分部工程不能验收，并

且不能支付工程进度款等；进行工程的验收和移交，做

好工程试运行的工作，对产生的缺陷进行整改、维护。

3.成本控制

项目采取总承包模式，在确保项目质量和工期目标

的同时，有效控制成本。主要在科学系统的施工管理，

包括合理安排流水施工和夜间施工，减少交叉施工；严

格把控施工材料的选择和加工工艺、以及成品保护等，

有效地节约工程成本和造价。向管理要效益，拟定好科

学合理管理制度，落实好各个细节，如材料购买方面

预算在先审批在后，入库出库环节不留漏洞，每月盘点

库存情况，防止材料不够及材料预算外剩余等情况的发

生。本项目工程体量大，专业类别较多，为优化成本控

制，要以分包班组的合同细节为主要控制点，在组织会

议商讨后再确认签订合同。另外，根据项目特征，优化

合同各个常用版本。在日常管理方面，注重细节检查核

对，落实施工过程中杜绝材料浪费，每天早会安排督导

不定期巡检，若发现超出正常损耗外的情况，需落实罚

款制度，实现向管理要效益、向制度要效益。

4.安全管理

施工安全的目标一般为：杜绝重大人身事故和机械

事故，一般工伤事故频率控制在2‰以下，确定安全生

产[2]。在工程施工及管理的过程中，建立完善的职业健

康安全管理体系：项目经理依据最新安全规范及标准，

公司质量、环境、职业健康安全管理手册等相关程序

文件，建立健全职业健康安全管理体系，结合本项目特

点、施工现场周边环境对风险源进行辨识与评价，制定

防范措施，强化安全管理。

5.环境管理、文明施工

文明施工是建筑施工形象的窗口，是施工现场综合

管理水平的体现，贯穿于项目施工管理的全过程。本工

程施工主道路又是通往隆昌寺景区的主要道路，公司在

文明施工方面一直注重管理，形成了规范化、制度化

的措施，并强调落实。项目部制定了文明施工的保障体

系，责任到人，层层把关，加强对现场噪声、废水、扬

尘、废弃物等的管理与监测。

6.合同管理

合同管理是建设工程顺利推行的重要前提和有力保

障，本工程建设过程中采取的管理措施主要包括：① 

对合同文本进行逐级检查、审核、审定，核对在合同执

行中出现的漏洞、失误，加以完善；②及时寻找对方合

同执行中的漏洞、失误，并提出警告或索赔要求，做好

合同档案管理；③根据变化及时对合同进行修订，收

集、记录、保存谈判纪要、往来信函、通知等文件，使

合同发挥相互制约的功能，保障合同双方的履约。

五、结语

在中国，建筑建设行业迈向高质量发展的阶段，对

工程施工及管理提出新的要求，分部分项工程施工更是

应对复杂工程的有效模式。系列工程问题在处理的时候

不再按照极端的模式去应对，而是更强调标准化、系统

化、创新化的管理模式。面向未来的发展需求，建设工

程分部分项工程的施工技术、施工管理有待进一步的优

化，尤其是对工程建设的每一个组成部分进行全面的创

新，同时强化各组成部分的相互协调与高效衔接等，促

进建设工程的高质量、高效率完成。
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