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摘　要：21世纪初，随着我国经济社会的迅猛发

展，精神文明建设也加快了步伐，尤其以国家大剧院的

建成为时间节点，迅速带动了各地市文化演艺类项目的

建设。纷纷效仿选址城市核心地段，目标建设标志性城

市剧场。在这股浪潮中，以中小型地方城市剧场为代表

的廊坊大剧院启动建设，阶段性实践对，该类型项目建

设基本要素进行总结。
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2007年，正是国内各大城市纷纷兴起建设城市级文

化观演建筑的年代，廊坊，一座号称“京津走廊明珠”

的城市，也不例外的跃跃欲动。选址廊坊市最核心的文

化艺术中心城市公园，布局于最核心的梦幻湖中心西

侧地块，总投资2亿，建设规模2.5万平方米，主要包含

1500座主剧场和400座小剧场，以及附属配套设施，目

标建设一座功能完备的综合剧场，且兼有文化内涵的城

市名片。

有幸在国际设计竞赛中脱颖而出，参与方案及深化

调整诸多工作。最终，项目因前期立项与可研论证不充

分、项目资金和运营模式下不清晰而止步，但回顾总结

同类型的中小型城市文化剧场类项目建设与运营，须有

以下几个层面基本要素思考：

一、功能遵循城市文化适应性原则

（一）满足城市综合性演艺功能需求

从总体定位属性分析，对于一、二线大城市，城市

规模所决定的细分的独立文化观演建筑类型较多，譬

如：歌剧院、音乐厅、戏曲中心等；但对于三、四线中

小型城市，多以综合属性为主，需要以兼容多种演艺功

能为基础。这是城市人口和经济规模决定的，同时也是

城市文化需求的根本性要求的。

廊坊大剧院设计即是适用于会议、电影、歌舞、杂

技、话剧等多种综艺活动的现代综合性剧场。主剧场设

计1200座，双层楼座模式，配以品字形、升降标准舞

台，基本满足大部分演艺活动要求。地下室规划伸缩式

座椅的小剧场，容纳400人，满足会议、排练等小型活

动举行。所有主功能的设计、规模、定位，基本涵盖了

廊坊城市未来大小各类演艺活动的需求，对于城市文化

建设具有极强的适应性。

（二）符合城市民众日常文化生活要求

城市剧场担负着传播先进文化、丰富人民文化生

活、弘扬民族文化艺术、普及文化成果的社会功能，与

地方城市市民文化生活密不可分。以地方城市剧场为载

体，应该最大限度地发挥剧场作为“公共文化设施”的

社会作用。除了内在主要功能本身，附属室外及半室外

空间应发挥更多模式的文化引导，这也是设计的重中之

重。

廊坊大剧院选址城市文化艺术中心公园核心地段，

靠近西侧城市干道规划市民文化广场可直达剧场，结合

剧场功能更加丰富和聚集市民平日的文化生活。在特定

的节日活动，以大剧院入口平台为舞台，以列柱式建筑

帷幕为背景，还可举办各种露天活动。剧场大厅等空间

平日可向市民免费开放，结合城市主题展陈布置，闲暇

之余享受公园湖边美景。以剧场为中心，延伸城市民众

日常文化生活，将文化载体的承载发挥至新高度。

图1 位于梦幻湖畔的廊坊大剧院

二、形象体现城市标志性文化内涵

（一）反映城市特有的文化内涵

随着城市化的发展进程，“形象建设也是生产力”
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2．符合城市民众日常文化生活要求

城市剧场担负着传播先进文化、丰富人民文化生活、弘扬民族文化艺术、普及文化成果

的社会功能，与地方城市市民文化生活密不可分。以地方城市剧场为载体，应该最大限度地

发挥剧场作为“公共文化设施”的社会作用。除了内在主要功能本身，附属室外及半室外空

间应发挥更多模式的文化引导，这也是设计的重中之重。

廊坊大剧院选址城市文化艺术中心公园核心地段，靠近西侧城市干道规划市民文化广场

可直达剧场，结合剧场功能更加丰富和聚集市民平日的文化生活。在特定的节日活动，以大

剧院入口平台为舞台，以列柱式建筑帷幕为背景，还可举办各种露天活动。剧场大厅等空间

平日可向市民免费开放，结合城市主题展陈布置，闲暇之余享受公园湖边美景。以剧场为中

心，延伸城市民众日常文化生活，将文化载体的承载发挥至新高度。

图 1：位于梦幻湖畔的廊坊大剧院

二、形象体现城市标志性文化内涵

1.反映城市特有的文化内涵

随着城市化的发展进程，“形象建设也是生产力”的理念已经深入人心，尤其是城市重

要公共设施。文化演艺建筑最具代表，各地均遵循城市或区域特有的历史特性、气质特征或

文化内涵，以规划建设契合表达地域性的文化演艺建筑。

廊坊以建设“园林式、生态型、现代化”强市名城为目标，规划选址与环境布局别具心
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的理念已经深入人心，尤其是城市重要公共设施。文化

演艺建筑最具代表，各地均遵循城市或区域特有的历史

特性、气质特征或文化内涵，以规划建设契合表达地域

性的文化演艺建筑。

廊坊以建设“园林式、生态型、现代化”强市名城

为目标，规划选址与环境布局别具心意。项目位于城市

文化艺术中心公园最核心位置，梦幻湖西侧，湖面轻盈

悬挑 100米×100米方形地块，北、东、南三侧均悬于

湖面，其独特的环境将廊坊生态、园林的气质彰显的淋

漓尽致，将剧场文化托举至最高、表达至极致，典雅、

生动，赋予艺术气息。廊坊大剧院，她静静地伸展在梦

幻湖上，必将成为这座园林式宜居生态名城的名片。

图3 与市民文化广场融合

（二）塑造城市文化标志性形象

在满足特定功能的同时，突出建筑形象，塑造城市

独有的标志性特征，应该是一种积极地动力，类似于韦

恩图奥提出的“城市催化”作用，标志性建筑会影响城

市的发展导向，通常充满活力并聚集人气，对周边环境

和城市区域起到带动作用。就像巴黎埃菲尔铁塔、悉尼

歌剧院、我国的国家大剧院等世界著名的标志性建筑一

样。

廊坊的城市精神是“包容”、“开放”、“务实”

和“诚信”，本案正体现了这种精神。建筑体量为方

形，四面采用柱廊的形式，其中临水的三面柱廊直接插

入水中，犹如伸展到水中的亭榭，与水共融。西侧主入

口部分将柱廊弯曲向内延伸，不仅空出了主入口的形

象，也成为室外露天舞台的后幕。列柱象琴弦一样，传

达出了音乐灵动，使人们感受到了艺术的魅力，有一种

到达艺术殿堂的神圣感觉。整个建筑不夸张、不做作，

向水中舒缓地伸展，列柱倒影在水中，如出水芙蓉，典

雅、宁静。夜晚内部的光线从列柱中射出为整个城市添

加了新的亮点。

图2 建筑与水共融

三、投资运营模式决定演艺场馆生命线

（一）政府投资和初级运营时期

2008年前，单一政府投资是各地文化演艺设施建设

资金的主要来源途径，地方财政状况往往决定着项目初

期的生命归宿。即便建设资金问题得以解决，政府又不

得不评估未来运行压力，生怕运营不当因此背负重重的

财政支出。那一时期文化演艺场馆的建设要么由政府文

化部门依托代管，要么成立组建独立的文化运营公司，

均是面向市场的初级模式。在一二线大城市，面向国

际、国内拥有较高的资源汇聚组织的优势，演艺场馆往

往一经建设，即拥有较高的使用频次和饱和度；但是在

中小型城市，运营难度可想而知，往往取决于地方财政

的绝对实力和运营团队的专业性。

廊坊大剧院项目预估投资2亿，地上建设规模2.5万

平方米，主要包含1500座主剧场和400座小剧场，在规

划设计阶段已经和政府团队深度沟通，延伸考虑至未来

的运营可能性，充分开发利用演出以外得剩余时间，

完善具备附属自给功能例如：（1）场馆南侧独立配套

经营性酒店住宿功能，满足外地商演团队的基本便捷需

求的同时扩大营收。（2）布局一定规模的舞蹈室、琴

房、练习室等设施，并独立设置出入口，除观演期外，

面向市民均提供专业设施服务。（3）400座小剧场采用

灵活的可变性座椅设计，可以满足各类演艺类活动的举

行，电影、话剧、舞蹈、戏曲等等。

然而，最终政府资金原因，以及运营模式的局限，

遗憾的是项目未能按照招标建设的目标走下去。根源还

是没有市场化的成熟模式，从建设至运营，举步维艰。

（二）市场化模式和成熟院线时期

2008年后，一个重要的变化趋势是国内院线逐渐走

意。项目位于城市文化艺术中心公园最核心位置，梦幻湖西侧，湖面轻盈悬挑 100米 X100

米方形地块，北、东、南三侧均悬于湖面，其独特的环境将廊坊生态、园林的气质彰显的淋

漓尽致，将剧场文化托举至最高、表达至极致，典雅、生动，赋予艺术气息。廊坊大剧院，

她静静地伸展在梦幻湖上，必将成为这座园林式宜居生态名城的名片。

图 3：与市民文化广场融合

2. 塑造城市文化标志性形象

在满足特定功能的同时，突出建筑形象，塑造城市独有的标志性特征，应该是一种积极

地动力，类似于韦恩图奥提出的“城市催化”作用，标志性建筑会影响城市的发展导向，通

常充满活力并聚集人气，对周边环境和城市区域起到带动作用。就像巴黎埃菲尔铁塔、悉尼

歌剧院、我国的国家大剧院等世界著名的标志性建筑一样。

廊坊的城市精神是“包容”、“开放”、“务实”和“诚信”，本案正体现了这种精神。建

筑体量为方形，四面采用柱廊的形式，其中临水的三面柱廊直接插入水中，犹如伸展到水中

的亭榭，与水共融。西侧主入口部分将柱廊弯曲向内延伸，不仅空出了主入口的形象，也成

为室外露天舞台的后幕。列柱象琴弦一样，传达出了音乐灵动，使人们感受到了艺术的魅力，

有一种到达艺术殿堂的神圣感觉。整个建筑不夸张、不做作，向水中舒缓地伸展，列柱倒影

在水中，如出水芙蓉，典雅、宁静。夜晚内部的光线从列柱中射出为整个城市添加了新的亮

点。

图 2：建筑与水共融

三、投资运营模式决定演艺场馆生命线

1.政府投资和初级运营时期

2008年前，单一政府投资是各地文化演艺设施建设资金的主要来源途径，地方财政状

况往往决定着项目初期的生命归宿。即便建设资金问题得以解决，政府又不得不评估未来运

行压力，生怕运营不当因此背负重重的财政支出。那一时期文化演艺场馆的建设要么由政府

文化部门依托代管，要么成立组建独立的文化运营公司，均是面向市场的初级模式。在一二

线大城市，面向国际、国内拥有较高的资源汇聚组织的优势，演艺场馆往往一经建设，即拥

有较高的使用频次和饱和度；但是在中小型城市，运营难度可想而知，往往取决于地方财政

的绝对实力和运营团队的专业性。

廊坊大剧院项目预估投资 2 亿，地上建设规模 2.5 万平方米，主要包含 1500座主剧场

和 400座小剧场，在规划设计阶段已经和政府团队深度沟通，延伸考虑至未来的运营可能性，

充分开发利用演出以外得剩余时间，完善具备附属自给功能例如：（1）场馆南侧独立配套经

营性酒店住宿功能，满足外地商演团队的基本便捷需求的同时扩大营收。（2）布局一定规模

的舞蹈室、琴房、练习室等设施，并独立设置出入口，除观演期外，面向市民均提供专业设

施服务。（3）400座小剧场采用灵活的可变性座椅设计，可以满足各类演艺类活动的举行，

电影、话剧、舞蹈、戏曲等等。

然而，最终政府资金原因，以及运营模式的局限，遗憾的是项目未能按照招标建设的
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向成熟，以万达、中影星美等几大知名品牌为代表，

在基本稳固影院市场地位的同时，给地方演艺设施建

设注入信心和活力。市场化经营模式呈现多样化，并

逐渐走向成熟，大体可分为自主经营、托管经营、

院线式经营和场团合一等多种模式。不论是何种模

式，总体表现有以下几个特征：（1）资金来源途径

多样，院线资本或大型企业资本逐渐有更多意愿投入

并参与运营；（2）运营团队逐渐专业化，无论是自

主运营还是托管等其他经营模式，专业管理、专业人

员、专业运营的市场化机制逐渐成熟；（3）资源信

息网络化大大改善了演艺建筑的空置问题，逐步提高

了使用率。

廊坊大剧院命运多舛，在2007年无限期停滞之后，

最终在2012年又迎来了转机，政府主导重新启动立项研

究，社会资本新奥集团巨资投资，在原址文化艺术中心

的北侧选址扩容建设“梦廊坊大剧院”，也称“廊坊丝

绸之路国际文化交流中心”，规模高达19万平方米，包

括：主题音乐广场、综合剧场、儿童剧场、博物馆、美

术馆、地下车库等附属配套设施，这也为曾经的“廊坊

大剧院”赋予新生。

四、总结

完善城市文化演艺基础设施，弘扬提升城市文化艺

术属性，是繁荣发展和建立健全现代文化市场体系的重

要组成部分，也是丰富人民文化生活的必然要求。尤其

是中小型地方城市剧场建设，已经成为推动文化艺术市

场繁荣发展的重要力量。

但是从实际运行数据分析表明，相较演出收入和配

套设施及其他服务收入，政府补贴仍是专业剧场的主要

收入来源。问题是多方面的，既有体制机制、消费习惯

等方面的客观因素，也有人才、经费等方面的现实原

因。专业剧场定性定位模糊、建设管理和服务标准欠

缺、管理和运营人才匮乏、我国居民文化消费习惯尚未

形成、引导激励社会资本进入剧场的渠道政策仍不完善

等等，一系列难题亟待破解。破局之式，仍需我们不断

探讨。
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无论是自主运营还是托管等其它经营模式，专业管理、专业人员、专业运营的市场化机制逐

渐成熟；（3）资源信息网络化大大改善了演艺建筑的空置问题，逐步提高了使用率。

廊坊大剧院命运多舛，在 2007年无限期停滞之后，最终在 2012年又迎来了转机，政府

主导重新启动立项研究，社会资本新奥集团巨资投资，在原址文化艺术中心的北侧选址扩容

建设“梦廊坊大剧院”，也称“廊坊丝绸之路国际文化交流中心”，规模高达 19万平方米，

包括：主题音乐广场、综合剧场、儿童剧场、博物馆、美术馆、地下车库等附属配套设施，

这也为曾经的“廊坊大剧院”赋予新生。

图 4：位于城市公园核心的建筑布局

四、总结


