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水利电力工程

摘　要：河道治理工程具有线路长、建筑物分散、

工种多、协调难度大等特点，在施工管理过程中与常规

项目有较大差异。本文以恩平市倒流河治理工程的施工

管理经验为例，针对河道治理工程的特点，总结了一些

河道治理工程施工管理的思路，为类似工程提供借鉴。
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河道治理工程具有线路长、建筑物分散、协调难度

大等特点，在施工管理过程中与常规项目有较大差异。

本文以恩平市倒流河治理工程的施工管理经验为例，针

对河道治理工程的特点，总结了一些河道治理工程施工

管理的思路，为类似工程提供借鉴。
一、工程概况

倒流河位于恩平市大槐镇和横陂境内，属于粤西漠

阳江水系，发源于恩平横陂方洞山，流经恩平的横陂

镇、大槐镇，于佛子湖处进入阳江的那龙镇，在那龙圩

西南与那吉河汇合后注入那龙河，河流长度28km。大朗

河是倒流河的支流，发源于大人山山脉，在大朗村汇入

倒流河，全长15.67km。甘分河是倒流河的支流，发源

于大帽顶，在佛良村汇入倒流河，全长8.33km。

本工程对倒流河进行堤防加固、护岸治理、清淤等

建设，其中护岸2.154公里，加固堤防4.541公里，清淤

14.722公里。工程于2019年10月8日开工，2020年4月26

日完工。合同金额为25276296.51元。
二、项目施工管理

（一）工程造价管理

1.计算图纸工程量

项目管理人员认真学习熟悉造价文件、招标投标文

件、概算文件、工程量清单等，研究熟悉施工图纸，计

算图纸工程量，对比清单子目工程量，是否存在有清单

缺项、项目特征不符、工程量明显偏差、计量单位及单

价是否有明显误差等现象。做到心中有“数量”，当发

现明显偏差和误差的情况，应及时和项目参建各方沟通

解决。倒流河项目通过项目人员认真计算，发现混凝土

挡墙分缝板工程量缺项，回填块石工程量统计数量有误

差等。

2.施工工程量

施工过程中，施工人员精心施工的同时，还需要对

施工工程量做到心中有数，当发现工程量有明显偏差的

时候，应及时和项目造价人员反映沟通，分析产生偏差

原因，并及时同参建各方修改调整偏差。工程发生变

更，应及时做好工程变更文件保存留档。项目变更的工

程量超过一定数量，造价明显增加，是否存在超过概算

金额的风险，需要慎重考虑变更因素。恩平市倒流河

治理工程项目施工过程中，对工程造价实行动态跟踪

控制，采用计量单及签证单形式及时对产生的工程量

进行计量，统计分部分项工程量，及时申请中间进度款

支付，做到不漏计、不重复。变更新增的项目，在相应

清单基础上采用，新增栏，增项“+1、+2、+3....”进

行列举。认真做好项目的全过程造价工作，做好项目的

成本控制，特别是中间进度款的申请支付，有力推动项

目的建设进度，同时也有助于快速完成项目完工结算工

作。图1：清单新增栏列举示意图
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（二）工程进度管理

施工进度计划是项目施工组织的重要组成部分，对

工程履约起着主导作用，保证工程施工在合同规定的期

限内完成，对发挥工程投资效益、合理均衡施工，科学

利用资源，节约施工成本、保证施工质量和施工安全有

着十分重要的作用。

1.项目施工时间安排

根据合同工期要求及我公司项目要求，切合实际安

排施工。恩平市倒流河治理工程项目地域范围大，施工

面不连续，堤防加固段、护岸加固段、河道清淤段，沿

干流和支流成环形分布。工程于2019年10月8日开工，

2020年4月26日完工。堤防护岸水上护坡和水下护脚，

先护脚后护坡，“护脚在先”，护脚工程安排在枯水期

施工。倒流河枯水期施工常水位为13.35m左右，堤顶高

程为16.55m左右。

考虑施工工期短，施工内容多，施工段落分布广，

为加快施工进度，倒流河治理工程分部工程施工安排采

用平行施工和流水施工形式。堤防加固、护岸加固、河

道清淤、箱涵工程作为4个分部工程。开工、完工时间

及工期安排如下：
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2.2工程进度管理

施工进度计划是项目施工组织的重要组成部分，对工程履约起着主导作用，保证工程施工在

合同规定的期限内完成，对发挥工程投资效益、合理均衡施工，科学利用资源，节约施工成

本、保证施工质量和施工安全有着十分重要的作用。

2.2.1项目施工时间安排

根据合同工期要求及我公司项目要求，切合实际安排施工。恩平市倒流河治理工程项目

地域范围大，施工面不连续，堤防加固段、护岸加固段、河道清淤段，沿干流和支流成环形

分布。工程于 2019年 10月 8日开工，2020年 4月 26日完工。堤防护岸水上护坡和水下护

脚，先护脚后护坡，“护脚在先”，护脚工程安排在枯水期施工。倒流河枯水期施工常水位

为 13.35m左右，堤顶高程为 16.55m左右。

考虑施工工期短，施工内容多，施工段落分布广，为加快施工进度，倒流河治理工程分

部工程施工安排采用平行施工和流水施工形式。堤防加固、护岸加固、河道清淤、箱涵工程

作为 4个分部工程。开工、完工时间及工期安排如下：

1）佛良围箱涵安排在枯水期水位施工，2019年 10月 18日开挖，2019年 12月 18日完

工，工期 62日历天。

2）护岸工程采用平行施工和流水施工。干流护岸：清湖围护岸治理、大朗围护岸治理；

支流护岸：甘分河护岸修护、高洞河 A段护岸治理、高洞河 B段护岸治理、高洞河 C段护

岸治理。护岸治理按 200m作为施工段，组织流水施工。2019年 10月 15日开工，2020年 3
月 20日完工，工期 157日历天。

3）河道清淤工程采用平行施工。倒流河干流清淤，支流清淤：严村河、黄竹朗河、高

洞河、甘分河 A段、甘分河 B段。2019年 10月 18日开工，2020年 3月 10日完工。工期

144日历天。

4）堤防加固工程采用平行施工和流水施工。佛良围堤防加固、大朗围堤防加固、高平

围堤防加固、银水围堤防加固。堤防加固按 500m 作为施工段，组织流水施工。2019年 10
月 18日开工，2020年 3月 30日完工，工期 164日历天。

2.2.2项目施工形象动态管理

跟踪进度计划的实施并进行监督记录，绘制形象进度图，动态更新进度形象并发布工作

群，检查关键工作节点时间，是否与进度计划实施的时间要求相一致，有无脱节。当进度计

划受干扰时，及时分析问题，找出主要矛盾，重点和难点，施工程序和作业顺序安排是否合

理，及时采取防范措施和应急方案。

2.3工程质量管理

项目部制定质量计划，满足合同的要求及公司对项目制定的质量目标，辨识质量风险，

确定质量保证体系和流程，将质量目标分解到人、到岗。根据施工过程划分质量控制重点及

关键工序，控制原材料质量和性能，工序技术间歇时间，质量技术参数，质量通病部位。恩

平市倒流河治理工程主要工程为堤防加固工程、护岸工程、河道疏浚工程。施工过程中严格
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1）佛良围箱涵安排在枯水期水位施工，2019年10

月18日开挖，2019年12月18日完工，工期62日历天。

2）护岸工程采用平行施工和流水施工。干流护

岸：清湖围护岸治理、大朗围护岸治理；支流护岸：甘

分河护岸修护、高洞河A段护岸治理、高洞河B段护岸

治理、高洞河C段护岸治理。护岸治理按200m作为施工

段，组织流水施工。2019年10月15日开工，2020年3月

20日完工，工期157日历天。

3）河道清淤工程采用平行施工。倒流河干流清

淤，支流清淤：严村河、黄竹朗河、高洞河、甘分河A

段、甘分河B段。2019年10月18日开工，2020年3月10日

完工。工期144日历天。

4）堤防加固工程采用平行施工和流水施工。佛良

围堤防加固、大朗围堤防加固、高平围堤防加固、银水

围堤防加固。堤防加固按500m作为施工段，组织流水施

工。2019年10月18日开工，2020年3月30日完工，工期

164日历天。

2.项目施工形象动态管理

跟踪进度计划的实施并进行监督记录，绘制形象进

度图，动态更新进度形象并发布工作群，检查关键工作

节点时间，是否与进度计划实施的时间要求相一致，有

无脱节。当进度计划受干扰时，及时分析问题，找出主

要矛盾，重点和难点，施工程序和作业顺序安排是否合

理，及时采取防范措施和应急方案。

（三）工程质量管理

项目部制定质量计划，满足合同的要求及公司对项

目制定的质量目标，辨识质量风险，确定质量保证体系

和流程，将质量目标分解到人、到岗。根据施工过程划

分质量控制重点及关键工序，控制原材料质量和性能，

工序技术间歇时间，质量技术参数，质量通病部位。恩

平市倒流河治理工程主要工程为堤防加固工程、护岸工

程、河道疏浚工程。施工过程中严格按照施工程序组织

施工，确保工程施工质量。

1.堤防加固工程

（1）土方开挖

在施工前严格按照要求测量放线，不盲目施工。测

量放线严格按照设计图纸、有关规范和技术要求施测，

保证测量在规定的精度要求以内；测好的开挖点线做好

标志，设立轮廓样架，便于施工；保护好测量控制点，

避免测量网点的缺失、损坏。

开挖施工做到认真、彻底。清理的范围按照技术条

款要求延伸至外侧5米，认真做好保护。所清理的杂物

运至指定地点妥善处理。本工程土方开挖是该工程的关

键线路项目之一，而且使用机械设备较多，需要精心组

织好施工。

由于主要场内运输干道布置在原来的河堤道路，运

输线路连通至堆土料场。施工干道布施为单车道，每

200米设会车点，以保证运输的畅通及开挖强度。并在

适当位置设施工支道至各个工作面，施工支道道路坡比

控制在8％以内。

开挖的设备配置满足工程施工工期的要求，根据该

工程特点及工期要求、工作面的匹配情况。在开挖控制

线明确之后，即用推土机平整场地，推集表土，反向铲

挖掘机挖装，自卸汽车运至弃渣场。开挖中，用机械开

挖接近达到设计坡面线时，则用人工挖除，以便控制质

量，确保开挖线面的准确性。并在弃渣场采用一台推土

机平整土料。开挖遵守有关的规范，自上而下、分区段

地进行。

（2）土方回填

淤泥运走处理，不用于土方回填。填筑土方采用反

向铲挖掘机挖装，自卸汽车运至施工工作面，推土机推

平，自行式轮胎辗压路机辗压。对挡土墙墙背等狭小部

位则用胶轮手推车倒运土料，人工扒、找平，蛙式打夯

机夯实完成。

填筑时，自卸汽车从取土场将填筑土料运至工作

面，按一定间距卸土。推土机按要求的厚度平整土料将

土堆摊铺，辅以人工配合。测量控制铺土厚度。然后对

回填的土方进行含水量检测，根据土质的干湿度适当洒

水，雨后填筑新料时则减薄铺料厚度，同时清除表面浮

土。

土方施工工艺流程、施工方法严格按照有关技术要

求及相关规程规范要求实施。

（3）水泥石粉路面

石粉和水泥拌和均匀色泽调和一致，碎石最大粒径

不大于30毫米，其中大于20毫米的块料不超过10%。

为保证本工程沉降均匀，故采用整幅施工。采用向

前推进分层铺筑，第一层虚铺厚度不大于80毫米，第二

层铺至顶层高程，随到、随摊、随压实、随测试。使摊

铺填土层面成阶梯式前进。向有水渠的一侧做2％的坡

度。

路面石粉辗压前对虚铺路基的松铺厚度、平整度等

进行检查，并防止在摊铺时出现大块料，经监理工程师

抽查符合要求后方进行辗压，边压边整，以保证路基均

匀一致性。辗压方法同“路床施工”。

路面的7d无侧限抗压强度应≥0.55Mpa，压实度

≥95%，用12吨以上压路机辗压后，轮迹深度不大于5毫

米，并无浮料、脱皮、松散现象。

2.护岸工程

（1）模板安装

模板安装前，先根据设计图纸进行现场测量放样，

确定预留侧壁搭接钢筋，按要求设立控制点，然后按要

求安装模板。安装过程中，对截面尺寸水平度、垂直度

的偏差，都进行了及时校正。模板采用新制模板，侧

壁模板支架（用对撑和斜撑组成支撑系统）有足够的侧

向稳定性和刚性，以防止局部发生“走模”或变形。挡

头模板根据施工缝（沉降缝）所采用的止水材料进行设

置，并注意稳固、可靠不变形、不漏浆。保证限界，严

格进行侧壁水平位置控制。立内模之前对隐蔽工程由监

理工程师验收后才能进行下一道工序施工。

（2）混凝土浇筑

混凝土浇筑前，检查基底上的杂物、污泥是否清除

干净，旧混凝土表面是否凿毛、冲洗干净，模板、钢

筋、止水设施等是否符合设计要求，检验完毕后报监理

工程师复验，并签署开仓许可证。浇筑时，在基面或旧

混凝土面铺筑一层与混凝土强度同等级的水泥砂浆厚

2～3厘米。熟料采用胶轮车运到浇筑点后，用人工铲入
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仓，采用振动棒振，以混凝土振平泛浆，不下沉为振捣

合格。

（3）模袋混凝土施工

模袋混凝土护坡施工区域分布在浅水区，考虑到施

工区域范围一般，且设计变更前已进行过沙袋整治，具

体修整方法为：模袋混凝土护坡水下部分（端部及底

层）用潜水员进行理坡平整，水上部分人工对破损的沙

袋面层进行精细整平，并清理表面的杂草，确保表面

平整度不超过100毫米。模袋上端定位后，找出模袋下

端，用人工抬起模袋边走边放至原地面上，施工人员将

模袋拉开至指定界点并平直定位。相邻模袋搭接时使用

搭接布搭接并预留5厘米左右的模袋作为收缩余重。模

袋铺设完成后，及时进行混凝土的灌注。

（4）格宾挡墙

格宾挡墙的施工应首先进行清基，清除一切突出的

坚硬、尖锐杂物，将基础夯实刮平，再进行钢丝石笼的

砌筑。一是将网片打开调正，用连线连接，每20厘米处

设一扎点，一次成型，内设八字线进行箱体定型加固，

再将箱体放到固定位置，箱体错缝搭接，与相邻箱体用

扎线连接，形成整体。将格宾石笼错缝摆设就位，避免

出现纵向贯通缝；二是将格宾石笼四边立起用绑线将相

邻边沿锁紧，绑锁时，将绑线围绕两条重合的框线或框

线与网笼的双扭结边螺旋状扭紧，避免重锁锌损伤，螺

距不大于50毫米；三是当在已完成的底层网上面安装石

笼网时，应用绑线沿新装格宾石笼下部边框将其固定在

底层的格宾石笼上，同一层相邻的格宾石笼也应用绑线

相互系牢，使格宾石笼网连成一体；四是在单元工程的

同一水平层施工时，应将格宾石笼全部就位后才开始填

充石料，石料摆放有序、合理、大小均匀、密度，严禁

使用锈石、风化石，箱体填石时，要求层箱均匀放置，

及时调整箱体线条，保证砌体线条平顺，倾斜度一致。

为了防止格宾石笼网变形，相邻两个格宾石笼的填石高

差不应过大；五是格宾石笼安装前，应适当修整岸坡及

地面，并尽可能保持岸坡原有形状，不应有明显的隆起

和凹陷；六是格宾石笼内填满石料后即将顶盖盖下，然

后用绑线将两条重合的框线螺旋状扭紧，螺距不大于50

毫米。

3.河道疏浚工程

本工程清淤主要采用挖掘机械清淤。局部段由于挖

掘机械等都不能进行疏掏淤泥，只能采用人工清淤。机

械清淤采用挖掘机进行分条分层自上而下开挖，开挖料

用装载机运至岸边卸料，用装载机配合8吨自卸汽车运

至业主指定位置堆放。人工清淤采用人工自上而下进行

开挖，开挖料直接运至岸边卸料，用装载机配合8T自卸

汽车运至业主指定位置堆放。

（1）机械清淤

清淤时以100米为一段进行，并结合其他项目进行

施工。

首先由测量人员按设计图纸放样，根据挖掘机反铲

的工作性能和施工工况以20米作一放样段，每5米设一

组样标精确测量设放边线标旗；每个开挖断面前至少有

两组标旗。齿槽开挖时放出开挖断面的槽底标旗和边坡

开挖起点标旗，以便于开挖控制。挖掘机闭斗时适当放

慢速度，以提高开挖效率；挖掘机每次移位时，严格按

规范操作。控制移距，及时测量开挖断面，每个断面达

到设计要求后，再移位进行下一断面的开挖。

施工中随水位变化及时调整开挖深度；用回旋角度

和测量放标，控制每层开挖深度和宽度。及时测量完工

断面，检测合格后方起桩前移，开挖下一个断面。

（2）人工清淤

局部堤段由于挖掘机械等都不能下到渠道内疏掏淤

泥，淤泥只能采用人工进行开挖，开挖料用挑运方式运

至岸边，用8吨自卸汽车运至指定地点堆放。
三、结语

本工程沿线涉及群众较多，除了注意施工技术手

段，我们还十分注意文明施工，这样才保证了工程的顺

利进行。我们要求所有施工人员服装整齐，主要管理人

员在施工现场佩带证明身份的证件；建立文明施工负责

制，划分区域，明确负责人，实行挂牌制，保持现场清

洁整齐；施工现场的临时设施，包括生产、办公、生活

用房、仓库、料场以及照明、动力线路，按施工组织设

计平面布置图来进行；现场材料集中堆放整齐，并做出

标记，不侵占道路，并做好安全防护隔离；现场使用的

机械设备，按固定点存放，遵守机械安全操作规程；经

常保持机身周围的环境清洁；定期搞好场内外卫生，保

持场地整洁，道路畅通；使排污水系统正常运行，随时

清除建筑垃圾。我们还十分注意环境保护，切实落实门

前“三包”环境保洁责任制，严禁随地堆放材料淤泥垃

圾；生活区和生产区 “硬地化”，污水及时引流至处

理地点，防止对周围的农田和江河造成污染；地面冲洗

物包括水泥、淤泥、砂石和生活污水、基坑排水、含油

废水及其他悬浮或溶解物质，引入污水处理池处理后排

放；施工场地的动力机械设备合理分布，避免集中在一

个地方运行，降低噪声，等等。我们深深体会到，尽管

线性水利工程情况复杂，但只要主要工作方法切实可

行，也一定能够圆满完成施工任务。
参考文献

[1]《堤防工程施工规范》（SL 260-2014）

[2]《水利水电工程施工组织设计规范》（SL 303-

2017）

[3]樊敏鹏、邱国鹏，水利水电施工企业项目管理

浅析[J]，山西水利科技，2007（11）

[4]王利平，水利水电工程建设项目管理探讨[J]，

内蒙古水利，2006（9）

[5]《水利工程工程量清单计价规范》（GB 50501-

2007）

[6]王龙华，河道清淤疏浚施工关键技术及相关问

题的讨论[J]，河南水利与南水北调，2016（01）：73-

74+77

[7]武亮，论堤防工程施工质量影响因素及处理措

施分析[J]，中华建设科技，2012（09）

[8]王康，高尚飞，河道清淤疏浚的施工管理方法

研究[J]，科技风，2017（12）：230

[9]李宏燏，河道堤防护岸工程中施工技术的创新

标准与研究[J]，中国标准化，2016（18）

[10]《水工混凝土施工规范》（SL 677-2014）


