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项目管理

摘　要：大型房建、市政工程项目在施工过程中，
如何确保实现项目的成本、进度、质量三大目标，是一
个项目的成败关键。本文以益阳高铁南站-换乘中心及
北广场项目为例，重点分析研究大型房建、市政项目在
施工过程中如何应用P6软件对工程施工进度、资源投入
进行动态控制、动态管理，保证项目实施过程中的资源
配置、费用投入合理有效，确保进度目标的完成。希望
能够对今后大型房建、市政工程项目的实施提供有益的
意见与建议。

关键词：P6；动态控制；资源配置；费用投入；进
度目标
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引言

P6软件（Oracle Primavera 6.0，简称P6）项目管
理软件是美国Primavera SystemInc.公司的产品，是国
内国外大型复杂项目应用最广泛的项目管理软件，在国
内外大型优秀企业项目管理中得到广泛应用，在我国建
筑、石油、高科技、制造、政府公共等各个行业中大量
使用。P6软件具有完善的功能，能够很好的与国际、国
内项目先进的管理理念和标准进行融合运用，能够实现
了对大型工程项目实施的动态管理、动态控制，提高了
工程项目整体管理水平和工作效率，因此在大型工程总
承包项目进度管理中得到了越来越多的应用。中国葛洲
坝集团第一工程有限公司在益阳高铁南站-换乘中心及
北广场项目实施过程中成功使用P6软件对施工进度、资
源配置进行了控制与管理，实现了对该项目实施的动态
控制，取得了较好成效。

一、益阳高铁南站-换乘中心及北广场项目介绍

常益长高铁西起常德市常德站，东至长沙西站，正
线线路全长157.314公里，设计时速350KM/h，益阳境内
57.06公里，设置益阳南站。益阳高铁南站-换乘中心及
北广场项目具体施工内容包括益阳高铁南站（A、B、
C、D）匝道桥，换乘中心、停车场以及室外配套工程、
建筑服务用房-建筑工程，建筑服务用房装饰、景观亮
化、弱电工程、雨污排水工程、景观给水、绿化工程
等。该项目于2021年4月3日开工建设至2022年5月20日
完工，2022年7月试运行通车。

二、益阳高铁南站-换乘中心及北广场项目主要特点

在实施过程中面临工期紧、任务重等重难点，工期
目标控制是本工程成败的关键。具体体现为专业分类
多，施工项目多，综合性强，施工时段短，多部位同时
施工，需要加强施工管理，确保资源投入充足，做好各
部位工序衔接，保证各部位按照进度计划进行施工。同
时在施工过程中减少相邻部位干扰，及时提供下道工序
施工部位，是确保工期目标实现的必要条件。

三、P6软件进行施工进度计划编制

锚定目标，计划先行，益阳高铁南站-换乘中心及
北广场项目在确定2022.5.20工程完工节点目标后，项
目部使用P6软件中WBS功能对项目工序进行分解，以合
同、里程碑节点要求为指导，紧扣项目管理目标，合理

配置项目资源，优化了施工部署后编制了《益阳高铁南
站-换乘中心及北广场项目总进度计划》。在对总进度
计划分解后又分别制定了《年度进度计划》《季度进度
计划》《月度进度计划》、以及旬、周、日等各单项进
度计划。施工进度计划编制方法如下：

（一）进度计划编制流程
程序基础设置-创建组织分解结构（OBS）-创建

企业项目结构（EPS）-创建项目-创建工作分解结构
（WBS）-创建作业（含工期、限制条件、逻辑关系）-
进度计算-进度分析优化

（二）程序基础设置
主要包含计量单位、时间单位、日期、货币、开始

过滤器等设置。
（三）创建组织分解结构（OBS）与企业项目结构

（EPS）
OBS是Organizational Breakdown Structure的缩

写，也就是组织分解结构。OBS是企业组织管理结构的
层次化排列，OBS可以与对应的WBS结合形成责任分配，
OBS可以分配给EPS/WBS的任何一个层次，但是作业不能
分配。EPS是Enterprise Project Structure的缩写，
也就是企业项目结构。EPS反映了企业内所有项目群或
项目群组的结构形式，反映出对企业项目进行分类管理
与控制。

（四）创建项目
在EPS下每一个独立的计划都是作为一个项目，编

制项目方式主要有两种，分别为新建项目向导或类似项
目原文件导入形成。项目创建完成后需设置项目名称、
代码、项目计划开始日期等。

（五）创建项目的WBS结构
WBS是Work Breakdown Structure的缩写，也就是

工作分解结构。它是大型/复杂事务的逻辑分解方法，
项目为WBS结构的根节点，WBS起着确定工作范围，确定
计划控制深度的作用。尤其对于大型房建、市政工程项
目，由于其工期长，任务重，涉及专业多，合理的WBS
工作分解结构的建立是编制项目施工进度计划、资源计
划及费用计划的必要工作。

WBS常用的分解方法：基于工作过程的分解、基于
交付成果的分解、基于地理位置的分解、基于功能分
解、基于专业的分解。结合益阳高铁南站-换乘中心及
北广场项目实际情况，我部基于交付成果对该项目进行
了WBS结构分解，分解后的WPS必须做到了项目内容不重
复、不遗漏。益阳高铁南站-换乘中心及北广场项目项
目WBS工作分解结构图（图一）

（六）创建作业
在WBS结构创建完成后，我们需要添加作业。作业

代表完成项目所必须发生的任务，它是最具体最基本
的单元，也可以被认为是一项任务、事件或工作量。作
业是资源与成本进行加载的载体，也是进行周期性进度
更新的载体，能够详细反应项目完成情况。它主要由作
业代码与名称、作业类型、工期、日期、日历分配、
工期类型、逻辑关系等组成。我们可以在P6软件网络

浅析P6软件在房建、市政工程项目施工管理中的应用
文孟添
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图窗口中，在命令栏上单击增加、按键盘上的插入键
（Ins）、鼠标右键单击并选择增加方式为分解后的WBS
添加各项作业。但必须确保完成项目必须发生的基本单
元的完整性，做到分解后的各个任务不遗漏、不重复。

（七）创建施工进度计划横道图
作业添加完成后，建立各项作业任务之间逻辑关

系，如：开始到开始（SS）、开始到完成（SF）、完成
到开始（FS）、完成到完成（FF），预估各项作业任务

完成的持续时间，并添作业级限制条件、如：开始不早
于、完成不早于、开始不晚于、完成不晚于、开始于、
完成于，进度计算后，形成施工进度计划横道图。

（八）施工进度计划横道图优化调整
我部结合益阳高铁南站-换乘中心及北广场项目建

设施工合同、参建各方的意见，对整个施工进度计划进
行优化调整，直到满足要求。益阳南站-换乘中心及北
广场施工总进度计划横道图（图二）

图一 益阳高铁南站-换乘中心及北广场项目WBS工作分解结构图

OBS 是 Organizational Breakdown Structure 的缩写，也就是组织分解结构。OBS 是企

业组织管理结构的层次化排列，OBS 可以与对应的 WBS 结合形成责任分配，OBS 可以分配给

EPS/WBS的任何一个层次，但是作业不能分配。EPS 是 Enterprise Project Structure 的缩

写，也就是企业项目结构。EPS 反映了企业内所有项目群或项目群组的结构形式，反映出对

企业项目进行分类管理与控制。

3.4 创建项目

在 EPS 下每一个独立的计划都是作为一个项目，编制项目方式主要有两种，分别为新建

项目向导或类似项目原文件导入形成。项目创建完成后需设置项目名称、代码、项目计划开

始日期等。

3.5 创建项目的 WBS 结构

WBS 是 Work Breakdown Structure 的缩写，也就是工作分解结构。它是大型/复杂事务

的逻辑分解方法，项目为 WBS 结构的根节点，WBS 起着确定工作范围，确定计划控制深度的

作用。尤其对于大型房建、市政工程项目，由于其工期长，任务重，涉及专业多，合理的

WBS 工作分解结构的建立是编制项目施工进度计划、资源计划及费用计划的必要工作。

WBS 常用的分解方法：基于工作过程的分解、基于交付成果的分解、基于地理位置的分

解、基于功能分解、基于专业的分解。结合益阳高铁南站-换乘中心及北广场项目实际情况，

我部基于交付成果对该项目进行了WBS结构分解，分解后的WPS必须做到了项目内容不重复、

不遗漏。益阳高铁南站-换乘中心及北广场项目项目 WBS 工作分解结构图（图一）

图一 益阳高铁南站-换乘中心及北广场项目 WBS 工作分解结构图

3.6 创建作业

在 WBS 结构创建完成后，我们需要添加作业。作业代表完成项目所必须发生的任务，它

是最具体最基本的单元，也可以被认为是一项任务、事件或工作量。作业是资源与成本进行

加载的载体，也是进行周期性进度更新的载体，能够详细反应项目完成情况。它主要由作业

代码与名称、作业类型、工期、日期、日历分配、工期类型、逻辑关系等组成。我们可以在

P6 软件网络图窗口中，在命令栏上单击增加、按键盘上的插入键（Ins）、鼠标右键单击并

选择增加方式为分解后的 WBS 添加各项作业。但必须确保完成项目必须发生的基本单元的完

整性，做到分解后的各个任务不遗漏、不重复。

3.7 创建施工进度计划横道图

作业添加完成后，建立各项作业任务之间逻辑关系，如：开始到开始（SS）、开始到完

成（SF）、完成到开始（FS）、完成到完成（FF），预估各项作业任务完成的持续时间，并

添作业级限制条件、如：开始不早于、完成不早于、开始不晚于、完成不晚于、开始于、完

成于，进度计算后，形成施工进度计划横道图。

3.8 施工进度计划横道图优化调整

我部结合益阳高铁南站-换乘中心及北广场项目建设施工合同、参建各方的意见，对整

个施工进度计划进行优化调整，直到满足要求。益阳南站-换乘中心及北广场施工总进度计

划横道图（图二）
图二 益阳南站--换乘中心及北广场施工总进度计划横道图图二：益阳南站--换乘中心及北广场施工总进度计划横道图

四、项目施工资源计划的编制

益阳高铁南站-换乘中心及北广场项目施工进度计划中各作业工程量确认后，依据计划

配置相应资源使各作业施工依据进度计划有序实施，才能确保了项目目标的实现。施工资源

计划编制方法如下：

4.1 资源计划编制流程

创建资源库（RBS）-加载资源（人工、非人工、材料）-资源分析（直方图与剖析表）

4.2 创建资源库（RBS）

在 P6 软件中选择菜单“管理员-管理类别-计量单位”，在计量单位中设置 t、h、m3、

m2等资源的计量单位。资源是完成一道作业所用的东西，分为：人工、非人工（机具、设备）

材料等组成，在 P6 软件中选择菜单栏“企业-资源”切换至资源窗口中，建立项目需要使用

的资源库。

4.3 加载资源

选择菜单“项目-作业”切换到作业窗口中，在底部详情视图资源窗口添加相应资源，

依据益阳南站--换乘中心及北广场施工总进度计划横道图，将各项作业的工程量确认后，结

合各项作业任务持续时间，为项目中的每道作业合理分配人工、非人工（施工机具）、材料

等在资源库已定义过的资源，并填写资源的预算数量。

4.4 资源直方图与资源剖析表

选择 P6 软件中菜单栏“显示-显示于底部-资源直方图（资源剖析表）”或直接点击工

具栏“资源直方图（资源剖析表）”，在界面右下方会显示满足当前施工进度条件下不同时

间段各项作业所需资源需求情况。益阳南站--换乘中心及北广场资源使用直方图（图三）

4.5 资源直方图与资源剖析表应用

项目技术部门依据资源直方图、资源剖析表编制下个月的物资需用量计划、机械设备需

用量计划、人工需用量计划，确保了项目资源配置满足进度要求，做到资源投入有效不浪费。

图三：益阳南站--换乘中心及北广场资源使用直方图

五、项目施工进度的动态控制

益阳高铁南站-换乘中心及北广场项目在确定 2022.5.20 工程完工节点目标后，我部利

四、项目施工资源计划的编制

益阳高铁南站-换乘中心及北广场项目施工进度计
划中各作业工程量确认后，依据计划配置相应资源使各
作业施工依据进度计划有序实施，才能确保了项目目标
的实现。施工资源计划编制方法如下：

（一）资源计划编制流程
创建资源库（RBS）-加载资源（人工、非人工、材

料）-资源分析（直方图与剖析表）
（二）创建资源库（RBS）
在P6软件中选择菜单“管理员-管理类别-计量单

位”，在计量单位中设置t、h、m3、m2等资源的计量单
位。资源是完成一道作业所用的东西，分为：人工、非
人工（机具、设备）材料等组成，在P6软件中选择菜单
栏“企业-资源”切换至资源窗口中，建立项目需要使
用的资源库。

（三）加载资源
选择菜单“项目-作业”切换到作业窗口中，在底

部详情视图资源窗口添加相应资源，依据益阳南站--换
乘中心及北广场施工总进度计划横道图，将各项作业的
工程量确认后，结合各项作业任务持续时间，为项目中
的每道作业合理分配人工、非人工（施工机具）、材料

等在资源库已定义过的资源，并填写资源的预算数量。
（四）资源直方图与资源剖析表
选择P6软件中菜单栏“显示-显示于底部-资源直方

图（资源剖析表）”或直接点击工具栏“资源直方图
（资源剖析表）”，在界面右下方会显示满足当前施工
进度条件下不同时间段各项作业所需资源需求情况。益
阳南站--换乘中心及北广场资源使用直方图（图三）

（五）资源直方图与资源剖析表应用
项目技术部门依据资源直方图、资源剖析表编制下

个月的物资需用量计划、机械设备需用量计划、人工需
用量计划，确保了项目资源配置满足进度要求，做到资
源投入有效不浪费。

五、项目施工进度的动态控制

益阳高铁南站-换乘中心及北广场项目在确定
2022.5.20工程完工节点目标后，我部利用P6软件将已
批复的施工总进度计划作为该项目实施的控制基线。项
目部每周一将上周的工程量完成情况录入P6软件，并进
行进度更新。利用软件对当前施工进度与计划进度进行
对比分析，了解项目进展情况，并按月（周）召开施工
进度分析会，对项目上一阶段进度情况进行分析盘点，
对当月（周）实际进度与计划进度进行比较分析，查找
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进度偏差原因，并通过增加资源投入、加班、优化方
案、设置节点奖励等组织、技术、经济措施进行了纠
偏。同时项目部还对项目进度的发展趋势进行预测，加
强项目施工关键线路的风险控制，做好了设备材料采购
及供货、现场关键工序等关键环节的风险辨识及防控，
对可能的进度延迟进行预警，尽可能避免进度延迟的发
生。施工进度动态控制方法如下：

（一）动态控制原理
项目基线确定-计划输出与发布-更新反馈实际值-

计划值与实际值对比分析-找出偏差原因-及时纠偏-计
划调整（如纠偏无法满足要求）-项目完工

（二）建立项目基线并确定
基线是原计划的完成副本或快照，可以根据该基线

来对当前项目的进度、资源和费用执行情况进行对比分
析与评价。

选择P6软件中菜单栏“项目-维护基线”点击增
加，可为项目创建一个基线。再选择菜单栏“项目-分
配基线”将已创建的基线设置为主要用户基线。

（三）计划的输出与发布
基线建立后应及时输出，计划输出的形式主要有：

直接打印或转化成PDF两种。我部按时将计划图表打印
出来提交建设监理，并传达到相应的执行者。

选择菜单栏-文件-打印阅览-页面设置-直接打印或
打印为PDF文件

（四）更新反馈实际值
计划发布输出后，需定时将项目执行情况反馈到软

件，并对项目实际进度进行更新。更新反馈前，需先明
确本期执行数据报表的截至日期和下期进度计算的开始
日期，即数据日期。

更新反馈实际值通常采用选择菜单栏-底部视图-状
态-更新实际开始、实际完成、实际完成百分比、尚需
工期等完成，或通过栏位-调出实际开始、实际完成-直
接在栏位中更新实际开始或实际完成。通过本期进度更
新，将数据日期之前的作业进行更新，数据日期之后的
作业保持不变，通常采用选择菜单栏-工具-本期进度更
新-新数据日期-应用即完成本期数据更新。

（五）偏差分析
更新反馈实际值后在软件中就有了实际进度与资源

数据，就可以与之前定义的基线进行对比分析偏差。进
度偏差分析方法主要有甘特图、前锋线、列表对比分析
法。益阳南站--换乘中心及北广场施工进度甘特图对
比、前锋线分析、列表比较偏差分析（图四）

图四  益阳南站--换乘中心及北广场施工进度偏差分析

（甘特图、前锋线分析、列表比较）

（六）纠偏
项目实际值与计划值对比，当发现偏差时应及时采

取纠偏措施，通常有组织措施、技术措施、经济措施、
合同措施等。进度计划纠偏通常从关键作业入手部署纠
偏措施，在关键线路选择资源强度小或费率低的未完成
关键作业。资源计划纠偏通常采取加大资源投入或加班
等方式。

（七）进度计划的调整
当一定周期的偏差经确认不能满足总工期或该阶段计

划时则需对计划进行调整。计划调整一般会在月初进行，
基线的调整与变更要按照相应的调整变更程序。进度计划
调整主要有缩短关键工作的原定工期或尚需工期、改变作
业的逻辑关系或关系类型、改变限制条件等。资源计划调
整主要调整作业资源投入或时间分布等。

我公司通过这些措施实现对该项目施工进度、资源
投入的动态管理、动态控制。

六、结束语

中国葛洲坝集团第一工程有限公司在益阳南站--换
乘中心及北广场施工过程中成功应用P6软件解决了项目
施工进度、资源投入、项目进度动态控制等管理问题，
圆满的完成了2022年5月20日项目完工节点目标，保证
了常益长高铁按期通车运行。为P6软件在房建、市政工
程项目管理的应用提供了参考。
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图三 益阳南站--换乘中心及北广场资源使用直方图

图二：益阳南站--换乘中心及北广场施工总进度计划横道图

四、项目施工资源计划的编制

益阳高铁南站-换乘中心及北广场项目施工进度计划中各作业工程量确认后，依据计划

配置相应资源使各作业施工依据进度计划有序实施，才能确保了项目目标的实现。施工资源

计划编制方法如下：

4.1 资源计划编制流程

创建资源库（RBS）-加载资源（人工、非人工、材料）-资源分析（直方图与剖析表）

4.2 创建资源库（RBS）

在 P6 软件中选择菜单“管理员-管理类别-计量单位”，在计量单位中设置 t、h、m3、

m2等资源的计量单位。资源是完成一道作业所用的东西，分为：人工、非人工（机具、设备）

材料等组成，在 P6 软件中选择菜单栏“企业-资源”切换至资源窗口中，建立项目需要使用

的资源库。

4.3 加载资源

选择菜单“项目-作业”切换到作业窗口中，在底部详情视图资源窗口添加相应资源，

依据益阳南站--换乘中心及北广场施工总进度计划横道图，将各项作业的工程量确认后，结

合各项作业任务持续时间，为项目中的每道作业合理分配人工、非人工（施工机具）、材料

等在资源库已定义过的资源，并填写资源的预算数量。

4.4 资源直方图与资源剖析表

选择 P6 软件中菜单栏“显示-显示于底部-资源直方图（资源剖析表）”或直接点击工

具栏“资源直方图（资源剖析表）”，在界面右下方会显示满足当前施工进度条件下不同时

间段各项作业所需资源需求情况。益阳南站--换乘中心及北广场资源使用直方图（图三）

4.5 资源直方图与资源剖析表应用

项目技术部门依据资源直方图、资源剖析表编制下个月的物资需用量计划、机械设备需

用量计划、人工需用量计划，确保了项目资源配置满足进度要求，做到资源投入有效不浪费。

图三：益阳南站--换乘中心及北广场资源使用直方图

五、项目施工进度的动态控制

益阳高铁南站-换乘中心及北广场项目在确定 2022.5.20 工程完工节点目标后，我部利

用 P6 软件将已批复的施工总进度计划作为该项目实施的控制基线。项目部每周一将上周的

工程量完成情况录入 P6 软件，并进行进度更新。利用软件对当前施工进度与计划进度进行

对比分析，了解项目进展情况，并按月（周）召开施工进度分析会，对项目上一阶段进度情

况进行分析盘点，对当月（周）实际进度与计划进度进行比较分析，查找进度偏差原因，并

通过增加资源投入、加班、优化方案、设置节点奖励等组织、技术、经济措施进行了纠偏。

同时项目部还对项目进度的发展趋势进行预测，加强项目施工关键线路的风险控制，做好了

设备材料采购及供货、现场关键工序等关键环节的风险辨识及防控，对可能的进度延迟进行

预警，尽可能避免进度延迟的发生。施工进度动态控制方法如下：

5.1 动态控制原理

项目基线确定-计划输出与发布-更新反馈实际值-计划值与实际值对比分析-找出偏差

原因-及时纠偏-计划调整（如纠偏无法满足要求）-项目完工

5.2 建立项目基线并确定

基线是原计划的完成副本或快照，可以根据该基线来对当前项目的进度、资源和费用执

行情况进行对比分析与评价。

选择 P6 软件中菜单栏“项目-维护基线”点击增加，可为项目创建一个基线。再选择菜

单栏“项目-分配基线”将已创建的基线设置为主要用户基线。

5.3 计划的输出与发布

基线建立后应及时输出，计划输出的形式主要有：直接打印或转化成 PDF 两种。我部按

时将计划图表打印出来提交建设监理，并传达到相应的执行者。

选择菜单栏-文件-打印阅览-页面设置-直接打印或打印为 PDF 文件

5.4 更新反馈实际值

计划发布输出后，需定时将项目执行情况反馈到软件，并对项目实际进度进行更新。更

新反馈前，需先明确本期执行数据报表的截止日期和下期进度计算的开始日期，即数据日期。

更新反馈实际值通常采用选择菜单栏-底部视图-状态-更新实际开始、实际完成、实际完成

百分比、尚需工期等完成，或通过栏位-调出实际开始、实际完成-直接在栏位中更新实际开

始或实际完成。通过本期进度更新，将数据日期之前的作业进行更新，数据日期之后的作业

保持不变，通常采用选择菜单栏-工具-本期进度更新-新数据日期-应用即完成本期数据更新。

5.5 偏差分析

更新反馈实际值后在软件中就有了实际进度与资源数据，就可以与之前定义的基线进行

对比分析偏差。进度偏差分析方法主要有甘特图、前锋线、列表对比分析法。益阳南站--

换乘中心及北广场施工进度甘特图对比、前锋线分析、列表比较偏差分析（图四）

图四：益阳南站--换乘中心及北广场施工进度偏差分析（甘特图、前锋线分析、列表比较）

5.6 纠偏

项目实际值与计划值对比，当发现偏差时应及时采取纠偏措施，通常有组织措施、技术

措施、经济措施、合同措施等。进度计划纠偏通常从关键作业入手部署纠偏措施，在关键线

路选择资源强度小或费率低的未完成关键作业。资源计划纠偏通常采取加大资源投入或加班


