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建筑设计

摘　要：本文回顾了南京儿童医院河西院区的设

计、建造、交付运营的历程，总结了项目从设计到交付

后各个阶段建筑师的思考，为此类项目建设提供借鉴。
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南京儿童医院河西院区项目位于南京河西南部，

2016年竣工正式开诊以来，项目作为全国著名儿童专科

医院南京儿童医院的重要院区，以方便的交通、快捷的

诊疗体验、舒适的空间感受，极大改善了南京患儿及家

长诟病多年的诊疗环境。项目竣工以来先后获得鲁班

奖、南京市优秀建筑工程设计一等奖、江苏省城乡建设

系统优秀勘察设计一等奖、中国勘察设计协会优秀勘察

设计二等奖等，受到各方好评。作为2014年南京青年奥

林匹克运动会赛期的运动员健康保障项目，从2011年参

与方案项目投标、2013年通过施工图审查、从2014年局

部投入使用试运行、2016年全面竣工开诊，一晃前后已

经有12个年头。如今再次审视整个的设计过程，更有镜

鉴的意义。
一、项目简介

南京儿童医院河西院区是一座以儿童诊疗及医院服

务配套设施的国际一流的现代化三级甲等医院，位于南

京河西新区，东南面临江东南路，西南面临友谊路。

项目占地82463.5㎡，总建筑面积167615.6㎡，其中地

上建筑面积118913.9㎡，地下48701.07㎡。容积率为

1.44，建筑密度为28.5%。绿化率达42.5%。项目按照三

级甲等综合性医院1355张床位标准设计。项目包含诊医

技病房楼、综合楼、感染楼、配套服务楼和地下室几个

部分，最高建筑为病房楼十二层，高53.9米。

二、恰当的设计定位

再回看12年前投标开始的设计草稿，更能深刻体会

当年确定的“便捷高效”、“以人为本”及“绿色生

态”的设计定位，不光帮助我们的方案在众多强手中脱

颖而出，更为医院的建设发展获得各方好评奠定了基

础。超前的设计理念意味着在设计过程中引入创新和前

瞻性的思维，追求与众不同和独特的设计方案。而恰当

的设计定位则要在设计过程中，明确建筑项目的目标和

手段，确保设计方案与项目需求相匹配。恰当的建筑

设计理念源于对环境、功能、可持续性和美学的综合

考虑。建筑师需要与使用者和环境进行密切的互动和沟

通，以确保建筑设计能够满足各方面的需求和期望。中

标后，针对项目，业主和建筑师一起又进行了多轮现场

调研，脚步遍及江苏、浙江多家新建的大型综合医院或

专业儿童医院，在不断地沟通磨合中，我们的设计理念

和设计定位逐渐获得了业主的全面支持，为落实完成一

个优秀设计奠定了基础。
三、便捷高效的理念

在所有公共建筑中，医院的使用功能最为复杂，通

过合理的动线规划和布局，提高医疗服务的效率和便利

性，是最医院作为“医疗的机器”最核心的诉求。

（一）清晰明确的功能分区

医院建设的总体设计包括门急诊区、医技病房区、

感染隔离区、后勤保障区、污水污物处理区、患者活动

区及服务配套区等几大功能区域。门急诊区位于基地的

西南，交通最为便捷，方便大量人流的集散。病房区

位于基地的西北端部，与门诊和医技区紧密相连，同时

考虑了良好的朝向，以保证病房的日照。后勤保障区于

基地的北侧中段，既能独立成区方便管理又位置居中方

便送餐。感染隔离区位于基地的东北部一角，与院内其

他建筑间距均大于30米，位置相对隐蔽且是南京当地主

导风向的下风向，另外其附近地下室安排了太平间、病

理解剖和污物处理等功能，实现了集中处理和集中运出

场地。康复休闲区位于整个基地的中部，延江东南路向

院区内延伸，可为各组建筑提供共享空间，同时也为医

院未来的发展预留了充分的空间。隔中央康复休闲区花

园，预留的医院服务配套区布置于基地的东南端，独立

成区，未来可进行独立管理。

（二）便捷的总平面流线组织

在整体布局上，总图设计实现了空间上的紧凑与开放

的平衡。紧凑的区域将医疗功能模块紧密连接在一起，确

保它们之间的功能联系。开放的中心绿化空间为不仅能医

生和患者休闲和康复、丰富了江东南路的城市空间，而且

是院区互相独立的各功能板块之间的自然隔断。

在出入口设置上，遵循了一些原则。首先，尽量避

免不同功能区域之间人流和物流的干扰。其次，充分考

虑轻轨和公交的衔接。同时，努力实现了人员和车辆的

分流，人员和物品的分流，以及医患在总图上的初步分

流。基地设置了五个出入口：

1）门诊行人及机动车出入口：位于江东南路，是

城市形象的主要展示面，靠近公共站和城市轻轨站，人

流量最大。但作为南京河西新城区主要快速通道，机动

车出入口仅设于辅道。

2）急诊行人及救护车出入口：主城区方向的机动
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色生态”的设计定位，不光帮助我们的方案在众多强手中脱颖而出，更为医院的建设发展获得各

方好评奠定了基础。超前的设计理念意味着在设计过程中引入创新和前瞻性的思维，追求与众

不同和独特的设计方案。而恰当的设计定位则要在设计过程中，明确建筑项目的目标和手段，
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的效率和便利性，是最医院作为“医疗的机器”最核心的诉求。

（一）清晰明确的功能分区

医院建设的总体设计包括门急诊区、医技病房区、感染隔离区、后勤保障区、污水污物处理

二、恰当的设计定位

再回看12年前投标开始的设计草稿，更能深刻体会当年确定的“便捷高效”、“以人为本”及“绿

色生态”的设计定位，不光帮助我们的方案在众多强手中脱颖而出，更为医院的建设发展获得各

方好评奠定了基础。超前的设计理念意味着在设计过程中引入创新和前瞻性的思维，追求与众

不同和独特的设计方案。而恰当的设计定位则要在设计过程中，明确建筑项目的目标和手段，

确保设计方案与项目需求相匹配。恰当的建筑设计理念源于对环境、功能、可持续性和美学的

综合考虑。建筑师需要与使用者和环境进行密切的互动和沟通，以确保建筑设计能够满足各方

面的需求和期望。中标后，针对项目业主和建筑师一起又进行了多轮现场调研，脚步遍及江苏、

浙江多家新建的大型综合医院或或专业儿童医院，在不断地沟通磨和中，我们的设计理念和设

计定位逐渐获得了业主的全面支持，为落实完成一个优秀设计奠定了基础。

三、便捷高效的理念

在所有公共建筑中，医院的使用功能最为复杂，通过合理的动线规划和布局，提高医疗服务

的效率和便利性，是最医院作为“医疗的机器”最核心的诉求。

（一）清晰明确的功能分区

医院建设的总体设计包括门急诊区、医技病房区、感染隔离区、后勤保障区、污水污物处理

二、 恰当的设计定位

再回看12年前投标开始的设计草稿，更能深刻体会当年确定的“便捷高效”、“以人为本”及“绿

色生态”的设计定位，不光帮助我们的方案在众多强手中脱颖而出，更为医院的建设发展获得各

方好评奠定了基础。超前的设计理念意味着在设计过程中引入创新和前瞻性的思维，追求与众

不同和独特的设计方案。而恰当的设计定位则要在设计过程中，明确建筑项目的目标和手段，

确保设计方案与项目需求相匹配。恰当的建筑设计理念源于对环境、功能、可持续性和美学的

综合考虑。建筑师需要与使用者和环境进行密切的互动和沟通，以确保建筑设计能够满足各方

面的需求和期望。中标后，针对项目业主和建筑师一起又进行了多轮现场调研，脚步遍及江苏、
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车流主要来自滨江大道和江东南路，在场地西北侧的燕

山路交汇。在此处设置急诊救护车出入口，能最便捷的

进出的急救车辆。

3）住院部行人及机动车出入口：场地西北侧的保

东路相对隐蔽，适合探视的病患家属、医护人员和各种

医疗物资进出。

4）传染病和污物机动车出口：位于场地西北侧的

保东路一端，靠近污物专用坡道独立设置，临时开启。

5）预留医院服务配套区行人及机动车主入口：预

留于基地在东北侧的宜悦街，规划该区域可进行相对独

立管理。

（三）高效的内部流线组织

在建筑单体方面，我们的设计充分考虑了患者就医

的便利性。为了实现医患流线的分离和优化，项目在门

诊（急诊）——医技（住院）区域设置了一条纵贯整个

医疗区的T形医疗街。医疗街的启点自门诊入口大厅，

这里是T型医疗街的交叉点，患者在大厅里可以向左右

通向各个门诊科室，也可以向前通向医技、急诊和病房

楼。通过这样的设计，患者在医疗区内移动时无须在露

天行走，路线简短、明晰，提供了便捷的就医体验。

在医护流线方面，项目明确分离了不同的流线。在

门诊、医技和病房楼中，项目独立设置了医护人员专用

入口和电梯，实现了医患分流。这样的设计可以提高医

护人员的工作效率，同时保护患者的隐私和安全。

在立体交通组织方面，步行人员可经由首层各医疗

单元门厅进入医院，而对应乘私家车、出租车到达人

员，项目在地下室设置了专用落客区及地下门厅并可通

过扶梯直达地上门诊大厅，实现了人车立体交通分离。

此外，考虑到急救车争分夺秒的需求，项目专门设置了

驶入建筑内部直达急救室的急救通道。

另外，项目还设计了完整的独立污物流线。所有生

活垃圾、医疗废弃物均可直接运送至地下室，经垃圾处

理间集中处理后，通过专用的污物坡道和污物出口运出

场地，实现了全面的洁污分离。这样的设计可以确保医

疗环境的清洁和卫生，提高医院的整体运营效率。

（四）地下空间的高效组织

项目地下室总计约4.8万平方米，主要功能包括，机

动车库、非机动车库、设备用房、备用药品库房、送餐

通道、污物处理用房以及太平间等。在地下室流线上：

1）应儿童患者往往行动能力差、陪护人员多，采

用汽车出行多的特点，项目创新性的在靠近主入口附近

设置了专用坡道和地下出租车、送客车辆下客区，方便

患者便捷进入医院门诊部，从使用效果上看的确大大缓

解了医院门口拥堵，缩短了患儿就诊的路程；

2）另外除了常见的人流、物流，医院还有一个重

要的流线——热力流线，普通人基本感知不到他的存

在，但在医院里不可或缺，而且往往成为老大难。项目

摒弃了独立建造动力中心，然后通过地埋管线的方式送

至各处的传统动力流线解决方案，创新性的把动力中心

设于最靠近全医院负荷中心的地下室，然后通过设于整

体一层地下室地面以下的专用动力管线走廊送至医院各

处。该方案传送距离最短，热量损失最小，一并有效解

决了传统动力管线埋地后每次维修保养管线均需挖开对

景观及院区地面交通影响的尴尬。

3）利用地下车库联通各处污物电梯，全院污物可

以在地下室便捷的集中至位于地下室西北角尽端的污物

处理间和太平间区。该区域位于传染性疾病楼投影下独

立成区，总图上接近污物出口物流便捷，既方便各类理

疗废弃物收集分类出来，又方便独立转运，对医院其他

部分干扰做到了最小。

4）同样利用地下室，项目设计了专用的送餐通

道，方便全院送餐同时实现彻底洁污分流；

四、以人为本的理念

医院建筑与其他公共性建筑有所不同，其面向的是

广大病患人群，是为其提供诊疗服务的场所。因此在设

计上要充分考虑到患者的就医体验，突出以人为本的理

念。在医院布局设计中的内、外部环境的规划上，除了

满足基本的医疗功能需求外，更要贯彻落实提供优质医

疗服务的核心思想从而凸显以人为本的理念，为患者提

供更为便捷化、个性化的就诊环境。

（一）儿科专科的空间尺度

针对儿童专科医院患儿年龄小陪诊人员多的特点，

项目对患者就诊的公共空间进行了适当的放大，希望能

缓解患儿和家长由于拥挤而产生的焦虑。

门诊大厅采用了独特的生态中庭设计。大厅面积约

同样利用地下室，项目设计了专用的送餐通道，方便全院送餐同时实现彻底洁污分流；

门诊各层平面 医技各层平面

病房标准层平面

地下室平面

综合楼各层平面

感染楼各层平面
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2800平方米，其中挑高部分约1200平方米，高度达到22

米，并与两侧的立体生态院落毗连。门诊大厅配备了活

动遮阳板和通风高窗。在夏季，遮阳板关闭，通风高窗开

启，借助外部负压和烟囱效应，促进自然通风。经过庭院

中的生态水池降温后的凉爽空气可以自由流动到大厅内。

而在冬季，遮阳板打开，通风高窗关闭，阳光透过屋顶照

射进来，形成一个巨大的温室效应，使小患者能够直接享

受阳光的照射。这种设计不仅提供了一个宽敞明亮的门诊

大厅，还为患者创造了一个舒适的就医环境。

门诊单元中强调了一次候诊与二次候诊的空间划分

和管理。适当放大了医疗街和一次候诊空间尺度，医疗

街宽11米，一次候诊区通过与庭院的组合，营造安静的

就医氛围。通过采用不同的材质和色彩，创造出独特的

场所特征，以便患者更好地辨认和定位医院内的不同区

域，避免迷路和绕路的情况发生。

项目还特别注重家庭化病房的氛围营造，每间病房

的开间达到3.9米，配备了壁柜、彩电、电话和独立卫

生间。此外，每间病床均设计了幔帘，为患者创造一个

属于自己的私密空间。

针对医护空间则主要强调流线的独立性和高效性、

空间的舒适性。

（二）儿童特色的室内设计

创造人性化的空间场所是项目设计的另一个基点。

1）在公共空间的设计上，注入了丰富的文化元

素。例如，在门诊区域设置了“童馨乐园”，大厅中摆

放了巨大的蜘蛛侠模型，既满足了小患者的好奇心，又

为他们提供了一个舒缓而又吸引人的室内环境，减少了

就医时的恐惧感。

2）在就医空间的设计中，通过设置文化墙、卡通

图案和色彩搭配等元素，满足了患儿的心理需求。以标

识导向为基础，采用不同颜色的墙面标识来区分每层的

功能区域，以便患者和家属更加方便地找到目的地。

3）在医技空间的设计中，将CT室和核磁间的墙面

和屋顶设计成星空和草原景象，有效地转移了小患者的

注意力，帮助他们更快地完成检查。同时，还将墙角和

家具的边缘设计成圆弧型，以确保患者的安全，因为安

全也是文化建设的重要一环。

通过这些人性化的设计，为患者创造了一个温馨、

舒适的就医环境，提升了他们的就医体验和心理健康

感。

（三）儿童特色的景观设计

景观环境的视觉表现在吸引病患儿童方面具有至关

重要的作用。通过展示丰富多样的质感、色彩和形态，

可以以不同程度吸引儿童的注意力，引导他们积极参与

其中。有研究表明过于抽象的形象可能会不利于儿童良

性想象力的发展，对于情绪低落或患儿来说，接触抽象

程度较高的物体可能会加剧消极情绪。因此，项目景观

设计采用了丰富多样的色彩组合来构建空间。卡通形象

和自然元素，如动物、植物、云朵和彩虹等，更容易获

得儿童的喜爱。此外，在景观设计中应注重流线的变化

和流畅性，以增强景观环境的艺术感，利于创造出舒适

自然的活动氛围。通过将景观元素自然化，降低患病儿

童的心理负担，建立积极向上的就医心态。
五、绿色生态的理念

医院是所有公共建筑中用能最多、用能时间最长、

用能强度最高的建筑类型之一。随着医疗技术的不断进

步、诊疗设备的更新以及附加服务的增加，医院的功能

不断扩展，导致能耗呈现不断增长的趋势。为了降低医

疗行业对环境的影响，同时减少资源和能源的消耗，将

绿色建筑设计理念引入医院建筑中，探索绿色医院的解

决方案具有重要意义。

项目始于2011年是南京地区较早采用绿色建筑理念

的建筑，除了一般的保温节能等技术外，项目还较早地

采用了光伏发电、雨水回用、热电厂余热提供医院热力

等新技术。并获得三星级绿色建筑设计标识认证。投入

运营后，体验舒适的同时也取得了不错的经济效益。
六、总结

医院建设的复杂性和特殊性需要建筑师考虑多方面

因素，包括功能区域、工艺流程、设备需求和安全要求

等。建筑师需要与业主保持持续的合作和沟通，确保设

计的顺利实施和后期服务。即使项目交付后，建筑师仍

经常有机会参与项目的参观、调研和讨论，从不同角度

审视设计，不断改进。通过提供优质的设计，建筑师可

以为医院建设创造更好的环境和体验，为医生和患者提

供更专业全面的服务。竣工交付并不是设计的终点，持

续关注项目的发展和改进，建筑师也能不断更新理念、

汲取营养。
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