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摘　要：近年来国际业务快速发展，面对不同的国

际工程项目，技术创效不系统，在实际管理中存在诸多

问题，目前各项目的节本创效措施繁多，但尚无系统的

管理策略。结合实践案例阐述分析总结技术创效的管理

要点，为搭建更为系统的海外技术创效措施，提供思路

和途径。

关键词：技术创效；国际业务；项目效益

【DOI】10.12254/j.issn.2096-6539.2024.01.016

引言

随着国际业务的快速发展，各个国家和地区之间的

工程项目合作日益频繁。与此同时，技术创效一直是工

程管理和盈利的重点。尽管各项目都在积极探索技术创

效的具体措施，但目前尚缺乏一个系统的管理策略来指

导实践。

本文旨在结合刚果金项目的实际情况，阐述并分析

技术创效管理的关键点，并对其进行总结和归纳。希望

通过这些研究成果，为搭建更为完善的技术创效措施提

供思路和途径，从而实现节本增效的工程管理目标。

一、工程概况

背景项目位于刚果（金）首都金沙萨，占地面积

9.39公顷，总建筑面积37008.44㎡，包括一个2000座规

模的大剧院、800座规模的小剧院和一个可容纳2000名

学生的国家艺术学院校区。

文化中心、艺术学院和接待中心长螺旋钻孔压灌桩

共计1489根，大剧院乐池台仓最低标高-6.0m，乐池台

仓降水井井点降水区域共计14口降水井。

二、技术创效管理要点

技术是“创效”主体，同时“技术创效”也是一个

项目能够提高盈利水平的核心环节及前提保证，这也是

项目所一直坚持的指导方针[1]。

刚果金项目从中标后开始部署技术创效措施管理：

①从图纸会审、图纸深化阶段开始优化实施方案、对图

纸中的重难点，以及材料成本进行对比分析，提出合理

的变更方案；②物资招采阶段货比三家找到质优价廉

的供应商，避免后期出现变更增加项目成本；③物资发

运阶段通过优化发运方案减少集装箱数量避免亏箱、降

低运输周期、清关周期、打通海运、陆运通道，选择优

质的清关公司；④通过四新技术、科技创新优化施工方

法，提高工效，减少材料浪费；⑤项目施工阶段等几个

方面重点把握利润增长点，通过上述措施的实施达到技

术创效、降本增效的目的。

三、案例探究

（一）图纸会审及图纸深化阶段

图纸会审阶段就需要识别潜在的技术风险、施工重

难点以及可以降本增效的技术要点，图纸会审阶段无法

提出全部问题，这就要求在图纸深化阶段，将剩余的创

效点全部罗列出来与设计沟通进行合理的调整。

1.建筑找坡变更为结构找坡：

本项目屋面面积约1.5万㎡（不含种植屋面），原

设计屋面找坡层为最薄处为30mm厚LC5.0轻集料混凝土

2%。但当地无陶粒等轻集料，需国内采购，但陶粒属于

抛货，集装箱发运不经济。

针对上述情况，经过对比分析屋面屋脊至女儿墙根

部最低点的最长距离为18m，设计2%建筑找坡，经过分

别计算不同长度屋面，找坡层平均厚度为128.2mm，汇

总合计最终找坡层为1923m³。

1立方混凝土约需380kg陶粒，1923m³找坡层需要陶

粒约730吨，材料费约42.3万元，20GP集装箱限重23—

26吨，约需30个20GP，1个20GP集装箱门到门运费约5万

人民币，做法变更后，在保证屋面找坡要求的同时，又

减少了陶粒材料费和海运费的投入，大大加快了施工速

度，节省项目材料费42.3万，海运费150万。

2.图纸做法优化：

本项目初设图纸中楼面花岗石厚30mm，楼面做法仅

50mm，一般石材楼面做法70mm为宜，结构施工楼面可能

存在偏差，50mm楼面做法砂浆层较薄，易空鼓，粘接不

牢等质量缺陷，为此通过与设计沟通在图纸深化阶段，

将楼面30厚花岗石全部改为25mm厚，减少了材料成本，

避免地面空鼓等质量缺陷。

（二）物资招采阶段

根据施工总进度计划及设备、材料封样计划安排，

提前编制封样设备、材料的需求计划，需求计划中应明

确设备、材料的技术参数、规格型号、颜色、材质、质

量档次、技术标准等技术参数，避免物资招采时来回澄

清，增加招采周期。按照封样顺序进行招采、发运，确

保设备、材料到场时间与施工进度匹配。

相同技术参数下对比各家上报的材料价格、样品质

量、品牌实力、供货周期、售后维修、配合力度等方面

综合选择供应商，确保项目利润。

（三）物资发运及清关阶段

项目考察阶段就需要搞清楚物资发运的整个流程，

商检周期、发运周期、可能存在的驳船周期、清关周

期、可能存在的陆运周期，打通物资发运通道。
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物资发运通道打通以后，项目应编制材料的里程碑

计划及物资封样计划严格控制需求计划编制、物资招

采、封样、取样、发运及到场时间。

物资发运前期需要编制物资发运方案，钢筋、架子

管、钢结构等重货尽量 重量和体积内集装箱可能存在

亏箱，这就需要和抛货一起发运，减少亏箱。

项目施工过程中动态掌握各阶段物资加工、发运进

展，避免出现停工待料的情况发生，集装箱到场后及时

卸货，避免出现不必要的滞箱费。

物资发出后及时编制清关单据文件、提交免税申请

（如有）、完成相关手续。国外各项手续办理都需要发

正式函件，在申办免税过程中必须加强时间节点控制，

特别是物资免税清关手续办理时间长、过程复杂，如果

文件出错或办理不及时，还会导致物资滞港，所以在物

资发运之后，应建立物资发运跟踪表并标注关键节点，

以确保物资顺利到场。

（四）项目施工阶段四新技术及科技创新应用

1.控制混凝土浪费

在灌注桩施工过程中发现后插钢筋笼在插入桩孔过

程中，由于钢筋笼和振动杆的插入，造成孔内混凝土溢

出到地面，造成混凝土浪费，为此项目经过反复试验、

研究发明了收容器，混凝土收容器技术的应用使溢出的

混凝土有效地回流到桩孔内，达到了减少混凝土浪费，

提高工效的目的。

在未使用收容器之前，钢筋笼在压灌的过程中溢出

的混凝土往往会平铺在地面上，很难再次回流到桩孔

内，同时由于混凝土与地面接触造成混凝土污染，如采

用人工将溢出混凝土铲入桩孔内会夹杂着泥土，造成桩

头质量不稳定。

在使用收容器之后，溢出的混凝土被有效地收集在

该容器内，当振动杆拔出时混凝土在自重的作用下自动

回流至桩孔内，既省时又省力，减少混凝土浪费，提高

了现场工作效率，降低了项目成本，同时也有利于现场

文明施工。

图3.1 混凝土收容器使用前

图3.2 混凝土收容器使用后

本项目长螺旋钻孔压灌桩共计1489根，在正式桩

施工过程中发现成桩时混凝土浪费情况较为严重，散

落的混凝土经过收集测算，每根桩平均浪费混凝土约

0.4m³，每立方混凝土单价为1000元，每根桩在压灌中

可节约的直接成本为400元人民币，那么1489根桩可节

约的直接成本为595600元人民币。

2.长螺旋钻机代替正反循环钻机施工降水井创新

大剧院乐池台仓施工需要进行桩基、降水、筏板基

础等施工，乐池台仓最低标高为-6.00m，位于地下水位

以下，需要进行管井降水。

刚果（金）建筑物资匮乏，当地市场无常规降水井

成孔专业机械，需要从国内采购。因乐池台仓降水井井

点降水区域共计14口降水井，数量较少，专业成孔机械

利用率较低且采购及运输成本较高，项目认为利用现有

长螺旋钻机施工降水井，可节约项目成本，缩短工期，

施工降水井如下图：

直接成本：由下表可见，采用长螺旋钻机成孔施工

降水井比传统正反循环钻机成孔施工降水井，节约28.2

万元，具有显著的经济效益。

表3.1 长螺旋钻机成孔的效益对比表

长螺旋钻机成孔和正反循环钻机成孔降水井施工效

益对比

工期成本：如采用传统的正反循环钻机施工，需要

从国内采购、海运一台机械到现场，采购海运周期为4

个月。采用长螺旋钻机施工，则是利用现场已有机械，

可立即进行降水井施工。

（五）物资到场管理

物资到场后分类码放，限量领取、严控过程消耗，

厉行节约，到场材料数量是根据图纸数量在考虑合理损

2

在图纸深化阶段，将楼面 30厚花岗石全部

改为 25mm 厚，减少了材料成本，避免地面

空鼓等质量缺陷。

3.2 物资招采阶段

根据施工总进度计划及设备、材料封样

计划安排，提前编制封样设备、材料的需求

计划，需求计划中应明确设备、材料的技术

参数、规格型号、颜色、材质、质量档次、

技术标准等技术参数，避免物资招采时来回

澄清，增加招采周期。按照封样顺序进行招

采、发运，确保设备、材料到场时间与施工

进度匹配。

相同技术参数下对比各家上报的材料

价格、样品质量、品牌实力、供货周期、售

后维修、配合力度等方面综合选择供应商，

确保项目利润。

3.3 物资发运及清关阶段

项目考察阶段就需要搞清楚物资发运

的整个流程，商检周期、发运周期、可能存

在的驳船周期、清关周期、可能存在的陆运

周期，打通物资发运通道。

物资发运通道打通以后，项目应编制材

料的里程碑计划及物资封样计划严格控制

需求计划编制、物资招采、封样、取样、发

运及到场时间。

物资发运前期需要编制物资发运方案，

钢筋、架子管、钢结构等重货尽量 重量和

体积内集装箱可能存在亏箱，这就需要和抛

货一起发运，减少亏箱。

项目施工过程中动态掌握各阶段物资

加工、发运进展，避免出现停工待料的情况

发生，集装箱到场后及时卸货，避免出现不

必要的滞箱费。

物资发出后及时编制清关单据文件、提

交免税申请（如有）、完成相关手续。国外

各项手续办理都需要发正式函件，在申办免

税过程中必须加强时间节点控制，特别是物

资免税清关手续办理时间长、过程复杂，如

果文件出错或办理不及时，还会导致物资滞

港，所以在物资发运之后，应建立物资发运

跟踪表并标注关键节点，以确保物资顺利到

场。

3.4 项目施工阶段四新技术及科技创新应用

3.4.1 控制混凝土浪费

在灌注桩施工过程中发现后插钢筋笼

在插入桩孔过程中，由于钢筋笼和振动杆的

插入，造成孔内混凝土溢出到地面，造成混

凝土浪费，为此项目经过反复试验、研究发

明了收容器，混凝土收容器技术的应用使溢

出的混凝土有效地回流到桩孔内，达到了减

少混凝土浪费，提高工效的目的。

在未使用收容器之前，钢筋笼在压灌的

过程中溢出的混凝土往往会平铺在地面上，

很难再次回流到桩孔内，同时由于混凝土与

地面接触造成混凝土污染，如采用人工将溢

出混凝土铲入桩孔内会夹杂着泥土，造成桩

头质量不稳定。

在使用收容器之后，溢出的混凝土被有

效地收集在该容器内，当振动杆拔出时混凝

土在自重的作用下自动回流至桩孔内，既省

时又省力，减少混凝土浪费，提高了现场工

作效率，降低了项目成本，同时也有利于现

场文明施工。

图 3.1 混凝土收容器使用前

图 3.2 混凝土收容器使用后
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费情况较为严重，散落的混凝土经过收集测
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算，每根桩平均浪费混凝土约 0.4m³，每立

方混凝土单价为 1000 元，每根桩在压灌中

可节约的直接成本为 400 元人民币，那么

1489根桩可节约的直接成本为 595600元人

民币。

3.4.2长螺旋钻机代替正反循环钻机施工降
水井创新

大剧院乐池台仓施工需要进行桩基、降

水、筏板基础等施工，乐池台仓最低标高为

-6.00m，位于地下水位以下，需要进行管井

降水。

刚果（金）建筑物资匮乏，当地市场无

常规降水井成孔专业机械，需要从国内采

购。因乐池台仓降水井井点降水区域共计 14
口降水井，数量较少，专业成孔机械利用率

较低且采购及运输成本较高，项目认为利用

现有长螺旋钻机施工降水井，可节约项目成

本，缩短工期，施工降水井如下图：

图 3.4 口降水井平面布置图
直接成本：由下表可见，采用长螺旋钻

机成孔施工降水井比传统正反循环钻机成

孔施工降水井，节约 28.2万元，具有显著的

经济效益。

表 3.1：长螺旋钻机成孔的效益对比表

长螺旋钻机成孔和正反循环钻机成孔

降水井施工效益对比

工期成本：如采用传统的正反循环钻机

施工，需要从国内采购、海运一台机械到现

场，采购海运周期为 4个月。采用长螺旋钻

机施工，则是利用现场已有机械，可立即进

行降水井施工。

3.5物资到场管理
物资到场后分类码放，限量领取、严控

过程消耗，厉行节约，到场材料数量是根据

图纸数量在考虑合理损耗后的实际需求数

量，施工过程技术部门根据施工部位图纸面

积签发限量领料单，物资部门不得超额发

料。每月组织相关部门对库存物资进行盘

点，做到账物相符[3]，根据盘点结果和现场

施工耗量复核需求计划数量中的耗量与现

场实际施工耗量是否相符，如果需求计划量

不足，应提前补货。

四、结语
本文针对国际工程项目中技术创效管

理存在的问题和实践探索，以刚果金项目为

案例，提出了一系列技术创效管理要点和措

施。通过对案例分析研究，得出了一些重要

结论。

首先，技术创效在项目管理中具有重要

意义。实施技术创效管理可以非常有效地提

高项目效率、降低成本，同时确保工程质量

和遵守相关规范要求。

其次，本文识别出了技术创效管理过程

中的关键要点和措施。包括事前管控措施和

过程纠偏策略等方面。通过充分的准备和规

范的流程管控，项目团队能够更好地应对各

种风险和挑战，从而实现项目的预期效益。

进一步地，本文通过案例分析刚果金项

目的实际情况，揭示了技术创效管理在实践

中的应用和成果。通过对项目的业绩和盈利

的分析，证实了技术创效管理对于国际工程

项目的重要性和价值。

然而，本研究也存在一些限制。首先，

的研究主要集中在刚果金项目，结论的适用

性可能受到项目特定的限制。其次，目前管

理策略的系统性仍有待进一步研究和完善。

综上所述，本研究对于国际工程技术创

效管理提出了一系列要点和建议，为项目管

理者提供了一定的参考。未来的研究可以进

一步深入探讨技术创效管理的实施策略和

改进措施，以推动国际工程项目管理的发

展，并为项目的成功和效益提供更好的支

持。希望本研究能够对相关领域的研究者和
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耗后的实际需求数量，施工过程技术部门根据施工部位

图纸面积签发限量领料单，物资部门不得超额发料。

每月组织相关部门对库存物资进行盘点，做到账物相

符[3]，根据盘点结果和现场施工耗量复核需求计划数量

中的耗量与现场实际施工耗量是否相符，如果需求计划

量不足，应提前补货。

四、结语

本文针对国际工程项目中技术创效管理存在的问题

和实践探索，以刚果金项目为案例，提出了一系列技术

创效管理要点和措施。通过对案例分析研究，得出了一

些重要结论。

首先，技术创效在项目管理中具有重要意义。实施

技术创效管理可以非常有效地提高项目效率、降低成

本，同时确保工程质量和遵守相关规范要求。

其次，本文识别出了技术创效管理过程中的关键要

点和措施。包括事前管控措施和过程纠偏策略等方面。

通过充分的准备和规范的流程管控，项目团队能够更好

地应对各种风险和挑战，从而实现项目的预期效益。

进一步地，本文通过案例分析刚果金项目的实际情

况，揭示了技术创效管理在实践中的应用和成果。通过

对项目的业绩和盈利的分析，证实了技术创效管理对于

国际工程项目的重要性和价值。

然而，本研究也存在一些限制。首先，的研究主要

集中在刚果金项目，结论的适用性可能受到项目特定的

限制。其次，目前管理策略的系统性仍有待进一步研究

和完善。

综上所述，本研究对于国际工程技术创效管理提出

了一系列要点和建议，为项目管理者提供了一定的参

考。未来的研究可以进一步深入探讨技术创效管理的实

施策略和改进措施，以推动国际工程项目管理的发展，

并为项目的成功和效益提供更好的支持。希望本研究能

够对相关领域的研究者和实践者有所启发，促进技术创

效管理的应用和创新，为国际工程项目的成功做出更加

重要的贡献。
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算，每根桩平均浪费混凝土约 0.4m³，每立

方混凝土单价为 1000 元，每根桩在压灌中

可节约的直接成本为 400 元人民币，那么

1489根桩可节约的直接成本为 595600元人

民币。

3.4.2长螺旋钻机代替正反循环钻机施工降
水井创新

大剧院乐池台仓施工需要进行桩基、降

水、筏板基础等施工，乐池台仓最低标高为

-6.00m，位于地下水位以下，需要进行管井

降水。

刚果（金）建筑物资匮乏，当地市场无

常规降水井成孔专业机械，需要从国内采

购。因乐池台仓降水井井点降水区域共计 14
口降水井，数量较少，专业成孔机械利用率

较低且采购及运输成本较高，项目认为利用

现有长螺旋钻机施工降水井，可节约项目成

本，缩短工期，施工降水井如下图：

图 3.4 口降水井平面布置图
直接成本：由下表可见，采用长螺旋钻

机成孔施工降水井比传统正反循环钻机成

孔施工降水井，节约 28.2万元，具有显著的

经济效益。

表 3.1：长螺旋钻机成孔的效益对比表

长螺旋钻机成孔和正反循环钻机成孔

降水井施工效益对比

工期成本：如采用传统的正反循环钻机

施工，需要从国内采购、海运一台机械到现

场，采购海运周期为 4个月。采用长螺旋钻

机施工，则是利用现场已有机械，可立即进

行降水井施工。

3.5物资到场管理
物资到场后分类码放，限量领取、严控

过程消耗，厉行节约，到场材料数量是根据

图纸数量在考虑合理损耗后的实际需求数

量，施工过程技术部门根据施工部位图纸面

积签发限量领料单，物资部门不得超额发

料。每月组织相关部门对库存物资进行盘

点，做到账物相符[3]，根据盘点结果和现场

施工耗量复核需求计划数量中的耗量与现

场实际施工耗量是否相符，如果需求计划量

不足，应提前补货。

四、结语
本文针对国际工程项目中技术创效管

理存在的问题和实践探索，以刚果金项目为

案例，提出了一系列技术创效管理要点和措

施。通过对案例分析研究，得出了一些重要

结论。

首先，技术创效在项目管理中具有重要

意义。实施技术创效管理可以非常有效地提

高项目效率、降低成本，同时确保工程质量

和遵守相关规范要求。

其次，本文识别出了技术创效管理过程

中的关键要点和措施。包括事前管控措施和

过程纠偏策略等方面。通过充分的准备和规

范的流程管控，项目团队能够更好地应对各

种风险和挑战，从而实现项目的预期效益。

进一步地，本文通过案例分析刚果金项

目的实际情况，揭示了技术创效管理在实践

中的应用和成果。通过对项目的业绩和盈利

的分析，证实了技术创效管理对于国际工程

项目的重要性和价值。

然而，本研究也存在一些限制。首先，

的研究主要集中在刚果金项目，结论的适用

性可能受到项目特定的限制。其次，目前管

理策略的系统性仍有待进一步研究和完善。

综上所述，本研究对于国际工程技术创

效管理提出了一系列要点和建议，为项目管

理者提供了一定的参考。未来的研究可以进

一步深入探讨技术创效管理的实施策略和

改进措施，以推动国际工程项目管理的发

展，并为项目的成功和效益提供更好的支

持。希望本研究能够对相关领域的研究者和


