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摘　要：本文详细介绍了上海图书馆东馆项目的施

工组织设计。概述了工程概况、编制依据及消防施工总

体安排。明确了施工管理目标，并提出了施工管理的总

体措施，包括工程管理、质量管理的总则，施工准备

等。对资源配备计划进行了规划，包括劳动力、设备材

料和施工机械的进场计划。制定了详细的施工进度计划

及保证措施，明确了工程进度和保证进度的具体措施。

对工程质量管理进行了规划，包括质量目标、质量保证

体系、质量保证措施和创优计划，针对项目的重点和难

点提出了针对性的措施。
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工部署

【DOI】10.12254/j.issn.2096-6539.2024.11.092

一、绪论

（一）工程概况

上海图书馆东馆消防专业工程位于花木城市副中

心，为世纪广场东侧的6-1地块，东、北至合欢路，南

临锦绣路、世纪大道，西北至迎春路。项目总用地面积

39508平方米，总建筑面积114951平方米，其中：地上

建筑面积78168平方米，地下建筑面积36783平方米。本

项目地上部分共7层，地下2层，建筑高度50米。

（二）工程编制依据及执行的规范、标准

1.编制依据

本工程消防系统工程招标文件；我公司ISO9000质

量认证体系，包括质量手册、程序文件、作业指导书等

及其它有关质量、技术、安全、生产管理文件；

2.执行的规范、规程及标准

《建筑给水排水设计规范》(GB50015-2003)（2009

年版）；《室外给水设计规范》(GB50013-2006)；《建

筑设计防火规范》（GB50016-2014）；《建筑防烟排烟

系统技术标准》（GB51251-2017）；《火灾自动报警系

统设计规范》(GB50116-2013)；《火灾自动报警系统施

工及验收规范》（GB50166-2007）；《消防应急照明和

疏散指示系统》（GB51309-2018）；《消防给水及消火

栓系统技术规范》（GB50974-2014）；《自动喷水灭火

系统设计规范》(GB50084-2017)；《自动喷水灭火系统

施工及验收规范》(GB50261-2017)；《气体灭火系统设

计规范》（GB50370-2005）；《气体灭火系统施工及验

收规范》（GB50263-2007）；《汽车库、修车库、停车

场设计防火规范》(GB50067-2014)；《建筑灭火器配置

施工和验收规范》(GB50444-2008)；《消防控制室通用

技术要求》（GB25506-2010）；《细水雾灭火系统技术

规范》（GB50898-2013）。

（三）消防施工总体安排

本工程公司将以消防系统工程理论为指导，辅助以

合适的施工计划管理的办法，确保合同的履行。在规定

的工期内完成合同，并且争创工程质量全优，是我公司

施工组织总体部署优先考虑的目标[1]。

我公司成立以项目经理为首的项目管理团队，负

责消防系统项目管理和施工协调，制定进度和阶段目

标计划，提供技术和人员支持，确保快速响应，遵循

ISO9002质量体系，执行《项目管理手册》和《质量保

证手册》，实现高质量目标，满足业主需求。

二、施工管理目标

如中标，本工程将成公司重点，按业主工期要求，

367天内保质保量完工。项目组配质量监督工程师，按

ISO9001标准进行质量管理，确保工程一次性验收合

格，达绿建三星标准，满足政府备案要求[2]。建立高效

项目管理团队，一流施工队伍，采用先进施工技术和管

理，确保安全生产和文明施工。

三、施工管理总体措施

（一）工程管理、质量管理总则

施工中，项目部建立以项目经理为核心的现场质量

保证体系，全面控制施工各环节和楼层质量、进度与监

督。建立文件管理制度，确保工程相关文件如业务资

料、备忘录、联络单、会议记录等清晰、明确、签证完

整[3]。

（二）工程管理总指导思想

公司工程项目部遵循质量、安全、工期和文明施工

标准，制定并执行质量与工期计划，全面控制各个环

节，确保工程质量。强化技术安全交底和安全检查整

改，采用“四新”技术和先进设备，科学组织管理，确

保工期目标。守合同守信誉，优质完成合同任务。

（三）施工准备工作

在施工项目管理中，对施工现场条件的深入了解是

至关重要的。这包括对地形地貌、气候条件、交通状况

以及周边环境的全面分析。通过实地考察和调研，可以

确保施工计划的合理性和可行性，为后续的顺利施工

奠定坚实基础。同时，熟悉图纸是每一个施工项目的必

备工作。图纸是施工的蓝图，它详细记录了建筑物的结

构、尺寸、材料和工艺要求等信息。通过仔细研究图
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纸，可以发现其中可能存在的碰撞或矛盾，如结构冲

突、尺寸不符等问题，并及时与设计单位沟通解决，避

免施工过程中的返工和浪费。在解决了图纸问题后，编

制预算和施工组织设计成为接下来的重点。预算是对整

个项目成本的预估和控制，它涉及材料费、人工费、机

械费等多个方面。通过科学的预算编制，可以确保项目

在成本可控的范围内进行。而施工组织设计则是对施工

过程的全面规划，包括施工进度、人员配置、机械设备

使用等，以确保施工的高效和安全。

四、资源配备计划

（一）主要劳动力使用计划

根据本项目工程量和分区施工的要求，对本项目的

人力资源安排参见《劳动力计划表》。

（二）设备材料进场计划

根据招标文件提供的施工进度及具体施工进度，定

期更新设备材料的进度计划。

表 4-1 设备材料进场计划

序号 材料名称 进场时间 备注

1 管材 进场后二周内

2 阀门 订货后三周内

3 水泵 订货后四周内

4 电线 进场后二周内

5 报警设备 订货后四周内

6 气体设备 订货后四周内

7 管配件 进场后二周内

（三）施工机械、检测设备的投入计划

在选择施工机械时，必须全面考虑现场环境、设备

性能、施工工艺、建筑结构、管理以及经济成本等因

素，以确保机械的合理配置和高效运行，进而实现最大

的经济效益。

对于施工机械，应积极采用先进的机械设备和技

术，推动技术革新，提升设备与产品的结构，逐步淘汰

过时的设备，并推广使用新型机械，同时要认识到这些

举措的社会效益，并改变传统的观念。对于检测设备，

选择时应充分利用公司拥有的最高级别的检测资质，按

照工程竣工的检测标准进行过程检测，确保所使用的检

测设备符合消防安全规范和CMA（中国计量认证）的要

求。

施工机械的进场安排应分阶段进行，以确保施工进

度的顺利进行。在工程开工前，需要与业主和土建总包

方协商确定设备的摆放位置，并安排好仓库。在设备调

试之前，需要提前将子系统所需的设备运至现场进行校

验，以确保调试过程能够顺利进行。

五、施工进度计划及保证措施

（一）工程进度计划表

本工程工期目标：367个日历天竣工。

（二）保证工程进度的具体措施

调集劳动力，预备后备，强化材料设备部门，加班

作业，确保机械设备专人操作和维护。利用经济杠杆激

励工人，开展质量为中心的劳动竞赛。管理人员确保合

同执行，编制并实施详尽施工设计。制定总工期下的

进度计划，确保履约。书面指示班组，与业主、监理紧

密合作。合理使用项目财力，控制成本，严格按照合同

收取工程款，实事求是结算，专款专用，确保资金效

益。避免物资积压，控制材料费用。若资金短缺，调度

外部资金确保工程继续。实施日检查、周汇报、月分析

调整制度，施工日志记录每日施工情况。及时调整进度

计划，应对外部影响，日常质量跟踪检查，及时整改，

采用计算机管理系统进行动态管理[5]。及时准确提出材

料计划，高效利用资金，高度重视材料管理工作，选派

专职人员，设置专门仓储库房，定期检查和维护设备材

料。

六、工程质量管理及保证措施及创优计划

（一）工程质量总体目标

符合现行国家、本市有关工程施工验收规范和标准

的要求一次性验收合格率100%，配合总包取得上海市建

设工程白玉兰奖，确保本项目获得绿建设计和运营三星

标识标准。

（二）建立健全的质量保证体系

建立完善的质量保证体系，遵循ISO9000标准，系

统管理施工活动，确保施工各阶段质量受控。

按项目部架构设置质量管理机构，负责监督规范执

行，参与质保计划和技术措施编制，图纸会审，事故调

查处理，质量教育和工种考核，以及交工后服务。

各级人员在施工中应履行以下质量职责：项目经理

全面负责工程质量，技术负责人确保设计质量，质量负

责人现场提供质量管理措施建议。各负责人需落实质量

方针和目标，监督管理各阶段、各环节质量，发现重大

问题及时汇报。

项目经理负责策划质量管理体系，确保资源活动满

足质量目标，并在各阶段评估、管理资源评估和管理评

审中评审质量目标[6]。基本上当项目发生变化时，质量

管理体系确保质量目标不受影响，保持质量管理体系的

完整性。公司质量体系全程控制采购，资深采购团队按

ISO流程工作，保证质量。采购经理按ISO程序分发合格

供应商名单。

（三）本工程质量保证措施及具体方案

项目部编制物资计划，经经理审核、主管批准。采

购部门负责供应商选择，必要时业主参与。物资验收、
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贮存、标识严格，项目部组织供货检验。材料发放遵

循先进先出，确保可追溯。施工组织设计经各管理人

员签字，提前审核，按审批意见修改后实施。图纸会

审保留记录，问题及时通知业主或设计单位。技术交

底详细直观，符合规范要求，双方签字确认，变更通

知单也需交底。实施样板引路和“三检制”，统一操

作标准，确保检验批合格。技术交底可行，协调工序

搭接，日常质量检查，每月记录。加强工序交验，防

止不合格工序继续，安装试验后通知质管部门检验。

合格后提交竣工验收报告和资料，严格执行标准，完

善竣工资料。

（四）创优计划

成立以项目经理为组长的实施领导小组，负责工程

创优活动。项目部组织自检，整改问题，明确创优目标

和计划，强化设计方意识，宣布激励措施。技术负责人

负责文件收集、学习和编制，成立QC小组，制定预防

措施。在施工期间，项目部应严格遵循标准，推广新技

术，严控质量，确保材料合格。实施高标准安全质量管

理，明确责任，加强检查与记录。持证上岗，保持与业

主和设计单位沟通。强化质量意识，注重细部和外观质

量，提供优质评价资料。

七、本项目重点、难点分析及针对性措施

本项目规模大、施工范围广、工期紧张、深化设计

和安装工作复杂，质量标准要求高,相对常规的消防工

程系统有一定的难度，因此在本项目的施工过程中必须

正视这些难点，抓住重点，统筹安排，制定相应的应对

措施，保证项目实施的质量和进度。

（一）本项目重点

本工程作为高标准、高要求的重点项目，对消防工

程的施工质量有着极为严格的要求。项目致力于实现一

次性验收合格率达到100%，这要求在施工过程中，必须

严格遵守国家及上海市的相关工程施工验收规范和标

准，确保每一个环节都达到优质标准。通过精细化的管

理、严格的质量控制措施以及高效的施工流程，确保消

防工程在施工过程中不出现任何质量问题，从而顺利通

过验收。取得上海市建筑工程白玉兰奖，达到绿建设计

和运营三星级标识标准。

（二）本项目主要难点

本项目消防工程系统的主要施工难点有：（1）施

工工期较紧；（2）深化设计、调试工作量大。本项目

消防报警系统需要控制多个相关单位的子系统，特别是

消火栓系统、自动喷淋灭火系统的工程量较大，报警系

统与相关专业单位的接口比较的多，前期进场进行深化

设计的工作量较多，需要资深的深化设计专业工程师参

与深化设计；（3）施工工程量大：本工程总建筑面积

大，报警系统、自动喷淋系统的设备遍布本项目的各个

区域，施工作业面大；（4）本工程施工工作区域多，

各工种交叉施工时间多，与各方面的协调配合工作十分

重要；（5）本项目要求一次性验收合格，对施工安装

的质量要求高；（6）本工程各系统设备的价值较高，

对成品保护的要求高。

（三）针对性措施

针对本消防工程施工重点，我司将采取以下措施：

（1）按《上海市建设工程白玉兰奖(市优质工程)评选

办法》及国家鲁班奖中有关要求做好各项工作，公司于

2017年获得消防协会颁发的“银牌一星级标榜企业”，

公司每年都有1-2个消防工程类项目获得消防“麒麟

奖”，且有不少消防工程项目获得上海市“白玉兰”

奖，因此公司在“白玉兰”奖的评选上有足够的经验，

了解评奖的整个工程，公司将从深化设计、材料设备进

货、安装调试、竣工验收等环节层层把关，配合整体

项目符合上海市白玉兰奖及国家鲁班奖的申报要求。

（2）按照绿色施工要求，制定绿色施工的总体组织实

施方案，控制环境污染，节约能源、材料和水，落实

“四节一环保”有关要求。配合整体项目满足绿建设计

和运营三星级标识的申报要求。

针对本消防工程系统的施工难点，我司将采取以下

措施确保进度与质量：为满足紧迫施工期限，采取多项

策略：分区施工、委派专业工程师和施工队管理；新工

艺如缩管机连接管道、预制支架减少现场工作；整合

资源、配备技术工程师参与设计；增加人力投入，组织

技术雄厚的施工队；增设设计协调工程师，结合BIM技

术；专业工程师负责施工质量，与总包方合作创优评

奖，提前准备申报材料；合理安排设备进场和安装时

间，采取物理和人员巡查相结合的保护措施。
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