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园林景观

摘　要：本文将围绕综合性园林景观工程施工管理

的有效措施开展分析讨论，阐述种植设计的优化路径，

混凝土浇筑的注意事项，市面施工的监督要点，进一步

完善施工体系，改善城市水系的规划效果，推广射灯的

使用，凭借屏蔽接地处理，增加用电安全性。借助全过

程成本控制，减少资源浪费，降低工程造价，推动园林

景观工程建设质量的增长，保证生态环境治理效果满足

预期标准。
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引言：园林景观工程是指园林设计，包括假山、景

观桥、廊架、人工湖泊等，其作用在于美化环境，实现

文化传承。为人们提供休闲娱乐的空间，此类工程项目

具有极高的艺术性，技术性以及综合性。不仅需要工作

人员进行大量建筑的修筑，还需要做好绿化种植，进行

水电管理。但过于宽广的施工范围，以及较为庞大的施

工工程量，都对施工人员技术水平提出了巨大挑战。为

此，需要施工单位及时采取切实有效的施工管理措施，

切实解决以往施工环节存在的过程质量控制效果不佳，

园林项目持久性薄弱等问题。

一、综合性园林景观工程施工效果控制

（一）建筑方面

综合性园林景观工程中，建筑本身具有极高的观赏

性与实用性，需要在满足艺术美感追求的基础上，为人

们提供休憩娱乐的空间，考虑到人们对生活品质需求不

断提升，因此，园林建筑也需要追求多样化、个性化，

与自然环境完美契合。从以往的山水园林进一步向意识

园林转变，保证建筑建设具有一定的诗情画意，考虑户

外活动的空间划分。比如兰亭便需要在构造方面保持内

外通透，能够给予欣赏者差异化欣赏感受，而阁楼也要

保持极佳的通透效果，营造畅通的视觉体验。

（二）绿化方面

在景观园林设计方面需要确保方案的可行性，持续

增加施工力量，调整树木的栽植区域，保证苗木种植时

能够与落叶树、观花植物进行色彩搭配，注重种植的层

次感，并及时落实养护作业，提高植物的存活率，保证

植物供水量充足，第一时间执行病虫害防治作业，提高

园林的景观效果。

（三）水景与照明方面

园林工程中的水景与照明工程，在效果提升时，不

可单纯追求亮度的增长，而是要体现艺术的创意设计，

优化水景灯光的观赏性，更多的使用LED光源，发挥其

灯具体积小，隐藏性好，色彩可变的优势，使喷泉、湖

泊，在夜晚灯光的映照下，形成夜空中闪烁繁星的优美

画面。给予人们无限遐想空间，依靠聚光灯照亮水生植

物，利用灯光点缀池塘绿草，并进一步凸显水体的地位

与形态，搭配水体雕塑，丰富景观要素。

二、综合性园林景观工程施工管理措施

对于综合性园林景观工程来说，笔者将以精细化管

理作为理论基础，精细化管理概念最早出现在工业制造

领域，企业可通过精细化管理流程，进行生产环节的优

化调整，实现零库存、零缺陷。将其运用在园林景观工

程中，能够通过流程计划的逐一审查，避免管理失误，

进一步界定审核体系，明确分析流程，制定完善的规范

要求，监督施工作业。搭配关键成功因素法以及工程量

清单法等理论，更好地适应现代管理发展需要，考虑到

项目实施中主客观条件的动态变化，还要进行项目目标

的动态调控，适当结合BIM技术、信息化管理技术、专

家系统、云计算，促进信息数据的及时传输与高度共

享，改善物流、资金流的通畅程度，为经营决策提供数

据支撑，依靠网络平台，参考成功的工程项目，推动园

林景观工程经济效益、社会效益的增长。

（一）施工进度管理

施工单位在进场前需要预先做好场地回填作业，保

证场地平整，并依次埋设雨污管线、给水管道，之后铺

碎石垫层，完成混凝土浇筑。通过高质量工作面，为后

续的建筑广场等放线提供进度保障，避免出现石材排

版错误。同时还要划分好人员的工作任务，明确岗位责

任，科学配置人力资源，物力资源，加强与其他单位的

施工协调，提高成品保护水平。通过项目承包合同，建

立完善的制度网络，避免出现投机行为。

（二）施工质量管理

1.施工设计

施工人员需要充分考虑到，工程设计在一定程度上

决定了项目的建设质量，因此需要得到施工单位的高度

重视，规划好园林的使用价值，完善园林的使用功能，

明确施工材料采购量，以及适合的施工工艺措施。在

施工开始前预先识别潜在的安全隐患，做好风险把控，

结合实际需求，调配园林苗木，分析苗木数量与规模，

注重土壤处理。并委托设计院制定设计质量目标，熟读

现行的技术法规，绘制设计图纸，使其符合施工现场条

件，满足招标投标需要。而在种植设计方面，要确认植
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物分布的范围以及规格大小，规划好植物的养护期限，

以及种植间隔，附加详细的文字说明。同时，还要做好

原生植物的保护，通过添加立面详图，为人员作业提供

参考依据。比如绘制详细的花坛图，并绘制苗木表，填

写植物代号名称以及尺寸，至于特殊灌木植物，则要标

明灌木形状，填写灌木种植间距。此外，设计人员还要

充分结合土球规格，确定树木适合的造型手法，以及植

穴大小，凭借反复审核，消除设计误差[1]。

2.园建结构与饰面作业

对于综合性园林景观工程来说，土建施工作业量较

为庞大，设计范围较广，难以避免地会存在大量交叉施

工，给施工协调带来的更大挑战，不利于施工管理的有

效落实。为解决此类问题，施工单位需要梳理关键工

序，明确施工难点，推行精细化管理。以钢筋砼工程、

土方工程作为研究对象，在进行基坑基底填方作业时，

应尽可能使用水平回填的方法，并计算好土壤含水率，

确保其满足安全作业标准。而在混凝土浇筑过程中，要

采取分层施工的形式，考虑适合的作业时间段，保证

浇筑层高维持在450mm以内，做到振捣均匀，混凝土密

实。而在施工处理时，要预先进行表面砼的凿毛处理，

搭配高压水枪，清除污染物、杂物，清理混凝土表面浮

动石子，利用水泥浆液进行薄层浇筑，实现新旧混凝土

的有序衔接[2]。

在饰面施工过程中，需要做好质量监督与把控，在

细部方面，严格遵循地方质量规范，将阴阳角、顺线、

护角线作为施工重点，保证放线平整、顺直，并在装饰

作业前预先打造样板，通过以点带面的形式，在得到质

量部门认可后，才可实现大面积作业[3]。

3.绿化

第一，施工单位需要做好绿化工程的质量管理，由

技术人员预先熟悉施工合同，分析施工设计图的合理性

与完整性，掌握图纸有关落叶乔木、开花乔木的种类与

数量，划分好种植空间，明确设计意图，保证园林景观

工程能够呈现最佳的绿化效果，给予游客强烈的视觉体

验。之后要进一步探究天然植物不同形态的价格差异，

尽可能降低绿化苗木的采购成本，更多的站在工程效益

层面，进行不同类型植物间的分析比对，遵循经济化原

则。在保证树种价格低廉的同时，发挥其绿化效果，由

监理方进行植物材料规格把控，确保植物形态符合绿化

标准。同时，施工单位也要做好施工方案的审查，评估

施工工艺效果，进行施工计划的科学论证，搭配健全的

监督体系，落实人员工作责任，规范人员施工行为[4]。

第二，要将冬季施工绿化管理作为把控重点，考虑

到冬季天气，气温相对较低，对于苗木种植来说属于反

季节作业，若植物选取不够合理，必然会影响园林工程

的绿化效果，造成大量的资源浪费，影响游客体验。

为此，施工单位应尽可能选取新陈代谢相对较快，耐寒

耐冻的品种，并在反季节施工时，对高大植物预先进

行断根处理，对于水生植物来说，则确保根茎等器官

完整，未受到病虫害。在播种期间，检查种子是否饱

满，做到均匀铺撒，控制好草卷涂层厚度，通常来说应

维持在2cm，要求植物成活率达到96%以上，实现自然生

长。而在土壤厚度的管理方面，要认识到土壤厚度的保

温效果显著，需要通过疏土、薄膜覆盖等形式，保持其

具备极佳的透水性与舒适性，以此做到在寒冷冬季也能

为苗木提供良好的保温效果，并促进养分的吸收。对于

树种种植来说，需要在种植开始前，评估土壤的理化性

能，结合检测结果，通过松土消毒，为植株生长提供优

质空间。若发现土壤在种植前受到污染，导致土壤出现

强酸、强碱性，则要第一时间进行土壤改良或是置换土

壤，维持植株健康发育。而在技术管理层面，则要结合

图纸要求，标记植株位置，通过保温防冻措施，避免种

植土壤出现冻结现象[5]。

4.水景与照明

在水景与照明施工过程中，需要进行相关影响因素

的考量与分析，站在整体层面，做到统一部署与规划。

但要注意，水景的表现形式较为多样，因此需要结合实

际需求进行针对性选择，在设计过程中，需要预先罗

列基本的组合形式，绘制水景效果图，通过横向比对，

找出最优组合模式。并进一步确定施工流程，包括：测

量放线，需要控制好平面位置，实现高程引测，利用

主轴控制桩以及经纬仪完成各条主轴线的投测；土方

开挖，需要将岩石进行松动、破碎、挖掘以及运输处

理，对于园林景观工程来说，可使用明挖的形式，依靠

各类凿岩、钻孔机械进行钻孔爆破处理。并注重机械设

备配套协调。而在水下开发方面，则可使用挖泥船，配

合驳船进行联合作业，做好施工导流与混凝土浇筑的工

序衔接，做到均衡生产，编制完善的施工安全机制，依

照环境保护、工业卫生等规程规定，促进施工作业的顺

利实施；整土作业；铺设级配碎石垫层；混凝土基础垫

层施工；水电安装；防水层施工；面层石材铺设；景观

摆设与调试。在水景施工时，通常采用喷水、落水等形

式，通过合理组合，打造优质水景画面，要求在水景布

设时，能够做到跟随喷头移动，实现炫彩夺目的喷水形

式，并与场景有机融合，契合应用场所风格，更多的应

用在宽敞的广场上。凭借音乐喷泉的视觉效果，给人以

赏心悦目的体验，或者在住宅景观中，采用溪流环绕的

形式，营造宁静自然的体验，帮助人们从喧嚣的城市生

活中释放出来，感受静谧祥和的氛围。而在照明系统方

面，则要更多的采取射灯，做好灯具选择，避免出现老

化漏电等问题，要求照明电压符合电气设计标准，不超

过12V的安全低压。通过屏蔽接地，确保用电安全。

（三）施工成本管理

对于综合性园林景观工程来说，其造价成本主要包
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括安装费、材料费、设备费、植物栽植费，其中材料装

饰与植物占据项目总成本近50%，因此需要施工单位将

材料选取作为管理要点，并做好机械设备的维修养护，

防止二次采购，造成成本偏高。并做好施工现场的科学

布局，激发人员工作积极性，设计多套技术经济方案，

进行横向比对，从中挑取最优解，推动经济技术的高效

融合。

三、案例分析

（一）工程概况

笔者选取的研究对象为某地方城市园林景观工程，

该工程位于国际项目北地块第二标段，地块总面积达到

54000m2，建筑面积达到20万m2。地块用地类型包括，独

栋办公楼、LOFT公寓、甲级写字楼以及地下室建筑。根

据实际调查显示，该项目以往在施工管理中，经常出现

管理体系不够完善，工程监理不够规范，对过程控制的

关注度不足，且缺乏行业在社会发展中的效益分析，采

取的施工管理控制措施缺少针对性。为解决此类问题，

施工单位领导人员研讨后决定，对工程项目采取精细化

管理，采取本文提出的一系列施工管理对策。

（二）施工管理措施

在进行精细化管理后发现，在制度建设方面，施工

单位进一步落实了分项工程验收制度，以及材料进场验

收制度，并充分考虑工程造价，注重大树选苗，通过整

合相关数据信息，在参考成功的工程案例后，进一步明

确工程款管理流程以及材料样板的制作标准。专门设立

园林监理岗位，用于对接甲方园林工程师，通过设置健

全的职能部门，做好人员配置，实现专人专职，由第三

方工程评估企业进行项目质量测定，并持续扩大评估范

围，保证工程建设质量，满足预期标准。在质量控制方

面，严格执行上一道工序验收结束后，才可进入下一道

工序的规章制度，要求石材铺贴由专人把控，要求道路

轴线、广场轴线，均划分在监理验收项目中。由施工单

位与设计单位共同进行苗场号苗，确保苗木具有极强的

存活率，进一步规范种植流程，避免因人员操作行为异

常，造成苗木生长缓慢。通过保水保肥以及土壤改良，

促进植物的营养吸收，依照设计图纸，完成水电管线的

布设，若出现修改情况，则要第一时间联系监理方，

并得到甲方同意后，进行科学调整。在成本控制上，则

要尽可能减少返工，通过公开招标，依靠总价包干的形

式，由多方考察后进行定标，并梳理施工风险，适当增

加风险报价。在现场控制方面，要通过网络计划图，标

出关键线路，明确完成时间点，搭配奖惩机制，对标段

工期延误滞后的部分进行适当协调。同时，还要派遣专

人进行垃圾清理，督促施工人员赶工作业，在效果控制

上，需要对标高不同的区域，室内与室外的交界区域进

行细节处理，做好与设计方的沟通交流。在安全控制方

面，则要佩戴安全帽，打造防护栏，落实一箱一电一闸

机制。最后，每周要召开一次园林监理会议，执行正式

验收等程序，讨论适合的竣工质量要求。

（三）施工管理成效

为更好地判断精细化管理后的工程建设成效，笔者

将以该地块第一标段园林景观工程作为分析对象，该项

目尚未实现施工精细化管理。而对于第二标段来说，由

于采用施工精细化管理，工程实际工期从以往的95天缩

短至86天，在承包价格上约为1400万元，在监理工程师

的报评分数上，满足合格标准。无论是安全管理得分，

或是现场管理得分都表现优秀。并在项目部反复核查

后，发现经设计图纸的严密会审后，能够及时找出潜在

问题，并第一时间纠正，降低工程中因质量问题出现的

返工问题，也能进一步缩短施工周期，节约大量施工成

本。通过完善的成品保护，避免因成品损坏造成的返工

作业，能够严格遵循合同照常完工。且施工时，项目施

工质量得到业主高度赞扬，搭配文明施工体系，能够更

好地保证环境污染的彻底清除，消除安全事故的形成，

直至项目完工后，一度被评为当地典范性工程，至于在

成本方面，相较于第一标段园林景观工程来说，节约近

10%，并提高近8%的效益。

结论

综上所述，通过对综合性园林景观工程的施工效

果、控制方式以及施工管理措施开展分析讨论，提出优

化设计图纸，做好园建结构建设，严把材料质量关，开

展动态风险评估工作，注重水景与照明工程的精细化管

理，调整园林小品与植物的配置。以此提高园林景观工

程建设质量，降低施工成本，提升项目安全性，满足人

们的多样化需求。

参考文献

[1]余游.市政园林景观工程施工项目管理的基本方

法与策略[J].城市建设理论研究（电子版），2024，

（03）：220-222.

[2]杨威，徐小云.北京城市公园景区提升改造工程

施工与养护研究——以陶然亭公园水生植物及周边绿地

生态景观提升改造工程为例[J].城市建筑，2023，20

（18）：209-212.

[3]王立群.城市综合性公园园林景观工程施工要点

及管理策略[J].四川建材，2023，49（09）：63-65.

[4]邱鹏飞.基于市政园林景观绿化施工技术及管理

研究[J].智慧中国，2023，（05）：53-55.

[5]袁玲丽.园林景观工程施工项目质量控制体系研

究[J].现代园艺，2023，46（07）：165-167.

作者简介；丘曼娜（1983.02-），女，广东梅州，

汉，本科，园林中级，研究方向：园林工倔、园林工程

管理、园林技术。


