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建筑工程施工中精细化管理的应用要点
文 /刘志强  中国江西国际经济技术合作有限公司

摘  要：以某商业综合体项目为背景案例，论述精细化施工管理的内涵和优势；并结合工程实际情况，从工程质量、

工期控制、安全生产 3 个方面阐述了精细化管理要点。结果显示，该项目施工期间未发生重大责任安全事故，在规

定工期内顺利完工，一次验收合格率达到 100%，实现了预期质量、进度和安全管理目标。通过本文，为施工管理工

作提供新思路、新方法，充分发挥精细化管理的作用和优势，提高工程项目的综合施工效益。
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引言

数据显示，2023 年我国工程建设行业市场规模约

为 64.25 万亿元，2024 年房地产开发企业房屋施工面积

733247 万 m2。随着居民收入和消费水平提高，建筑工程

项目的规模仍将持续提升，同时也对工程管理提出更高

要求。精细化管理中的“精”指的是精准、精确，“细”

指的是细节、细致，精细化管理的本质就是对管理目标

进行分解、细化和落实的过程，最终目标是实现全面、

协调、可持续发展 [1]。过去，建筑行业采用的管理模式

具有一定滞后性，无法满足新形势下的施工管理需求，

提示相关企业积极转变思想观念，将精细化管理融入到

工程项目的施工活动中。以下结合实践展开探讨。

一、工程概况

某商业综合体项目，由旅游文化交流中心、旅游文

化展示中心、游客集散中心及配套用房等单体建筑组成，

规划用地面积 46399.49 m2，总建筑面积为 59478.98 

m2，其中地上部分 47678.98 m2、地下部分 11800 m2。本

次施工内容包括单体建筑、地下室及相关设施、室外道

路及管线、室外铺装、景观绿化施工等，总工期 670 d。

其中，单体建筑的基本情况见表 1，建筑结构安全等级

为一级，设计工作年限为 50 年，建筑耐火等级为二级，

抗震设防烈度为 6度。

表 1  单体建筑的基本设计参数

单体名称 地下层数 地上层数 结构总高（m） 结构体系

旅游文化交流中心 1 2 12.60 框架结构

旅游文化展示中心 1 3 20.0 框架结构

游客集散中心及配套用房 1 3 19.8 框架结构

二、精细化施工管理的优势

（一）提高施工效率

和常规管理模式相比，精细化施工管理对各项施工

任务分解后逐一管理，针对质量、进度、安全、成本等

关键控制要素，分别制定相应的管理方案 [2]。现场施工

过程中，对人、机、料、法、环展开全面监控，严格按

照计划方案执行，防止施工活动偏离预设轨道。如此，

有效弥补了施工盲目性、随意性的弊端，显著提高施工

效率，缩短工程周期。

（二）保证工程质量

工程质量是建筑工程管理的首要内容，因此类工程

项目规模大、投入高、建设周期长、人员管理有难度，

容易对工程质量带来不利影响。精细化施工管理是一种

新理念、新方法，将宏观控制和细节控制相结合，针对

每个施工阶段、每道工序、每种材料和设备的使用，均

提出明确的标准要求。如此，能最大程度上避免质量问

题发生，保证工程项目的整体施工质量。

（三）增强风控能力

精细化管理能提高工程项目的管理水平，其中就包

括风险管理。结合以往实践，建筑工程风险因素多且不

可避免，若风险管控不到位，很可能造成严重的安全事

故和经济损失。精细化施工管理能对各类风险进行识别、

分析和评估，进而采取针对性的防范和应对措施，将风

险扼杀在萌芽状态，为现场施工作业提供更加安全稳定

的环境条件。

三、工程质量精细化管理要点

（一）建立施工质量保证体系

以项目经理为组长，项目副经理和总工程师为副组

长，土建、机电等各部门为组员，组建质量检查监督机构，

明确相应的质量管理职责。为完善质量保证体系，保证

质量控制流程标准化、制度化，提高工程质量管理效率，

落实施工图纸会审、样板引路、取样送检、施工工艺交底、

质量控制点策划等制度。

其中，质量控制点策划制度是在施工前，依据《质

量策划》及《质量计划》，针对分项工程的关键工序、

质量控制的重难点，进行提前分析与策划，提出相关质

量控制措施，并落实质量技术交底，在施工过程中依据

质量控制点的控制措施组织施工，从而确保工程质量。

（二）材料质量管理

投入施工的各种材料，进场后进行验收或二次检测，

保证材料的适用性、先进性和可靠性。以钢筋为例，质

量管理要点包括：①进场复试。按批检查验收，每批重

量≤ 60 t，做 2 个拉伸试验、2 个弯曲试验。超过部分

每增加 40 t，增加 1 个拉伸试验试样、1 个弯曲试验试

样。②闪光对焊检测。从每检验批接头中随机切取6个，

拉伸试验和弯曲试验各 3 个。③直螺纹接头检测。在工
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程结构中随机截取3个接头，对试件进行抗拉强度试验。

④钢筋电渣压力焊接头检测。每批随机切取 3 个接头，

对试件进行拉伸试验。值得注意的是，复检时每个试件

的选取数量均要加倍。

（三）工序质量管理

以机械旋挖灌注桩基工程为例，质量管理要点包括：

①桩位控制。测量人员放出墩中心，检查与相邻墩的平

面关系，无误后放出细部桩位，并埋设护桩。钻机准确

就位，钢护筒的直径比设计孔径大20 cm，先钻孔再扩孔，

埋设钢护筒后使用旋挖机校正，注意控制桩位中心的位

移量 [3]。②桩孔质量控制。成孔后，按照表 2 检验桩孔

允许偏差，不满足要求的指标及时处理。

表 2  桩孔质量检验要求和允许偏差

项次 项目 允许偏差 检验方法

1 孔径 灌注桩 +50 mm 以内 全部检测：仪器测量、检查施工记录、
探笼、测绳检孔2 孔深 灌注桩 ≥设计值

3 位移
群桩 ≤ 100 mm

全部检测：仪器测量、检查施工记录
单排桩 ≤ 50 mm

4 倾斜度 ≤ 1% 孔深

5 桩底渣土厚度 ≤ 200 mm

（四）工序自检自控

以模板工程为例，工序自检自控要点包括：①为预

防轴线偏位，放线后进行技术复核，模板的根部、顶部

采取限位措施。模板支设时，拉水平通线、垂直度控制线，

并对模板体系进行优化设计。混凝土浇筑前，再次对模

板体系进行检查复核。②为预防变形，提前做好模板及

支架系统的设计，并展开稳定性验算，保证具有足够刚

度和承载力。混凝土浇筑时，均匀对称下料，严格控制

浇灌高度，保证振捣密实。③为预防标高偏差，在每层

楼设置标高控制点，采用绝对标高传递，避免误差积累。

④为预防漏浆，在板面接缝处、侧模与底模交接处，使

用海绵条进行封堵 [4]。

（五）成品保护

以混凝土工程为例，成品保护要点包括：①浇筑完

成后，清理散落在模板上的混凝土，覆盖一层塑料薄膜，

安排专人洒水保湿养护。②混凝土养护期间，不能在结

构上随意开槽打洞，不能重锤锤击，拆模时注意保护棱

角。③楼梯、剪力墙等部位，棱角使用胶合板进行保护，

并在现场设置提醒标识。

通过精细化管理，该项目分部、分项工程质量一

次交验合格率达到 100%，单位工程一次验收合格率为

100%，并且获得省级优质工程杜鹃花奖。

四、工期控制精细化管理要点

（一）编制进度管理方案

以旅游文化展示中心单体建筑为例，基坑开挖深度

约为 3.8 m，开挖深度一般，基础类型为冲击钻灌注桩

基础，施工到桩基检测时间长，因此要做好与设计单位

的图纸沟通工作，能提前出图的部分提前出图，尽快完

成基础施工、外架拆除，从而推进单体建筑周边室外工

程建设。该单体建筑的施工周期为 654 d，具体施工阶

段如下：①施工准备阶段 61 d，完成施工机械进场、桩

基试桩与检测、场地三通一平、临时道路施工、临时板

房施工等。②基础施工阶段167 d，完成基坑开挖及支护、

桩基施工及检测、底板施工、顶板施工等。③主体施工

阶段 147 d，完成主体结构的钢筋绑扎、模板支设、混

凝土浇筑施工等。④装饰施工阶段262 d，完成墙体粉刷、

外墙保温及幕墙、屋面工程、室内装修、水电门窗安装、

设备安装等。⑤周边室外施工阶段177 d，完成土方工程、

管网施工、铺装硬质地面施工、绿化施工、灯具安装等。

根据进度计划绘制施工进度横道图。

（二）关键分部进度管理

为确保工期目标，我单位对各分项和关键工序进行

科学、合理的组织，以确保施工流水按计划正常运行。

在网络计划执行过程中，通过落实技术组织措施，确保

人员调配、材料供应、机械配置、资金调拨、技术准备等，

均满足计划周期内的需要，通过计划制定→执行→跟踪

→反馈→修订→执行，实现管理上的闭环，有效控制网

络计划执行。

（三）施工进度检查

该项目施工中，进度检查采用对比法，将经过整理

的实际进度数据与计划进度数据进行比较，看是否出现

进度偏差，并确定进度偏差的大小。如果进度偏差较小，

首先分析产生原因，然后采取有效措施解决矛盾、排除

障碍，继续执行原进度计划。若采取措施后依然不能按

原计划实现，就对原计划进行必要调整，如适当延长工期、

改变施工速度。进度检查过程中，重点是定期、经常收

集各施工队提交的进度报表，掌握施工进度的动态变化。

（四）施工进度控制

现场施工阶段，采取的进度控制措施包括：①组织

措施。领导小组成员明确分工，落实每日下班前的短会

制度，建立工程进度信息沟通网络，建立进度例会制度，

对比施工进度偏差，并做好后勤保障工作。②技术措施。

项目部对项目进度和资源配置进行动态化、精细化、可

视化管理，依托工程管理经验及时解决实施过程中可能

出现的技术难题。具体来看，尽快做好施工前技术设备

工作，做好与各分包单位及班组长图纸技术交底、图纸

会审工作，加强现场技术指导，组织经验丰富人员对现

场施工布置进行优化，编制专项施工方案，积极推广和

运用建筑“四新技术”，投入性能良好高效的机具设备，

利用项目管理计算机专业软件编制进度计划并进行细化

等。③经济措施。在分包合同中明确规定工期提前奖励

措施，规定工期滞后的处罚措施。项目实施中提前向发

包人报送资金需求计划，按合同及时提交预付款、进度

款的申请，及时支付分包人进度款。现场施工作业人员
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的工资按月足额发放等。④其他措施。将项目分成两个

施工区，由两班人员进行管理，以提高管理效率。利用

BIM 三维模型进行施工演练，提前做好预案，确保安装

工程的顺利进行 [5]。

通过精细化管理，该项目在规定工期内顺利完工，

并且顺利通过质量验收，为后续项目的正常交付使用奠

定了基础。

五、安全生产精细化管理要点

（一）安全生产防护

该项目施工中，首先组织施工人员开展安全教育活

动，提高他们的安全生产意识。然后根据规范要求设置

安全标志、标示，做好“三宝”“四口”“五临边”防

护措施，设置施工现场安全通道，加强施工用电和消防

安全管理，并制定应急救援预案。在主要分部分项工程

中，以高大模板工程为例，安全措施包括：①施工前编

制专项技术方案，并提交专家进行评审，提出合理化的

意见和建议。②明确施工现场安全责任人，负责施工全

过程的安全管理工作。③施工作业严格按照经过审批的

方案执行，设置纵、横两向的消防通道。④在支架顶下

数第二道纵横水平杆，用木跳板满铺作为工人作业平台。

⑤加强高大模板施工过程中的检查及监测。

（二）重大危险源安全控制

该项目的重大危险源较多，包括塔吊安装使用、基

坑开挖、起重吊装、异型屋面施工等。以基坑支护为例，

该项目拟建场地紧挨鄱阳湖，随季节性水位变化明显，

为保证基础施工安全，在基坑施工期间采用有效的降水

措施，即坑顶 + 坑内降水井方案。其中，北面、南面基

坑顶部，分别设置 23 个、22 个降水井，北面、南面基

坑内部，分别设置 29 个、23 个降水井，将水位降至开

挖基底 1.0 m 以下。基坑开挖和支护中加强排水监测，

避免对周边道路及建筑物的地基安全产生不利影响。

另外，降水使得基坑内外形成较大的水力梯度，产

生较大的渗流力可能导致坑底或坑壁出现流砂或管涌现

象。为保证基坑安全，在基坑开挖前先进行支护，采用

止水帷幕 + 土钉墙相结合支护方案。施工过程中，组织

测量人员定期开展基坑监测工作，监测频率见表 3。

表 3  基坑监测频率

施工阶段 基坑开挖深度 监测频率 施工阶段 浇筑时间 监测频率

底板浇筑前

≤ 1/3 设计深度 每 3d 一次

底板浇筑后

≤ 7d 每 2d 一次

＞ 1/3 且≤ 2/3 设计深度 每 2d 一次 ＞ 7d 且≤ 14d 每 3d 一次

＞ 2/3 设计深度 每 1d 一次 ＞ 14d 且≤ 28d 每 7d 一次

- - ＞ 28d 每 10d 一次

（三）危险性较大工程安全控制

以脚手架工程为例，该项目外架采用落地式脚手架

+ 悬挑式脚手架形式，其中落地脚手架的搭设高度从正

负零开始，搭设至悬挑层以下，搭设高度最大值为 25.2 

m。为保证脚手架的安全，搭设过程中采用剪刀撑与横向

斜撑相结合的方式，随立柱、纵横向水平杆同步搭设。

剪刀撑支设时，安全控制要点包括：①在脚手架外侧立

面整个长度和高度上，连续设置剪刀撑，每跨宽度＜6 m，

与地面的倾角控制为 45°～ 60°。②剪刀撑的斜杆接长

时，必须对接或搭接，搭接长度≥ 1m，使用至少 2 个旋

转扣件固定，扣件距离主节点≤ 150mm[6]。③开口型双

排架的两个断口处，必须设置横向斜撑，如下图1所示。

同一节间的横向斜撑，从下向上呈“之”字型布置，斜

撑交叉和内外大横杆相连一直到顶部。

图 1  开口型双排架断口处斜撑示意图

通过精细化管理，该项目施工期间未发生重大责任

安全事故，未发生重大火灾事故和爆炸事故，因工死亡率、

重伤率均控制在 0.3‰、1‰以下，实现了预期安全管理

目标。

结语

综上，建筑工程施工中，精细化施工管理能提高施

工效率，保证工程质量，增强风控能力。文章结合工

程实例，阐述了质量、进度和安全方面的精细化管理

要点，最终取得满意施工效果，可在类似工程项目中

推广应用。
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