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协同作业为方法的数据集控促进高效管理
文 /俞荣仁  上海建工集团股份有限公司

摘  要：高度整合上海东站施工过程中主要数据，包含上海东站分级响应机制、基坑监测数据、施工方数据、降水

数据、智慧管控数据等内容，实现“海量监测数据集成 - 日常风险监控 - 风险事件研判处置”的一站式管理，达到

事前发现数据异常及时预警、事中结合监测数据和施工现场实际情况及时调整部署、事后应用数据分析问题的目的，

有效提高综合施工管理能力和安全管理水平。
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引言

传统基坑施工过程中数据管控模式存在如下问题：

监测信息流转缓慢，工程安全信息滞后；海量数据难以

查询分析和安全评价；险警发现慢，无法自动报警及升

级，应急响应流程长、反应慢。

考虑上海东站工程宏伟的规模和复杂的工况，风险

监测技术作为建设施工的“眼睛”，是风险预警防控的

重要手段，因此成立上海东站的监测控制中心，基于多

方联动综合管控的监测控制中心，实现“海量监测数据

集成-日常风险监控-风险事件研判处置”的一站式管理，

打破信息沟通与共享壁垒，缩短风险响应时间，提高风

险管控决策效率，为上海东站站场区工程施工保驾护航。

一、管控概述

上海东站监测控制中心以“一屏多管”的模式进行

组建，关联业主、监理、设计、施工方、监测单位等多

方联调联判，以“现场实时监督 + 过程实时分析 + 每日

例会总结”形式对施工现场实现全把控，具备快速决策、

即时响应的能力，为现场多坑基坑群同步施工提供坚实

安全保障。

（一）布局安排

上海东站的监测控制中心，主要分为三部分，数据

监测区域、人员监测区域和会议研判区域；

1. 数据监测区域

主要由 18 块屏幕组成，分别展示上海东站的不同施

工数据。

左边 9 块屏幕展示打造研发的东方枢纽上海东站数

字化监测平台，采用数字孪生技术、风险要素透明化、

以及分级管理体系的创新思路，结合上海东站特殊定制

化的风险研判机制，引领风险预警防控技术发展。该平

台总体由 3 大部分组成：孪生地图、监测预警、综合诊

断三大模块。

1）孪生地图模块位于大屏中央，集成了基坑工况、

地质勘察等各类要素模型，提供风险分析的数字底座。

中央下方也集成了工程动态巡视、自动化监测、钢支撑

伺服等多元化的动态信息，以供监控研判。

2）监测预警位于大屏左侧，反映了基坑单点预警情

况，包括测点预警统计、预警点位、预警分布及测项分

类信息。根据严重程度判定测点状态分为绿、黄、红、

赤三级。绿色属于正常状态，通过图中标签表达。一旦

超过阈值，标签将自动变化颜色，表达预警等级，指导

施工作业。

3）综合诊断模块位于大屏右侧，反映了参建各方

协同研判风险的成果。流程是由监测方根据每日监测

数据的综合分析，形成报表，平台提供海量数据分析

的关联及预测分析，提出风险初判的建议，由监测指

挥中心各方研判，根据项目报警规则，发出黄、红、

赤三色报警信息，通过短信及微信小程序发至各级处

置小组，整改措施到位核查后，完成消警，做到风险

闭环管理。

右边 9 块屏幕展示降水数据、施工监测数据、施工

方智慧建设综合监管平台、现场监控页面组成。降水数

据主要实时可以查看当前降水情况；施工监测数据可以

与第三方监测数据进行同时期对比分析之外，额外对塔

吊、围场河、钢便桥等重要点位进行监测，保障施工现

场安全；施工方智慧建设综合监管平台结合项目特点海

东站智慧化管控内容，以安全为核心提升现场安全管控

能力，搭建即时交互可供核验的岗前交底、关键工序专

人巡岗的安全巡检、一物一码每日巡查的设施管理、无

感识别自动推送的 AI 安全行为识别、无人值守快速流转

的动火审批、大规模施工场地多类型调度的车辆预约体

系、高点制约实时响应的车辆限速管控、特殊高危设备

的实时数据监管等内容，大幅度提升上海东站管控处置

速度。

2. 人员监测区域

上海东站的监测控制中心主要有业主、总包、监理、

设计、监测成员组成，并根据事件等级形成不同小组。
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3. 会议研判区域

上海东站的监测控制中心采用日常例会和周例会结

合模式开展，日常例会每日下午 2 点召开，对每日数据

变化进行综合研判，周例会每周五下午 2 点召开，针对

一周数据变化进行汇总分析，综合判断施工现场安全

情况。

（二）人员组成

成立日常管控组进行上海东站监测控制中心的日常

工作，负责按本制度进行监测数据实时监控，保持与参

建各方的联系，安排与落实监测的日常工作，及时了解

施工进度，配合施工的顺利进行。日常管控组由监控小

组和现场小组组成，监控小组由施工总包联合体、设计

联合体、监理联合体和监测单位组成，由施工总包联合

体牵头；现场小组由各参建单位组成，由施工总包联合

体牵头。

东方枢纽集团、铁路东站项管部和东站建设运营公

司作为建设单位负责监督日常管控小组的工作情况。

（三）报警制度

（1）以现行上海市工程建设规范规定，由设计单位

确定的监测报警值为依据，当监测数据达到监测报警时，

发出警情报告。

（2）依据上海市住建委基坑管理平台的要求并结合

上海东方枢纽项目的实际情况，制定绿色、黄色、红色、

赤色四级报警机制。

1）绿色等级：

标准：监测数据变化趋势属于正常范围，且未超过

设计报警值；

2）黄色报警等级：

标准：超过上海市住建委基坑管理平台黄色报警标

准或日常管控组确定需要提级管理▶日常管控组启动风

险预诊流程，参建各方响应，日常管控组提供预诊评估

意见 ▶上报黄色报警处理组，由黄色报警处理组研判后

确定是否启动警报▶若启动警报则为黄色报警；

3）红色报警等级：

标准：超过上海市住建委基坑管理平台红色报警标

准或黄色报警处理组确定需要提级管理▶黄色报警处理

组启动风险预诊流程，各参建方响应，黄色报警处理组

提供预诊评估意见 ▶上报红色报警处理组，由红色色报

警处理组研判后确定是否启动警报▶若启动警报则为红

色报警；

4）赤色报警等级

当出现以下突发情况或红色报警处理组确定需要提

级管理的情况：

a）基坑出现较严重的流砂、管涌、基底隆起、陷落

等情况；

b）基坑支护结构的位移值突然明显增大；

c）基坑支护结构的支撑体系出现过大变形、压屈、

断裂、松弛或拔出的迹象；

d）基坑周边地面出现较严重的突发裂缝或地下空洞、

地面下陷；

e）出现基坑工程设计方提出的其他危险报警情况，

或出现其他必须进行危险报警的情况。

（3）报警推送流程

报警推送流程见图 1

图 1 报警推送流程
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（四）例会制度

日常管控组建立例会制度，日常管控组例会需全体

员工参加，并指定专人做会议记录，不得无故缺勤，特

殊情况应提前向管控小组组长请假说明。

每日获取监测数据后，结合现场实施实际工况对数

据变化趋势进行分析、会商、研判与决定，根据实际情

况进行下一步处理及信息报送。例会情况填写监测控制

中心例会记录表，无异常情况记录表由日常管控组留存，

有异常情况记录表上传至东方枢纽上海东站数字化监测

平台并发送至相应的预警处理组成员。

例会时间及要求：

（1）日常例会每日一次，由日常管控组牵头人召集，

暂定时间为每日下午 2 点，根据每日下午 4 点的监测报

告再次进行复核，无特殊情况则不再次召开日常例会，

若发生异常情况，则下午 4 点根据最新数据情况再次召

开例会，原则上不再另行通知；

（2）周总结例会每周一次，暂定每周五下午 2 点，

由施工总包联合体技术部门负责人召集，对监测控制中

心工作情况进行总结、分析和反馈，提出本周工作中所

遇到的问题以及建议，形成下周工作计划要求。每周例

会后形成每周监测控制总结周报，报东站建设运营公司、

铁路东站项管部、东方枢纽集团和市指挥部。

图 2 每日例会记录表

二、应用小结

上海东站监测控制中心于 2024 年 3 月正式开展运行

工作，通过每日研判会议与落实现场施工相结合的方式，

已完成围场河加固减少变形、基坑周边物料卸载减少变

形、空洞回填减少变形等多次联合行动，有效支撑上海

东站施工安全，快速找到“痛点”，快速解决矛盾，为

基坑施工安全保驾护航。
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