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化繁为简，价值重塑

——城市更新视角下的杭州龙兴广场设计
文 /胡淼然  大象建筑设计有限公司上海分公司

摘  要：本文通过项目追溯，以杭州龙兴广场项目设计为例，从城市角度入手，以杭州当地的历史文脉为切入点，

分析了当下城市更新项目中，立面改造项目的痛点和难点。同时从立面设计的构图、工艺、选材等不同维度分析，

回顾了釉面陶板这一现代建筑材料在本项目中运用的相关逻辑点，并分析了如果通过“化繁为简”的手法，实现了

最初的设计目标：城市更新视角下的城市核心区地标的“价值重塑”。
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引言

随着中国城镇化建设进入新阶段，一二线城市的建

设已经从“大拆大建”的大刀阔斧时代，发展到“城市

更新“为主的新时代。近年来，城市核心区的公共建筑

设计，产生了相当比例的立面改造类项目：平面轮廓已

经定型，仅能对外立面做出优化。这类项目往往面对着

更为严苛的用地条件，从城市形象、邻里关系、建筑公

共空间、城市界面、功能使用等角度均有更高的要求。

文章提到了新时代的城市更新设计理念：城市是有机体，

充满了复杂的维度，城市更新应当是一个综合性社会性

的系统过程。笔者参与主创设计的“杭州龙兴广场”项

目，即是一个典型的“城市更新”视角下的项目。项目

用地的四个特征，决定了本项目的立面升级改造需要独

特的解法：1. 地段优越：作为有”杭州第一街“之称的

延安路，为数不多的一线未建设土地，且位于西湖风貌

控制区内，距离西湖直线距离不到 800m。2. 厚重历史：

距离毗邻全国重点文保单位——建造于唐朝的龙兴寺经

幢。3. 环境敏感：地块西侧贴邻灯芯巷社区，为住宅建

筑，对本项目的日照轮廓和开窗形式要求很高。4. 背景

复杂：2013 年曾公示过规划方案（一直未建设），2018

年土地法拍变更了建设单位，2022 年项目重新启动。原

始立面方案的立面设计语言较为保守，且不满足近年来

建筑的消防、节能、使用要求。基于以上诸多限制条件，

综合考虑各方诉求，建设单位提出了以下要求：

图 1 原方案与新方案的对比——左图：2013 年公示外立面方案，右图 2022 年设计方案

1. 原建筑物单体的建筑角点及轮廓线不能变动；

2. 考虑西湖三维景观分析及南侧龙兴寺经幢文物

风景风貌等原因，原建筑立面的风格、色彩不能变化

太大；建筑立面材质、玻璃色系、局部造型、节点细

节可以优化；3. 项目的东侧为延安路、南侧和西侧为

住宅、北侧为幼儿园，请立面优化时考虑立面的窗墙

比和玻璃的可见光反射比满足规范要求；

一、设计思路：化繁为简，竖向渐变

笔者所在的设计团队，以“针灸式”介入的方式，

在不改变建筑外轮廓的条件下，以外立面设计作为契

机，同步呼应了前述用地条件，提升了城市形象。
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图 1 实景照片，沿延安路东立面（2025 年）© 文沛

图 3 实景照片，东立面建筑细部（2025 年）© 李超

（一）形体限制

原始方案中，受限于周围的日照条件，建筑地上高

13 层，建筑高度 50m，1F 至 4F 为梯形轮廓，5F、6F 设

有西向退台，7F至 13F为梯形标准层平面。竖向高度上，

建筑层高变化较多，1F 层高 4.65m，2F-4F 层高 4.3m，

5F 层高 4.6m，6F 至 13F 层高 3.3m。

（二）玻璃幕墙及窗墙比限制

根据《杭政办函〔2007〕146 号文：杭州市建筑玻

璃幕墙使用有关规定》规定，本项目仅东立面允许采用

玻璃幕墙，其他面需要采用窗系统；其次，南、西、北

三个立面全部及东立面 20m 以下的部分，玻璃占墙面比

例不得大于 0.6，且应采用反射比不大于 0.16 的低反射

玻璃。

（三）虚实分析，转角开放

项目沿延安路的东立面和南立面为重要的城市形象

展示面，因此做大玻璃，以“虚”为主；北立面和西立

面有窗墙比限制，且均直接面向住宅，以“实”为主。

建筑体量关系上，裙房和塔楼形成统一的体量关系，除

东南角做切角外，其他面均是端部实面、中间是虚面。

同时建筑的东南角结合区位和锐角平面，处理为连续的

玻璃面，实现“转角开放”的效果，强化朝向城市的现

代性。

（四）竖向渐变，现代韵律

从中国画中，提取出“远水无波、高与天齐”的构图，

以自下而上的虚实变化，呼应城市界面，也不谋而合的

契合了建筑对视野的需求：底层的距离城市道路更近，

功能上是商业为主，也不需要大面积开窗，因此开窗面

小；往高处走，开窗逐渐加大，朝向延安路的视野也约

往上约开阔。经过多轮的比例推敲，同时结合前述层高

的变化，竖向线条采取了 5 种宽度变化，使得形体更为

挺拔（图 4）。

图 4 实景照片，沿延安路东立面仰视图（2025 年）©文沛

（五）立面元素，化繁为简

面对复杂的平面轮廓变化和竖向高度变化，同时结

合外立面系统要求和窗墙比要求，设计策略选择用统一

的立面元素来梳理和归纳，化繁为简。前述渐变的立面

语言，通过同一构件的数量变化来实现。灵感源自项目

不远的西湖水韵，单个构件截面设计成锯齿状弧面倒圆

角，使得从不同尺度看，都有丰富而细腻的光影变化。

（图 5）

图 5 实景照片，东立面细部（2025 年）© 筑言建象
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（六）平面影响，呼应功能

梳理平面轴网的模数体系，采取了2.8m的窗型单元，

同时开窗宽度随着立面构件变化，每一档开窗增大0.3m。

同时为了保证整洁的立面效果，采取了隐藏开启扇的做

法，将开启扇结合在大块玻璃的体量和竖向造型柱之间

的凹槽内，并通过外侧的格栅遮挡。

二、立面选材：在地选材，人文陶板

本项目外立面的主要材料包括玻璃、金属、浅色实

体等，其中金属和玻璃为基础材料，从图底关系出发，

是构图中的“底”，浅色材料是“图”，是最重要的。

（一）场所文脉出发，弃石选陶

材料选择上，如果用石材，已经可以实现设计需要

的尊贵典雅、经久不衰的意图。固然，浅色石材有丰富

的种类可供选择，工艺和构造节点也极其成熟。但是，

设计团队认为石材依然是一种放之四海而皆准的“标准”

材料，而无法体现本项目所在的土地特殊性，也不能呼

应现场的文脉。

在项目实践中，陶板已经被证明是一种可以成熟运

用的新型建筑材料，并且已经有了较为详细的理论研究

和实际分析 [1]。国内的宁波城市展览馆项目 [2] 和纽约著

名的超高层地标 The Steinway Tower，均使用了异形陶

板这一材料。

无独有偶，场地所在的千年龙兴寺经幢和杭州城厚

重的历史、温润的人文气息启发了我们，从杭州传承至

南宋的“官窑”出发，是从充满人文气息的“器物美学”

出发，选择了釉面陶板和陶棍作为浅色主材，赋予本项

目独特而不可复制的气质。

（二）陶板材料特征

陶板（陶棍）以现代工艺开模、成坯、上釉，经历

1200°以上的高温烧制，再自然开片，手工上墨。立面

的“波浪型”造型构件，恰恰适合陶棍这种“挤压”成

型的材料逻辑，通过优化设计可以有效控制开模数量。

与石材相比，陶板的优势在于安全稳定、抗腐蚀性好，

外立面不褪色；其次是便于维护，陶板表面防静电，不

易吸附灰尘，有自洁功能；同时其造型能力更强，可以

制造出各自曲面、异形的装饰构件。

中国已经具备国际领先的陶制品生产工艺，厂家经

过多重攻关，突破了陶棍截面大、拱高大的特点，使得

立面效果得以理想呈现。

（三）质感打样：月白色冰裂纹釉面陶瓷

取其质感：自然典雅、朴质温润，釉层晶莹、如

脂似玉，釉面开片、疏密不一。从“器物”到“建筑”，

抓住了三个特征来实现设计目标：薄胎厚釉：指的是

产品的胎体经过多次修坯，多次素烧，釉层丰厚，实

现如”玉“一般的质感。月白釉色：颜色取自官窑七

大釉色之一，色如美玉。并通过多轮打样和视觉样板1:1

挂样，实现最理想的色彩搭配。冰裂纹片：材料表面

呈现如冰裂、蟹爪、梅花等铁丝纹线。纹片有梳有密，

有深有浅，纵横交错，极不规则。同时，作为建筑材

料，考虑其不同尺度的立面效果，特意选取了两个层 

次的冰裂纹线，使得远观和近看均有不同尺度的感受。

（图 6）

图 6 实景照片，东立面细部（2025 年）© 筑言建象

（四）从传统器物美学到现代建筑美学

釉面的质感，如何从传统的“器物美学”转移到“现

代工艺材料”，经历了多轮的打样比选。在业主的支

持和厂家的技术支持下，从 5 家品牌、20 余种浅色釉

面种，经历了 10 余轮打样，最终定制出了理想的釉面

质感。

结语

本项目从城市角度入手，以杭州当地的历史文脉为

切入点，从立面设计的构图、工艺、选材等不同维度，

实现了最初的设计目标：城市更新视角下的城市核心区

地标升级。从城市角度看，通过立面升级改造，极大的

提升了外立面城市形象；从建设单位角度看，项目的立

面升级作为契机，极大的提升了建筑的使用价值。

城市的维度看，城市更新已经有了更系统的实践经

验总结。根据吴志强院士提出的“城市更新十二诀”[3]，

“第五诀：生命维护”也提出城市更新远非一般意义上

的修修补补，二十对城市生命的维护。建筑师也积极参

与了项目的运营策划工作，提出了底层设计为酒店、商业、

餐饮等业态，不仅是从单一的设计角度，更是关注项目

长久的使用和运营状态——一个成功的公共建筑，必然

是城市活动空间的“促进剂”。
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