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上海城市规划展示馆周边城市微更新
文 /王　磊  上海园林（集团）有限公司

摘  要：为提升上海城市规划展示馆周边城区的宜居性、宜业性和宜游性，本研究旨在探索城市微更新背景下历史

记忆传承与现代化功能提升的协同路径，着力解决传统更新模式导致的城市文脉断裂与场所活力缺失问题。设计以

人本主义与可持续发展为导向，采取“渐进式更新 + 空间缝合”策略：通过历史建筑保留、文化符号传承、植物野

化群落构建等手法延续场所记忆；创新应用三维锻造工艺、UHPC 预制技术、传统工艺活化等科技手段实现空间品质

提升；采用功能复合模式整合献血中心、轻餐饮等公共服务设施。项目建成后提升了交通效率，增加了绿地面积，

保留了历史要素；形成活力街区，创新研发 3 项景观营造技术；带动周边商业客流增长。验证了以历史人文传承、

生态韧性重构、技术创新驱动为核心的城市微更新模式有效性。通过微更新方式实现场所品质改善与人文价值提升

的有机统一，为高密度城区存量更新提供了可复制的“上海范式”。
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引言

城市更新是对城市中衰败区域的改造升级，旨在赋

予其新的活力。欧美国家的城市更新历经物质更新、综

合更新、市场导向开发，最终发展到以人为本的有机更

新阶段。我国城市更新也从过去大规模拆除重建的粗放

模式，逐渐转向政府、社区、市民共建的精细化微更新

模式。在人本主义理念下，微更新更注重市民生活品质

提升，成为城市化进程新的增长点，对推动城市可持续

发展意义重大。

一、项目概况

（一）项目区位

上海城市规划展示馆周边微更新项目位于上海市黄

浦区核心地段，隶属人民广场中央活动区。本项目东起

西藏中路、西至人民公园，南至人民大道， 北至地铁 

16 号出口北侧，基地长约 165m，宽度约为 20-40 米，

红线面积约为 5344 ㎡。地块周边以商业、办公、文化

为主体，紧邻上海市规划展示馆，项目半径 500 米范围

内聚集人民广场地铁枢纽（1/2/8 号线）、上海博物馆、

上海大剧院等城市级公共设施，日均人流量逾10万人次，

是体现上海行政文化形象的核心窗口。

（二）基地现状

改造前场地呈现典型高密度城区特征：（1）空间

割裂严重：南广场作为规划馆集散场地功能单一，北入

口与公园活动区缺乏有效连接；（2）设施老化：现状

岗亭、商铺多为违章建筑，公园大门外立面、混凝土廊

架较为陈旧，铺装为花岗岩、道板砖，样式不统一破损

率较高，休憩设施不足等；（3）生态品质低下：现状

白玉兰、香樟等乔木长势良好，桂花等下木长势杂乱空

间郁闭度较高，下木以绿为主，缺少色彩变化；（4）

文化记忆缺失：除陈毅题词“人民公园”门头外，其余

历史人文元素缺乏；场地辨识度不高；（5）交通组织

混乱：现状路网复杂，内部交通与外部过境交通组织混

乱，场地亟需通过系统性更新实现功能重组与品质跃升。

图一 项目区位图

（三）核心挑战

项目面临三重特殊制约：（1）敏感区位：紧邻市

政府及历史保护建筑，改造需平衡行政形象与市井活力；

（2）复合地层：场地 70% 区域为地铁 1/2/8 号线隧道

上盖，结构覆土厚度局部不足 0.8 米，新建构筑物需满

足轨道交通保护区零附加荷载要求；（3）记忆延续：

需在 5344 ㎡更新范围内协调 1952 年建成的门头、80 年

代混凝土廊架等不同时期历史要素，构建时空对话界面。

（四）规划目标

基于《上海市城市总体规划（2017-2035）》“卓越

全球城市”定位，项目确立“三维更新”目标体系：（1）

空间维度：重构“两轴三核”布局（行政形象轴 + 公园
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生活轴，艺术展示核 + 交通枢纽核 + 市井活力核）（2）

文化维度：建立“双脉”系统（公共艺术脉+场所记忆脉）；

（3）生态维度：构建“四化 +”植物群落（绿化 + 彩化

+珍贵化+效益化），使绿地率得到提升。通过“城市针灸”

手法打造示范性更新样板，形成可复制的中心区微更新

技术集成方案。

二、总体设计

（一）上位规划

项目位于上海市中心，紧邻市政府，具有显著的地

理优势。根据《上海市城市总体规划（2017-2035 年）》

提出的城市战略口号：迈向卓越的全球城市，设计对标

纽约、东京等世界级城市的市政广场设计。充分体现其

创新性、人文性、生态性，以线聚点、互相串联，塑造

文化全融合、生态多构建、艺术微连接的全方位的城市

更新。

（二）设计理念

本项目的设计与营建，秉承人本价值理念，实现全

要素更新。项目重塑人流路径，确保交通流畅无阻；整

合零碎空间，强化整体感；增设玉兰花廊、座椅等设施，

使场所更加人性化；融入志愿者服务中心及献血中心满

足市民献血及其他服务的功能。

设计充分尊重了场地历史记忆，最大限度地保留带

有历史记忆的建筑物、构筑物（陈毅题词的“人民公园”

大门），景观乔木。设计通过人流活动分析，重新梳理

人流动线并完善交通组织。通过对现状植物的梳理，打

开城市界面，打造街道的多样性场地空间，丰富街道活力。

本次更新基于公共艺术和人本主义理念，在精心重

塑空间布局之际，应服务之需，配置了丰富多样的城市

设施。设计巧思将玉兰、梧桐、地标等文化符号融入城

市肌理，营造出充满叙事性的公共空间，艺术与日常生

活在此交汇。南广场不仅化身为艺术与街角的邂逅之地，

更成为一个能够迎接市民的聚集中心。通过植物空间的

梳理，丰富场地的层次与色彩，将城市的街景、历史建

筑引入视线，与场地融合交织，增加新的活力。北广场

则成为市民的休憩场所。更是个与玉兰花邂逅的美好空

间。玉兰花廊尤为吸睛，汲取上海的市花——白玉兰之

美态，艺术化地演绎了盛开的花朵，下部结构采用三维

曲面变截锻造工艺，形态简约、线条优美，完美融合力

学与美学精髓。廊顶采以轻巧亚克力材质立体雕琢，映

衬着蔚蓝天空，浑然天成。其纯净白色调与市规划展示

馆遥相呼应，铸就了区域环境的和谐统一。夜景玉兰花

廊色彩变换，给此区域注入新的活力。

三、设计策略

（一）人文

设计中巧妙地留存了场地内那些承载历史印记的建

筑，把文化记忆留存于场所之中，通过景观手法，将上

海黄浦江孕育的城市文化、建筑，演绎为景观廊架、座

椅等元素，令每位步入此地的市民与游客，皆能与空间

共鸣，成为连结生活与文化的珍贵记忆纽带。人民公园

大门作为历史记忆的保留建筑，联系着两块场地，南侧

作为上海城市规划展示馆的集散场地，北侧作为进入人

民公园的休憩场地，黄浦江水抽象出的弥散式地面铺装

蜿蜒越过这个门洞，仿佛时空穿越，经历了时代的变迁，

两侧座椅上呈现出代表上海时代变迁的十大建筑印记。

场地中央设置了上海市花抽象变化而来的玉兰廊架，选

用纯洁、超脱凡尘的白色，以包容的姿态，轻盈的形式

凝集居民与游客，夜晚灯光闪烁，洁白的玉兰廊架在叙

说着过去的历史，展现着现在的多彩的生活，也预示着

上海未来蓬勃向上的发展。

（二）生态

设计围绕上海市政府提出要着力提升“绿化、彩化、

珍贵化、效益化”( 简称“四化”) 的建设目标 , 项目增

加了绿化面积，保留场地原有白玉兰，选用夏季红火箭

紫薇，秋季色叶植物娜塔砾、红枫等彩化品种，满足“生

态之城”建设需求，为人民群众提供“整洁、有序、美观、

安全”的宜居宜业宜游城市空间。

但是这些是远远不够的，增加绿化面积，增加色叶

植物，花境景观植物。植物变成了调色盘、配色板，刚

刚种植的植物景观略显生硬，但是一年之后的植物景观

逐渐恢复大自然原本的灵性、生机勃勃的气质。荒一点、

野一点的植物景观反而让场地充满着生机与活力，我们

需要的不仅仅是美观，而是内心对于自然的呼唤，对于

自由的一种渴望，对于身处大城市到处是混凝土建筑的

一种反叛。

（三）创新

在实际项目的实施过程中，植入了创新精神、融合

了前沿科技，采用了新的工艺及材料，为项目带了亮点。

1. 新工艺：玉兰花廊，下部结构采用三维曲面变截

锻造工艺，造型简约，结合了力学与美学，整体结构为

空心钢柱，钢柱每个横截面均不同，三维曲面的锻造工

艺是新的尝试，承载了来自亚克力顶部的重量，以及台

风的抗拔力，顶部采用亚克力材质，并雕刻玉兰花瓣图案，

3m*3m 亚克力整板艺术激光雕刻工艺是新的挑战。

休闲座椅，采用预制镶嵌工艺，将铜质雕琢的上海

地标建筑图案精致地刻录于座椅靠背之上。人文气息浓

郁，预制镶嵌工艺与 UHPC 超高性能预制混凝土的结合是

项目新的尝试。

人民公园的入口建筑，采纳了 20 世纪 30 年代在上

海极为盛行的一种外墙装饰工艺——拉毛水泥。这种饰

面技术以其独特的质感和视觉效果，赋予了建筑物一种
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时代的印记和文化的独特性。作为上海老建筑上的工艺 

已经被现代建筑摒弃，建筑为历史建筑，设计复古了拉

毛水泥工艺，并且融入了多种材料进行创新尝试，使材

料更加耐久，颜色更加多样，在复古与创新之间求得平衡。

2. 新材料： 座椅采用流畅曲线，材料选择 UHPC

超高性能预制混凝土材料，是对预制材料的新突破。此

材料具有超高的耐久性、抗压强度高、孔隙率低等特点，

预制座椅有原来的实心结构变成空心结构，重量较轻，

施工安装便捷，同时项目是在地铁上部施工，为土方平

衡做出贡献。

本项目通过因地制宜的设计与精细化的施工结合，

现场完成度较高。通过整理空间、添加服务设施、改

造铺装、提升绿化等一系列措施，解决了场地的交通

流线不畅、环境品质与立地位置不符的等问题。形成

了一处市民驻足、休憩、拍照的绿色开放空间，投入

使用以来广受社会好评，充分体现了“人民城市”的

建设理念。

（四）效益

为了城市更好的宜居、宜业、宜游，我们不仅让民

众的满足感与日俱增，更是倾力铸就了一幅幸福的生活

画卷。我们进行了城市微更新营建技术。期望以循序渐进、

一点带线的方式对建筑、公共空间和道路进行城市更新。

1. 经济效益：如何从运营角度激活场地，是城市更

新的关键的一环，项目有别于其他商业形式，散点式的

商业布局，不同于传统片状商业模式，对于现状保留的

商业建筑进行改造，打造网红轻餐饮、咖啡店、花店，

引入更多年轻载体，推动地摊儿经济等，同时艺术与技

术相结合，打造网红玉兰花廊，吸引市民驻足欣赏，聚

焦场地核心，达到引流目的。为街区注入勃勃生机，唤

起街头巷尾的蓬勃气息，以此吸引年轻群体，激发社区

活力，让街区重焕新生。

2. 社会效益：项目拆除原有违章建筑，消除原有商

业脏乱差形象，将志愿者服务中心及献血中心植入人民

公园入口建筑中，满足市民献血及其他服务的功能。预

制混凝土座椅一方面满足市民休憩功能，另一方面作为

文化的载体，把上海标志性建筑镶嵌在其中，让市民及

游客更加了解这座城市的发展。

一年后的场地产生了更多的可能性，傍晚青年人逐

渐在场地上玩起了滑板，让我们感受到了年轻的活力，

中年人在场地上跳起了华尔兹，让我们感受到了城市的

柔情。景观与人的活动在这个场地中走向融合，这是一

个有生命力的广场，不断生长的空间，这也是我们在最

初做方案时希望能够发生的，一块场地变幻出不同的色

彩，不同的功能，每个人都能在场地中找到属于自己的

舞台。

四、设计难点

因项目在地铁上部施工，地铁顶板距离地面0.8m，

设计廊架结构基础大于 0.8m，经过多方讨论最终确定

廊架基础方案，廊架基础与铺装基础钢筋连接，从而

减少基础厚度，满足结构需求。同时地铁上部施工要

求荷载平衡，设计需满足轨道交通保护区规定的零荷

载要求，原有座椅设计为实心混凝土材质，经过多方

讨论进行了 UHPC 超高性能预制混凝土材料的尝试，是

对预制材料的新突破。预制座椅有原来的实心结构变

成空心结构，重量较轻，施工安装便捷，为荷载平衡

做出贡献。

结语

本研究通过上海城市规划展示馆周边微更新项目

的实证表明：在高密度建成区实施有机更新需构建“文

化传承 - 生态重构 - 技术赋能”的三维响应机制。项

目通过三大创新路径实现范式突破：（1）在文化维度

上，以传承替代拆除，将陈毅题词门头、黄浦江水纹

等历史符号转化为可阅读的空间文本，使场所记忆保

存率得到提升；（2）在生态维度上，创建“四化 + 野

化”复合群落，通过白玉兰主题种植与自衍草本结合，

使绿地碳汇能力得到提升，构建出具有韧性的近自然

生态系统；（3）在技术维度上，研发地铁上盖区三维

锻造、UHPC 预制等 5 项关键技术，破解了敏感区位荷

载限制与施工精度的矛盾，形成专利技术集群。本研

究形成的“上海范式”为高密度城区更新提供了可操

作的解决方案，城市更新不仅是物质空间的再造，更

是城市生命系统的有机演进。未来更新实践应着重培

育空间的自主更新能力，让城市在持续的新陈代谢中

永葆生机。
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