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空间规划

不同侧重点的两种规划模式

——日照市海集滩西项目规划方向的选择与反思
文 /朱丹丹  深圳市建筑设计研究总院有限公司

摘  要：对于一个旧村改造的旅游区项目，最初的规划采用了经典的商业街主题模式，期望营造出浓郁的场所氛围。

然而项目回迁选房的特殊需求，迫使设计改变了初衷，实施方案的侧重点调整为优先交通的通达性，以及民宿位置

上相对的均好性。
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引言

海集滩西项目，位于山东省日照市山海天开发区后

滩西村，是日照滨海旅游线上的一环，现以民宿集群的

业态，接待夏季旺盛的度假客群。对于这个作为民宿集

群区域的规划，是应该侧重营造商业场所氛围，还是侧

重其通达性、均好性，在模式的选择上经历了反复。

项目总用地面积 80329 平方米，总建筑面积 182456

平方米，容积率 1.47。包括民宿客房、商业网点、养老

公寓、地下停车场以及相关公共配套设施。

一、项目背景

项目类型属于旧村改造，后滩西村原是一个旧渔村，

位于日照市郊区的海滨。随着近年来旅游经济的发展，

旧渔村逐渐自发地形成了“渔家乐”的模式，接待周边

华北省份的夏日度假人群。在这里玩海、住宿、吃海鲜，

呈现原始的低端民宿形态。随着城市的发展，政府希望

经营城市形象，提升接待面貌。

渔村原是世纪初“新农村”的居住形态，兵营式排列，

形象单调，居民自行改造为民宿，条件较差，价格也上

不去。山海天开发区管委的改造方案是“三村联改”：

把相邻的三个旧村全部拆除，建设全新旅游区，新建房

屋全部返还村民。后滩西村是“三村联改”中距离海滨

最远的村，距离海滨约有一公里的距离，更适合民宿区

的定位，附带经营餐饮业，而如旅游购物、海滨配套的

业态，需求相对较弱。

二、营造场所氛围的方案

面对这样一个旅游主题，设计的初始想法也是按照

经典商业街理论进行规划。营造商业主街、集散广场，

强调场所氛围感，把游客逛街、购物、休闲的体验放在

首位（见图 1）。

规划营造了一条极具场所感的商业主街，营造“一

种社会因素”的街道。主街的形态是弯曲的，转折的，

卡米洛·西特对曲线形街道的偏好我们也有。主街入口

段为圆弧状，开口较宽，衔接入口广场，正对太公岛三

路和山海天路的交汇处，是从海滨而来的人流方向。圆

弧主街渐渐收窄，街道的视线则呈现渐变的底景。又利

用场地高差，在主街设置了三级台地体系，进一步丰富

了场所的趣味。

图 1

阿尔伯蒂希望“应该在市镇的不同部分布置有数个

广场。”方案在主街中段设置主次两个广场，将主街分

割为首尾三段。主街入口段之后，连接主广场，然后转

向东，是不长的一段直路，这段亦有高差，再连接到次

广场。主街的边界也追求不整齐形态，力图营造“原生”

感。从次广场再向南，主街连接山海天路，形成完整的

区域主动线。

广场空间是商业去的核心，是营造场所感的客厅，

是牵引人流的动力。阿尔伯蒂定义广场“可以是娱乐空

间，可以是购物空间”，“咖啡馆、餐厅、剧院以及商

店等娱乐性建筑，可以安排在主要广场内”。广场的形状、

尺度及与街道的连接关系，在经典商业街理论中，有大

量的理论阐述。欧洲老市镇的广场形态常常是由周边建

筑、街道自然围合，随岁月积累渐进而成，其形状大多

不规则，卡米洛·西特有过详细的论述。次轮方案的规

划组织也追求模拟这种传统市镇的空间形态，避免过度

的几何化，单调化。

主广场界面相对封闭，主街从广场一侧经过，而不

是穿过广场中心，保证广场可停留的静态空间性质。广

场上设置主体建筑、标志塔等，希望营造热闹的场所氛围。

次广场的界面相对松散，由多栋建筑自然围合挤压而成，
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主街在这里向右转折，空间放大，形成聚散场所。在转

折的角部设标志塔，界定空间导引人流。

商业主街形成了区域内的人流主动线，不设置次动

线，主广场及主体建筑形成对游客人流的牵引力，营造

热闹的场所氛围。主街两侧的民宿集群则相对安静，民

宿集群是带有内院的民宿组团，是最基本的单元。每两

三栋建筑围合成一个组团，组团外为街道，是公共性的；

组团内为庭院，是半私密性的，环境温馨。这些都是经

典规划方法。

这一初版规划非常强调商业氛围，强调场所感的营

造。希望这条商业主街能成为这个区域的名片，营造趣

味点，丰富度假游客的体验。

三、方案讨论与侧重点的转变

这版方案在与管委会、村委及村民进行多次、多方

位的沟通过程中，对项目的认识渐渐发生了改变。探讨

过程中，发现营造商业主街的主体建筑是缺位的，对于

设置市场、文娱中心等主体建筑，村委、管委都兴趣不

大。村民也没兴趣，原住村民大多都不会回迁这里居住，

他们心目中都是把这里按照民宿来经营，他们对营造一

条商业街来吸引游客并不很能理解。

村书记更是提出了一个很关键的建议：村委希望各

家的民宿位置尽量均好，要尽量降低村民们回迁选房抽

签时，担心位置过差的焦虑。这一版方案的商业主街上

的民宿位置优势，相对周边安静区域的位置优势过大，

村民的利益会产生过大的落差，村委的调解难度大。

这就对规划结构提出了位置均好性的要求。这时规

划变成了一个不寻常的设计任务，既不是古镇复兴，也

不同于通常的旅游商业。强调均好性优先，则主街、广

场的重要性下降，区域内游客的集散强度要弱化，经典

的“商业街”理论体系不是很适合了。

此时还出现了现实的指标性障碍，用地红线经过调

整最后变小了很多，用于回迁的用地面积变得不充裕。

要保证每一户村民的民宿都有令人满意的占地面积已经

不易，主体建筑、较大的广场等严重缺少可用地。

如今项目运营后，村委取名项目为“海集滩西”,

希望强调海产集市主题，但真正的集市建筑、场地却是

缺位的，不能不说是个遗憾。营造一条具有场所氛围的

商业主街，需要有意引入更多的商业内容，如海产市场、

品牌餐饮、儿童娱乐场所等，是需要强大运营能力的。

这是一个值得反思之处。

规划要解决的首要问题逐渐演进为：营造的街区首

先要偏重均好性。对于回迁的村民而言，人人都希望自

家的民宿选到好位置，易识别，易通达，而不希望是在

安静的一隅。

路网的结构规划，应使订房的游客更容易建立坐标

定位，在较陌生区域内，要相对迅捷找到自己的民宿位置，

因而这里的街道应该说某种意义是通达性优先。通达性

好，就比较容易形成位置的均好性。客流到来的主要方

向是比较单一的，主要是东南方向的海滨，这也是均好

性的困难。这一点在后来村民回迁选房的次序中得到了

印证：大家选择次序从南侧偏东的主要街角开始 , 逐渐

向北向东选位，村民对位置优劣的认知是高度一致的，

选房的次序比较平滑的向北向东的组团过渡。

显然，如果按照初版营造商业主街的规划方案，选

房次序应该是这样：从南向西向临城市街道的位置优先，

然后是沿着商业主街逐渐向里选，之后才会选择其余相

对安静的区域。如果是一个商业开发项目，那么这种位

置差异的营造是有益处的，可以提升整个区域的总体商

业价值。而作为一个回迁项目，这个模式可能不适宜。

四、侧重通达性均好性的方案

于是，新一版的规划，放弃了最初侧重营造商业氛

围的传统模式，重新采用了一种通达性优先的网格式规

划结构。追求密路网、小尺度、多节点——密路网是追

求通达性，小尺度、多节点则是注重塑造场所特质。（见

图 2）

图 2

密路网：区域内纵横两向，大致每向三条街道，结

构清晰。中间一条相对宽，但也不追求营造主街的场所

感；两侧的为次街，除了宽度较窄，场所形态是类似的。

由于用地的不规则形状，主街呈现 Y 字形交叉，民宿组

团被大致分割成三个大片区；每个片区内再由次街分

割为若干小组团。这样的路网结构更便于游客的识别和

记忆。

全步行体系：区域内的街道为全步行体系，场地满

铺地下室，解决停车及库房等。这是一个常规的设计原则，

保证了街道的步行场所氛围。然而这也是一个值得斟酌

的地方：地下停车对于民宿的经营者没有问题，熟门熟

路，但对于初次自驾而来的游客而言，不利于对民宿的

定位。

小尺度：尽管强调通达性，但“街道在任何时候既
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是道路又是场所”，街道的场所形态永远是设计的重点。

阿尔伯蒂的理论，“把商业街设计成一系列短的街道，

而不是少数几条长街。”规划区域内的每两条街道的间

距大约50米左右，最长直线路总长度不超过200米。“窄

小的步行街”尺度，更是规划的把控重点，这里“窄”

的同时，还要满足日照与通风。主街宽度15米至18米，

次街宽度约 10米；建筑形态以三层为主，高度约 12米，

主街局部有四、五层。次街全部做到高度大于宽度，高

宽比形成“窄小”宜人尺度的关键。建筑也为街道投下

的阴影，以缓解华北夏季的暑热。（见图 3）

图 3

多节点：林奇强调“街道是被一系列节点所激活的

路径”。区域内不超过 100 米长，街道就会交叉、转折

或弯曲，形成广场节点，街道的视线会有底景。任意两

条街道交汇处都营造一个小广场。由于每个组团在街角

处要么设置“巴塞罗纳”式的斜角，要么错动形成内凹，

四个街角便界定出节点广场的形态。区域内设两个主广

场，若干次级广场。

主次广场：一个主广场在东区主街交叉处，并通过

细微调整广场的形状，使街道的轴线在广场前后做了“错

动”，弱化视线通道的长度。另一个主广场在西区，几

条不规则角度街道汇聚处，每条街道都以广场为视线底

景，场所聚集性较强，也是现在使用中最有活力的餐饮

夜市所在。这样的广场形态与第一版方案中的主次广场

形态是有很大差别的：第一版方案中的广场更接近保

罗·朱克所谓的“封闭型广场”，聚散性较强，而这版

方案的一个广场接近“中心型广场”，另一个的形态则

更像是“无定型广场”。（见图 4）

组团院落：网格式的街道将区域划分出十三个组团

院落，每个组团由建筑围合成一个小院落，在次街上设

有进入院落的开口。跟随外部道路的角度，组团也形成

矩形、圆弧形、多边形等多种形状，构成丰富的院落形

态。组团的转角，有一些引入斜切角，有的采用垂直错

动的组合，这些有助于形成十字路口的节点广场氛围。

位于最东北的两个组团，以一栋五层高的过街楼相连，

形成整个区域的制高点，同时对东部主街形成视线底景

的封闭。

模块单元：返还村民的房型主要是一种标准模块，

三层高度、两开间宽，有些类似欧洲的传统市镇民居，

底层为商业，可做民宿接待及餐饮，配置厨、卫，适应

民宿的经营模式。组团转角的户型则单独设计。

街道的界面：街道的界面对于营造场所感是关键的，

吉尔伯德定义“街道并不是建筑物的立面，而是由成群

的建筑组成的一系列画面所表现得空间”。我们选择了

现代的新中式风格营造“画面”。新中式提取中国传统

建筑的要素符号——白墙、灰瓦、灰砖墙等，但运用的

材料已是金属平瓦、石材幕墙、金属百叶、仿木阳台及

大玻璃窗等现代材料。坡屋顶是双坡，但屋脊线做了扭转，

檐口线是倾斜的，形成切削的富于时代感的几何体量，

间错插入骑廊以强化街道的场所感，求中式之魂，而非

简单描摹传统中式之形。

图 4

结语

按照后一版的规划方案，后滩西村的村民顺利完成

了选房、收房、装修、营业，如今接待夏季游客已经超

过两年了。如今民宿集群形象全新，接待档次得到了巨

大的提升，游客熙来攘往，生机勃勃，成为日照市海滨

的网红民宿区。政府的旧村改造，为村民带来巨大的福祉，

村民各家民宿每间房的价格，达到改造前的四至五倍。

项目在 2024 年入选了山东省文化和旅游厅颁布的省乡村

旅游重点村镇优秀案例。
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