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项目管理

超高层建筑工程项目工程管理研究
文 /李玉峰  西宁正华建设投资控股有限公司

摘  要：本文以中心广场北扩项目为具体案例，探讨超高层建筑工程项目的管理策略。作为西宁市的重点工程，该

项目是超高层结构，具备多功能、大体量的特点，结构施工复杂程度高，施工环境受到诸多限制。为解决这些问题，

借助“BIM 技术 + 四级进度控制”模式，缩短工期。质量管理阶段搭建“三检制 + 二维码追溯”的方式，切实强化

质量管控。安全管理过程中引入智慧安全管理平台，搭配“附着式升降脚手架 +智能安全防护网”等组合防护设施。

同时成本管理采用“全过程成本动态管控 + 价值工程”的方法，在保证项目功能的前提下降低了成本，为工程项目

高效开展奠定稳固基础。
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引言

现代城市化发展之下，高层建筑建设数量逐步增多，

它的管理难度要比普通建筑高很多，尤其是在工程管理

涉及多领域、多环节而产生较大影响。中心广场北扩项

目属于超高层、多功能、大体量的项目，其作为西宁市

重点工程实施过程中面临着较多影响 [1]。本文选择该建

筑项目作为案例进行分析，主要从工程概况工作难点、

管理方法等方面展开探讨超高层建筑管理策略，希望为

提高超高层建筑建设水平产生积极作用。

一、工程概况

中心广场北扩项目是西宁市“十二五”重点建设

项目，项目建成后将为三川交汇的狭窄西宁中心区拓

出一条依山傍水的天际线，构筑起西宁市构建山水城

市的“骨架”，疏散较为拥挤的中心区，扩展城市公

共空间，提升西宁市的城市品位和形象。中心广场北

扩（一期）综合安置区项目用于广场被拆迁单位的商

业、酒店、办公等的回迁安置使用，规划总建设用地面

积 19642.20m2, 共建 4 栋集酒店、商业、办公及车库为

一体的高层建筑，总建筑面积 269640.74m2，其中：地

上建筑面积 218630.42m2，地下建筑面积 51010.32 m2。

A 楼建筑高度 99.95m, 地上 26 层、地下 4 层，总建筑面

积 35014.74 m2。B、C、D 楼负 4 层至 6 层相连为整体，

7 层及以上为 3 座塔楼，总建筑面积 234626m2。B 楼建

筑面积 46646m2, 高度 97.45m, 地上 24 层、地下 4 层；C

楼建筑面积88042m2,高度99.80m，地上27层、地下4层；

D 楼建筑面积 99938m2, 高度 186.00m，地上 45 层，地下

4层。

二、工程难点

（一）结构施工复杂

本项目连体结构施工中，B、C、D 楼层负 4 层～ 6

层属于连体结构，其主要特点是荷载分布较为复杂、建

筑面积较大，无法满足超高层建筑结构的稳定性、安全

性要求。而在连体结构施工作业阶段需要设置多个连接

节点，一旦连接节点设计不当或者处理不足会造成结构

裂缝而导致整体功能性无法达到要求。

本项目在施工过程中，D 楼的高度达到 186m，这就

属于超高层建筑范畴，所以，它对于混凝土结构强度、

垂直度控制、施工技术、安装精度方面要求较高。同时，

本项目在超高层建筑施工过程中温差变化、高空强风等

对建筑结构的安全性与质量方面产生巨大影响。

（二）施工环境受限

本项目施工所在地点为城市核心区域，周边分布着

大量的居民，并且交通道路数量较多、交织繁杂，这导

致现场施工空间极为狭窄。同时，本项目施工作业阶段

对于降噪、环保、扬尘等方面控制有更高严格，以免给

周边居民的日常生活和环境改善造成不利影响。此外，

在大型机械设备、材料运输到作业现场时场地条件限制

较为严重。

（三）参建单位多，协调难度大

本项目施工阶段施工单位、设计单位、监理单位、

勘察单位、建设单位、材料供应单位都是主体，各单位

需紧密配合才能确保各项施工任务顺利完成。然而项目

施工阶段各单位的工作内容、诉求和利益目标方面存在

很大差异，这导致现场协调管理难度升高而影响施工效

率和质量。第一，本项目参与建设的单位数量多。如机

电安装、钢结构、幕墙、装饰等专业分包单位达到12家，

还有 30 余家材料供应商和 5 家第三方检测机构，各单位

在管理体系、技术标准等方面存在很大差异，这导致现

场施工作业难度更高。

第二，专业交叉作业频繁。由于本项目建设施工规

模较大，这导致现场施工作业阶段机电安装和土建施工

交叉作业面达到 30 余个，如 B 楼 5 层机电管线和土建梁

冲突点达 15 处，这就需要对管线建设施工方案进行协调

整治。而且，混凝土浇筑与钢结构安装施工存在 10 余处
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的交叉作业，这就明确 “钢结构安装→焊接探伤→混凝

土浇筑”的工序顺序，且焊接结束 24h 内完成探伤检测

以保证结构性能达到要求。第三，信息传递滞后。在以

往建筑工程项目施工过程中信息传递主要采用纸质文件

传递、会议纪要等方式，这导致单次信息传递时间往往

在 24h 以上。如设计变更到现场执行平均需要 3 天以上

时间，从而造成现场施工的一些任务无法顺利完成、工

程进度拖延。

（四）工期紧张

中心广场北扩项目为西宁市重点建设项目，这对于

该项目的交付工期方面有更高要求。然而该项目施工环

节地质条件复杂性较高，施工工艺顺序繁多、结构复杂、

规模较大，若不能采取协调有力的管理措施必然造成项

目可行的施工任务无法顺利完成。第一，有效施工时间

短。按照本项目设计方案，该项目总工期为 40 个月，扣

除冬季的 11 月至次年 3 月无法进行施工，实际施工时间

只有31个月。同时西宁市的每年降雨天数在15天左右，

主要发生在 7 ～ 9 月，户外作业无法顺利进行，造成 15

个工作日无法开展施工。第二，关键线路工序繁多。在

本项目施工过程中，D 楼的关键线路包含地上 45 层施工

30 个月、地下 4 层施工 6 个月、装饰装修施工 6 个月，

总计工期达到 42 个月，远超出原定工期 11 个月。同时

本项目在连体施工过程中往往和其他塔楼部分同步进行，

这导致交叉施工重叠 20 个月，需要压缩 15% 工期才能够

满足施工进度的要求。第三，工序衔接要求高。按照本

项目设计方案在混凝土强度达到设计标准 70% 以上再开

展钢结构吊装作业，这导致每个部件平均等待时间在 7

天以上；主体结构验收完成后再开展幕墙结构施工，这

导致工期延误 6 个月左右；装饰装修完成 80% 左右再开

展机电调试，这使得各工序衔接要求控制在 3 天以内，

否则对后续施工作业顺利开展造成较大影响。

三、超高层建筑工程项目工程管理方法

（一）进度管理创新方法

由于本项目建设规模大、施工工期要求较高，所以

在项目管理过程中工作人员采用“BIM 技术 + 四级进度

控制”的创新进度管理策略，从而提高施工进度管理水平。

在该方法应用过程中，由技术人员通过 BIM 构建现场施

工三维模型，对现场施工作业进度展开深入模拟并及时

消除存在的不合理施工安排、进度冲突等问题。而对于

本项目在制定四级进度控制计划的过程中，需要根据项

目施工需求制定总进度计划、阶段进度计划、月进度计划、

周进度计划，各级进度计划都要明确施工任务完成的时

间节点、相关责任人以及具体工作要求以便保证各项施

工任务能够顺利完成 [2]。

在本项 B、C、D 楼连体结构在施工过程中，由技术

团队通过 BIM 技术模拟现场施工环节各连体结构和塔楼

之间衔接情况并进行施工工艺优化改进，从而使得连体

结构和塔楼施工交叉工期能够缩短 15 天以上。而对于周

计划在制定过程中需考虑到项目施工情况，采用“每日

碰头会 + 周总结会”的方式能够有效消除现场施工作业

环节存在的施工进度偏差问题。例如，本项目在 D 楼钢

结构安装施工阶段存在构件供应延迟等情况导致工期延

误。针对该问题，由本项目协调人员积极和供应商保持

沟通，促使其不断增加产能并调整现场施工工艺顺序，

只需 3天时间即可完成赶工期。

（二）质量管理强化方法

超高层建筑项目在施工阶段对于质量方面管理要求

较高，结合本项目实际情况采用内部质量管理闭环和

外部监督闭环的方式构建质量管理体系。监理工程师

作为超高层建筑项目的质量监督管理负责人，需根据

质量监督管理要求重点进行工序控制、原材料检验、

成品验收的环节管理。而在本项目质量管理过程中创

新“三检制 + 二维码追溯” 的质量管理措施，原材

料抽检检测需由质量监督管理人员进行，并在原材料

进入到作业现场前进行专属二维码的编辑和粘贴 [3]。

在二维码中详细标注材料的规格、生产厂家、检验信息，

以便实现原材料的全面质量监控，该工程二维码分布

内容如表 1 所示。

表 1 原材料二维码分布内容表

信息类别 具体内容 二维码承载形式

材料基础信息
材料名称（如钢筋、混凝土、防水材料等）、规格型号（如 HRB400E 

φ25mm）、生产厂家、生产日期、生产批号
文字描述 + 数字编码

检验相关信息
抽检时间、抽检人员、检测项目（如钢筋屈服强度、混凝土抗压强度）、

检测结果、合格状态
文字记录 + 检测报告缩略图链接

追溯管理信息
材料进场时间、进场验收人员、存放位置（如 A 区材料仓库 3 号货架）、

使用部位（如 15 层剪力墙）
时间节点记录 + 位置定位标识

责任主体信息
生产厂家质量负责人及联系方式、施工单位材料接收负责人及联系方

式、监理单位检验负责人及联系方式
姓名 + 职务 + 联系电话
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而对于建筑施工工序质量控制过程中要从源头进行

监控，监理人员对各环节进行全面监督管控并及时下达

质量整改意见书。外部监督也是质量监督管理环节中重

要组成部分，由具备国家相关部门颁发资质证书的第三

方检测机构进行抽检，检测各项指标合格后再开展现场

施工作业。例如，本项目 D 楼转换层施工阶段质量人员

经过检检测后发现钢筋绑扎不符合要求等问题，责令施

工单位进行整改，再次验收合格后继续开展后续施工

作业。

（三）安全管理创新举措

本项目施工过程中创新使用智慧安全管理平台，在

该平台中利用先进设备完成人员定位、视频监控、环境

监测各项措施以提高安全监督管控效果。同时智慧管理

平台融合各项先进技术实现人员的定位和轨迹追踪，若

监测发现人员进入到危险区域，或者未按要求佩戴安全

帽等设施及时发出警报信息。在本项目高空作业安全管

理过程，项目施工环节采用“附着式升降脚手架 + 智能

安全防护网”的组合方式，示意图见图 1 所示。附着式

升降架应用过程中能够有效减少拆除以及脚手架搭设施

的安全问题，确保现场施工作业达到同步升降的要求；

智能安全防护网中配置有压力传感器，若系统检测发现

人员坠落、物体打击立即发出警报，并组织救援人员进

入到作业现场进行处理。

图 1附着式升降脚手架 +智能安全防护网示意图

（四）成本管理优化方法

本项目在成本管理过程中研发应用“全过程成本动

态管控 + 价值工程” 的创新管理办法，从而实现成本

管理优化调整的目的。全过程成本动态管控需要从策划、

设计、施工、竣工验收各环节出发进行全面质量监督管控，

并由成本管理人员进行精准核算与控制，再利用成本管

理软件进行动态化跟踪与分析。若成本管理人员经过检

测发现存在成本超标现象，则立即组织相关人员采取必

要应对措施保证企业经济效益不受损失 [4]。

价值工程需要由成本管理团队对项目的成本展开深

入的分析并了解项目功能，这样，在保证项目功能合格

的基础下将成本降低在合理的范围之内。例如，本项目

A 楼装饰装修的环节成本管理人员利用价值工程进行分

析，将原设计方案中进口石材替换为性能相近的国产石

材，这样能够降低项目成本 8% 左右，也不会给装修效果

造成不利影响。而对于本项目在材料采购过程中选择使

用“集中采购 + 战略联盟”的方式和供应商建设形成战

略合作伙伴关系，能够获取更加优惠的价格以降低采购

成本。

（五）协调管理创新模式

本项目在实施过程中通过建设“一站式协调管理中

心”，由项目总监理工程师整体负责、各参与单位积极

投入到管理体系中，构建形成协调管理工作团队。中心

管理人员对于各项工作开展环境进行监控，并对项目施

工过程中潜在问题制定解决措施，从而达到问题的有效

处理。同时本项目在工作开展环节协同办公平台实现各

参与单位信息沟通提高协调工作效率。例如，本项目土

建与机电安装存在交叉等情况，由协调人员合理沟通双

方单位解决存在冲突问题，能够有效节约工期10天左右。

而对于协调难度相对较高的部分则由中心组织专题协调

会议，并邀请专家提供技术支持保证各项问题能够有效

解决 [5]。

结语

本工程项目属于典型的超高层建筑项目，其建设施

工难度较高、管理要求较高，需保证各项管理措施有序

落实才能够提高管理水平。而在本项目施工作业阶段存

在结构施工复杂、施工环境受限、参与单位多、协调难

度大、工期紧张等缺陷问题。由于超高层建筑施工难度

较高，在工程管理过程中通过构建协调管理体系，能够

有效规避现场施工作业存在的各项问题，并且不断创新

进度、质量、安全，成本管理措施并构建协调管理体系

以提高项目施工建设水平。
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