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城市更新进程中工业遗产记忆延续的空间叙事策略研究

——以无锡市为例
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摘  要：随着中国城市发展转向存量更新，工业遗产更新成为关键议题。无锡作为中国近代民族工商业重要发源地，

其工业遗产更新实践具有示范意义。本文结合案例分析与实地调研，运用空间叙事理论，探讨工业遗产的更新路径，

通过空间保留与再现、功能转换与融合、文化叙事与阐释和社会参与等策略，可构建完整的工业记忆叙事体系，实

现历史文脉与城市发展的有机协同。
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引言

当代中国城市更新已由增量扩张转向存量提质，在

此过程中，工业遗产作为城市历史的重要载体，面临着“拆

除性消亡”与“符号化消费”的困境。无锡作为中国近

代民族工商业重要发源地，留存茂新面粉厂、无锡钢铁

厂等众多工业遗址，它们既记录了工业演进史，也是地

方身份认同的物质基础。在城市更新背景下，工业遗产

更新亟需超越商业逻辑，转向具有意义的空间重构实践，

而空间叙事理论作为一种从空间与叙事交互角度探讨场

所意义的理论框架，强调通过空间的布局与功能设计，

可有效传递隐含的文化信息与历史记忆 [1]。本研究结合

文献分析、实地调研与案例比较，从空间保留与再现、

功能转换与融合、文化叙事和阐释和社会参与等四方面，

对工业遗产的更新利用提出空间叙事策略，为存量时代

工业遗产的传承提供可操作的实践路径。

一、理论基础

（一）相关概念界定

工业遗产是指在城市工业化发展过程中所遗留的物

质文化遗存和非物质文化遗存的总和 [2]，其更新利用常

遵循适应性再利用原则，通过整合物质遗存（厂房建筑、

生产设备等）与非物质要素（工艺技艺、集体记忆等）

延续城市文脉。空间叙事理论将空间作为媒介，通过结

构、流线、场所与符号系统传递历史与文化价值，可使

工业遗产从静态保护对象转变为可参与的动态体验场所，

为城市更新提供兼具历史深度与当代活力的实施路径。

（二）理论依据

本研究基于场所精神理论、文化遗产保护理论和城

市记忆理论探讨工业遗产的更新利用。诺伯舒兹的“场

所精神”理论指出，场所精神包含“方向感”与“认同

感”，前者指向环境辨识，后者关乎文化认同 [3]；文化

遗产保护理论提倡“以用促保”[4] 的动态方法，通过功

能更新、文旅融合、技术赋能、机制创新等方式，从而

有效激活文化遗产生命力；城市记忆理论将工业遗产视

为皮埃尔·诺拉所提出的“记忆之场”[5]，这些场所承

载着工业工人的集体记忆和城市工业化进程的记忆，因

此需在城市发展进程中得以保留。这三种观点共同表明，

工业遗产的更新利用必须超越物理上的修复，创造融合

历史积淀、社会影响和当代功能的“精神场所”。

二、无锡市工业遗产现状及问题分析

（一）工业遗产现状

无锡作为中国近代民族工商业的重要发源地，其工

业遗产呈现出时间顺序完整、空间分布集中、类型多元

复合的特征，基本沿古运河和梁溪河呈线性分布，形成

了一条“运河工业走廊”，完整地涵盖了中国近代民族

工商业发展的重要阶段。无锡工业遗产类型涵盖纺织业、

面粉业、机械制造业等基础产业，其中茂新面粉厂和无

锡钢铁厂等 25 处工业遗产因具有重要的历史价值，被官

方认定并列入市级及以上保护名录。无锡工业遗产风格

则呈现出中西融合的特征，外墙多为红砖清水墙、屋顶

以坡屋顶为主，保留江南传统建筑元素，门窗多为拱券

式，带有西式装饰线条，体现西方建筑元素。而新中国

成立后其建筑造型受苏式风格影响，多为单层或双层的

排架结构，形式更为统一朴素。这些建筑不仅是无锡工

业记忆的物质载体，也是特定历史时期审美的具体体现，

构成了无锡城市文化基因的重要组成部分。

（二）无锡工业遗产更新利用存在的问题

1. 记忆延续的表面化

当前无锡部分工业遗产更新项目对历史记忆的转译

仍停留在视觉符号层面，机械齿轮、红砖外墙等装饰性

元素被孤立地保留或再现，缺乏对工业生产流程、空间

布局逻辑及工作文化背景的系统性解读，这种碎片化的

处理方式割裂了工业空间的叙事连续性，使工业遗产常

常沦为缺乏时间深度的“布景式”消费场所。而工业记

忆更深层的结构，如技术演进历程、工人日常生活场景
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以及企业制度文化等并未被纳入空间叙事体系，导致公

众体验局限于浅层的感官感知，难以激发情感共鸣，无

形中弱化了工业遗产的文化意义。

2. 功能业态的同质化倾向明显

工业遗产建筑的功能改造呈现出较为明显的同质化

倾向，普遍偏向于门槛较低的商业业态，如餐厅、咖啡

馆和零售店等，导致其原有的工业特征逐渐弱化甚至消

失。例如，在纺织厂的改造更新改造中引入连锁餐饮品牌，

其空间使用逻辑与纺织生产的工业历史缺乏直接关联，

造成“物理外壳”与“功能内核”之间的割裂，削弱了

工业遗产建筑的独特价值。

3. 多元主体协同机制尚不健全

工业遗产的更新改造涉及多个利益相关方，包括政

府机构、产权方、设计方、当地社区和原厂工人等，在

更新过程中存在政府内部协同难、政府与市场目标冲突、

产权方与社区参与弱、协商平台缺失等问题，这些问题

共同制约了工业遗产更新利用与城市更新的有效融合，

亟需通过制度创新和机制设计加以破解。

三、案例分析——以无锡市典型项目为例

（一）无锡运河汇 1958 空间叙事研究

运河汇 1958 作为无锡工业遗产更新的典范案例，其

空间叙事呈现高度的创新性。该项目前身为始建于 1958

年的无锡钢铁厂，其更新规划采用“十字轴结构”[6] 进

行空间组织，将保留的一号、三号厂房作为基本结构，

形成清晰的文化商业区、滨水活力区和城市界面区分区。

在建筑改造策略上采用差异化叙事手法，一号厂房侧重

“历史层积”的垂直叙事，通过嵌入的十字轴空间体系

划分功能区域，同时保留原有混凝土排架、耐候钢板、

屋顶桁架，新建部分将红砖和玻璃砖进行虚实结合，能

够直观对比建筑的时间痕迹。同时，借助“电子运河”LED

装置的虚拟水流意象增强建筑的表现力。三号厂房则探

索“巨构微城”的水平叙事，在 200 米长的工业空间中

植入树屋、中庭和天际艺术馆等元素（见图 1），创造

从宏大的厂房尺度到人体尺度的体验转换。

图 1 左图为运河汇 1958，右图为无锡中国民族工商业博物馆

在业态布局上，遵循空间叙事逻辑来构建契合工业

记忆的功能集群。一号厂房被设计为游客中心，其宽敞

的空间适合举办各类文化活动；三号厂房内的零售和餐

饮单元沿原有柱列线性排列，强化了工业空间的秩序感；

滨水街区则通过小型建筑再现无锡传统的水弄堂格局，

促进工业遗产与运河文化的对话，确保在引入新功能的

同时保持工业场所精神的连贯性。

（二）无锡中国民族工商业博物馆空间叙事研究

无锡中国民族工商业博物馆（见图 1），前身为荣

氏兄弟于 1900 年创办的保兴面粉厂，后更名为茂新面粉

厂，其改造特点是采用原真性保护与阐释性展示相融合

的空间叙事方式。该博物馆在空间叙事上注重原真性，

通过区分原状陈列区、专题展示区和设计参观流线来展

现工业生产流程，其中制粉车间完整保留了从麦仓、清

理间、磨粉间到打包间的完整生产流线及相关机械设备。

同时，参观流线依照实际生产工艺顺序组织，使观众在

参观过程中获得对面粉生产流程的具体认知，突破了传

统展览以视觉为中心的单向传播模式，实现了基于身体

感知的工业记忆建构。

该博物馆在空间叙事上也注重阐释性展示，在辅助

展示空间内通过整合档案文献、历史影像、实物展品等

多维度史料，还原民族工商业发展的社会经济背景与历

史语境。尤其重视“人物故事”的挖掘与呈现，一方面

聚焦荣氏兄弟等民族资本家的创业历程，展现近代实业

救国的理想与实践困境；另一方面关注产业工人的劳动

与生活场景，将宏观历史进程与个体生命经验相互映照，

形成多层次、立体化的工业文化图景。在此基础上，适

度引入互动体验装置，如模拟面粉加工流程的交互式模

型，增强观众的参与感与沉浸感，进一步拓展了工业遗

产的教育功能与公共价值。

四、无锡工业遗产空间叙事策略的建构

（一）空间保留与再现策略

物质空间是工业记忆最直接的载体，通过选择性保

留与创造性再现策略，可增强空间的叙事表现力，因

此对于工业遗产的空间保留与再现可采取以下三种策

略：（1）建立历史要素的识别与分层保护机制。通过

评估工业遗产的结构特征、材料、工艺的历史价值等，

将其划分为不同保护层级：明确必须严格保留的“记

忆锚点”，如主体结构、标志性建筑构件、核心生产

设备和整体空间格局等；识别需进行修复的“历史痕

迹”，包括围护结构、墙面肌理、门窗形式和文化标

识等；划定可适度改造的“功能区域”，如非承重隔墙、

附属建筑和室内外过渡空间等。通过该机制构建兼顾

真实性与功能适应性的保护体系；（2）采用新旧并置

的设计策略。避免材料的简单复原或完全替换，应通

过新旧材料的对比组合（如红砖与玻璃幕墙、铁皮屋

面与玻璃采光顶）、新旧形态的共存（如重复性开窗

与异形开口并置），以及新旧功能的转译（如将铁轨



15

城镇风貌

改造为景观步道、堆料场转变为露天剧场），让不同

时代的印记共处一空间，使工业遗产记忆在时间维度

上得到延续；（3）借助数字化叙事技术提升空间体验。

利用灯光、投影、交互装置等数字技术，将抽象的工

业历史（如生产过程与工艺逻辑、工人生活与劳动记忆、

技术演进与设备迭代等）转化为动态体验，使空间不

局发展为可沉浸感受的叙事环境，从而深化公众对工

业记忆的认知与情感共鸣。

（二）功能转换与融合策略

工业遗产的功能更新，本质上是一种以“空间—功

能”互构为基础、通过新旧层叠实现记忆延续的转化过

程，因此对于工业遗产的功能转换与融合可从以下几方

面入手：（1）实现功能复合化与空间适配，通过精准

定位各区域功能，充分利用工业遗产建筑的既有层高、

柱网及空间尺度，在保留原有工业建筑空间结构特征

的基础上，植入文化展示、商业服务与创意办公等复

合功能，实现新旧功能的协同共生，使新业态与工业

遗产形成空间—功能互构关系；（2）实现新旧功能层

叠与记忆延续，避免对原有功能的完全置换，选择性

保留部分工业工艺与建筑肌理，将当代文化业态与历

史空间要素并置。通过艺术展览、创意工坊等新功能

与保留工业元素的叠合，构建具有历史连续性与叙事

深度的层叠式空间结构。

（三）文化叙事与阐释策略

在无锡工业遗产更新实践中，注重历史脉络的系统

梳理与人文叙事的深度挖掘，通过构建多层次的阐释体

系，形成完整的工业文化认知图谱，其文化叙事策略主

要体现为三个方面：

（1）基于原真性的全景式叙事。遵循“原址原貌”

的展示原则，完整保留工业生产流程与设备体系，并整

合档案文献、口述历史与多媒体技术，构建多维度、全

景式的历史叙事结构。以无锡中国民族工商业博物馆为

例，其将工业生产史置于社会变迁与城市发展的互动语

境中，实现从技术史向人文史的叙事转向，增强工业遗

产记忆可读性；（2）依托文化事件的动态叙事。通过

策划持续性、参与性的文化活动，激活工业空间的叙事

潜能。如运河汇 1958 举办人文访谈栏目，邀请艺术家、

教师等多元主体参与对话，策划沉浸式演出与主题展览

等，使遗产空间从静态展示场所转变为动态的文化生产

场域，实现工业记忆的体验性转译；（3）面向在地性

的文化转译。注重挖掘和再现地方文脉，增强文化遗产

的地方认同感。如 1969 创意工场通过保留钢屋架、仓库

单元及货运流线，结合镜面不锈钢展厅与方言声音剧场，

将原南方不锈钢市场的工业记忆转译为具有现代吸引力

的城市场景。

（四）社会参与策略

工业遗产记忆的延续需超越单一主体主导的更新模

式，转向以社会参与和代际传承为核心的协同性建构，

因此增强工业遗产更新过程中的社会参与模式可采取以

下两种策略：（1）建立多元协同的社会参与机制，通

过制度化的协同治理模式，确立政府、市场、专业机构

与公众等多元主体的平等参与地位，形成工业记忆传承

的社会合力。具体措施包括打破工业遗产的物理边界，

推动园区与社区的空间融合，在园区内植入与居民日常

生活相契合的商业服务功能，定期举办民俗节庆、街头

艺术等社区文化活动，使工业遗产嵌入地方生活网络，

避免其沦为孤立的文旅场所；（2）建立代际对话的叙

事传递机制，引入年轻团队参与运营管理，从全新视角

出发策划艺术市集、话语节等契合时代审美的文化内容。

同时，可聘请原厂退休职工为历史顾问，保留工业叙事

的历史真实与情感厚度，从而有效促进历史记忆在代际

间的传递与重构，形成兼具时代活力与历史深度的遗产

活化路径。

结语

本文通过理论构建与案例解析，系统阐述了城市更

新进程中工业遗产记忆延续的空间叙事策略。研究表

明，工业遗产更新已从单纯的建筑保存转向文化生态系

统的整体维护，空间叙事策略作为连接物质环境与集

体记忆的媒介，通过空间保留与再现、功能转换与融合、

文化叙事与阐释和社会参与等策略，可为工业遗产更

新提供新的保存方式，实现历史文脉与城市发展的有

机协同。

参考文献

[1] 陆邵明 . 当代建筑叙事学的本体建构——叙事

视野下的空间特征、方法及其对创新教育的启示 [J]. 建

筑学报 ,2010(4):1-7.

[2] 安从工 , 杜凯 . 基于场所记忆理论下工业遗产

记忆延续策略研究——以江南水泥厂为例 [J]. 艺术与设

计 ,2023(6):68-71.

[3] 诺伯舒兹 . 场所精神——迈向建筑现象学 [M],

施植明译 ,中国建筑工业出版社 ,2010.

[4] 王玉志 . 以用促保，让各类历史文化遗产融入

现代生活 [J]. 城乡建设 ,2022,(06).

[5] 陈亚 , 阎景娟 , 李宇 . 城市后工业景观与

空间记忆：以金牛山生态修复为例 [J]. 城市发展研

究 ,2024,31(02):30-34.

[6] 肖诚 , 廖国威 . 工业遗存转型，城市更新视角

下的发展策略研究——以运河汇 1958 为例 [J]. 世界建

筑导报 ,2024,39(05):35-41.


