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一、唐家河煤矿政工队伍基本情况及存在的问题

唐家河煤矿党委，下属基层有17个党支部，从事政工工作29

人，其中兼职3人；从年龄结构来看，35岁以下有3人，36岁至40

岁有2人，41岁至45岁有13人，46岁至50岁有9人，51岁至54岁有

2人，55岁以上有1人；从知识结构来看，本科学历有4人，专科

学历有17人，中专学历有2人，高中以下学历有6人；从职称类别

来看，政工人员有9人，工程技术人员有6人；从职称情况来看，

初级职称8人，中级职称4人，高级职称3人。政工队伍表现突出

的问题：一是政工人员年龄偏大；二是有的政工人员站位不准；

三是政工人员文化偏低；四是有的政工人员敬业不够；五是有的

政工人员工作方式方法简单。

二、政工队伍存在问题的原因分析

一是大部分政工人员“转行出生”。从唐家河煤矿来看，

政工人员队伍中绝大多数是工程类专业技术人员转岗而来，缺少

良好的“专业背景”，理论水平相对较低。加之“半路出家”之

时，大部分人员在井下安全生产岗位干过至少10多年，已经人到

中年，导致政工人员队伍老龄化，加之，政工队伍后备力量储备

不足，有一定技术的人员，或者刚招聘到矿的年轻大学生，都安

排到了生产部门工作，也是造成政工队伍年龄结构偏大的因数之

一。

二是个别政工人员摆位偏差。煤矿企业的工作重心是安全和

生产，在唐家河煤矿，从事思想政治工作的人员中，基层党支部

书记占总人数的52℅，他们是基层思想政治工作开展的直接执行

者，而这些基层党支部书记除了处理日常政治工作外，还要花大

量的精力兼顾安全生产，往往出现政工人员工作行政化、自身定

位不准的现象。

三是个别政工人员思想观念陈旧。当前煤矿企业思想工作之

所以止步不前，就是因为固守陈规，存在传统粗放式的思想政治

工作管理理念，使部分政工人员对思想工作产生了错误认识，认

为思想政治工作只需要做表面功夫，对工作根本起不了实质性作

用。甚至认为思想政治工作是政治教育的需要，在新常态下，显

得过时陈旧；或者认为加强思想政治工作只是学习文件及理论文

章，既枯燥乏味又无实际意义。这些落后的思想观念，导致政工

人员缺乏敬业精神。

三、加强政工队伍建设的建议

在煤矿企业，虽然思想政治工作看起来是一项务虚的工作，

事实上它却是企业生产经营工作中重要要素，关系着企业生存与

发展。因此，要正确认识思想政治工作在矿井安全生产中的价

值，提升思想政治工作的地位，把政工人员队伍建设作为企业中

一项重要项目来抓，建设一支会干事、想干事的政工队伍，虚功

实做，充分发挥思想政治工作在企业中的作用，更好地促进煤矿

企业可持续发展。

１.优化结构。针对唐家河煤矿当前政工队伍年龄老化、青黄

不接的现状，应从实际出发，选择政工人才上要选择与政工相关

专业或热爱政工工作的人才，对不乐意从事政工工作的人员不能

硬性使用；从岗位的实际要求出发，打破学历、专业、身份、职

称等界限，让基础好、有潜质、有机会到政工岗位上施展才华，

以此改善政工队伍的年龄结构，适应企业高位发展中的政工工作

需要。

2.找准“位”子。思想政治工作是企业安全生产和其他一切

工作的生命线，是基层政工人员一项重要任务。做好这项工作必

须摆正心态，找准位置。我们不要“越位”，更不能“无位”。

特别是基层支部书记，要认真抓好支部自身建设及正常的党务工

作，大力开展思想政治工作，在充分调动职工积极性，不断增强

凝聚力和向心力上狠下功夫。同时，还要认真解决基层干部头脑

中存在的“思想政治工作可有可无”的问题，使他们认同抓好思

想政治工作也是当前工作的重中之重。

3.提升素质。结合唐家河煤矿实际，要有计划、有步骤地组

织近年来参加工作的优秀大学生，或者选派一些优秀青年、表现

较好的员工，依托各级党校，就像近几年来，广旺公司培养工

程技术人员一样进行定向培养，采用“请进来”、“送出去”的

方法，通过选送政工人员参加培训、交流等形式不断增强政工人

员的业务工作能力。同时要鼓励和支持政工人员向复合型人才发

展，不断提升政工队伍综合素质。

4.提高待遇。在思想上重视政工人员队伍建设，尊重政工人

员的劳动价值，才能增强政工人员的信心，增强政工岗位的吸引

力，把优秀人才汇集到政工队伍中来，为开展思想政治工作提供

人才支持和组织保证，给予政工人员在政治上多关心，生活上多

体贴，在经济上多倾斜，给政工人员创造一个宽松的工作环境，

使之更好地为矿区的建设作出自己应有的贡献。比如，对通过选

调和交流途径充实到政工队伍中，有突出业绩的优秀政工干部，

评审政工职称政策可适当倾斜。确保年轻政工人员进得来、留的

住、用的好。

5.创新工作。在总结和继承过去好的经验和做法的基础上，

结合政工队伍的实际情况，突出重点，着力增强政工队伍科学发

展的能力和水平，着力增强政工队伍的活力；突破难点，在提高

政工队伍整体素质上下力气，从而把整个政工队伍的思想政治建

设提高到一个新水平，为推进企业高位发展提供坚强保证。
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[摘　要] 加强和改进煤矿新时代基层思想政治工作，关键要有一支敢于担当的政工队伍。能否有效地加强和改进煤矿基层思想政治工作，

切实担负起新时代重任，很大程度上取决于政工队伍的建设，笔者从事思想政治工作多年，结合川煤集团广旺公司唐家河煤矿实际，浅谈加强

和改进新时代煤矿政工队伍建设的思考。
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