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一、理念确立，常规工作创新化

我认为所谓的校长情怀，应该是努力走向教育家；校长首先

应该是教者，是教育工作者，是老师，是老师的老师。其次才是

学校的管理者，是学校办学方向、教学质量、知识真理、学术研

究、科学创新、师生利益的管理者和捍卫者。一个好校长就是一

所好学校。

教育即生活，我的办学理念是以尊重为根本、以学生为核

心、以快乐为方法、以成长为目标。学校的中心工作即是我的中

心工作，一所学校的教育教学质量是立校和发展的根本，所以学

校要以教育教学为中心。提高教育教学质量，必须要有一个优秀

的教师队伍。在教师的培养上我紧紧围绕以下几点：一要为提高

教师的教学能力创造条件，二要为教师的发展提升创造空间，三

要关心爱护教师，不断提高待遇，为教师搞好服务，四要力争让

教师参与学校的教育教学管理，让教师有主人翁的精神，五要有

公平公正的激励管理制度，不断激发教师的潜力。

创新是学校生命力、竞争力、持续发展的根本动力。俄语教

学的开设是学校教育创新发展新模式，是我校办学特色，是我市

乃至我省的标杆，携手“一带一路”，掀起俄语教学新高潮，并

坚持特色立校、创新立校、与时俱进，顺势而为，为我校学生开

辟了新的升学就业之路。

二、春风化雨，用浓郁情怀感染学生

读书声、歌声是最美的语言，在管理工作中我认真落实“三

声两练二自主”教育管理模式。“三声”是指朗读声、歌声和口

号声；“两练”是指健康锻炼和考练；“两自主”是指在教师的

指导下，学生的自主学习和自主管理。但必须赋予丰富内容，如

朗读的内容中学习内容和对学生思想教育相结合（感恩篇、励志

篇等），定期更换，可以让语文组和教务处负责。大声朗读记忆

更为深刻，有看也有听，所以记忆更深刻。例如，我们看一个杯

子，只知道它的形状，我听到的声音是杯子的名称，如果让视觉

记忆和听觉记忆，联通起来，就知道，这个形状叫杯子，就有了

一个整体的形象，所以大声的朗读，不仅记忆深刻，也会对事物

形成整体、完整的形象记忆和理解。

歌声可以是感恩歌、励志歌、爱国歌、班歌等并定期更换，

口号可以是激情励志的等，由相关部门负责。

三、考练结合，教学工作常抓不懈

教育教学工作中，严格遵循“六.三”原则，即“三备三讲三

练三清三结三跟踪”。备课三备：备教材备学生备考点；上课三

讲：讲重点、难点、高考考点，老师上课环节一定要有有师生互

动，让师生的答问声、学生的惊讶声、老师的赞美声、学生的欢

笑声充满课堂；三练要做到一课一练，一周一练，一月一考练；

三清要做到：一课一清，一日一清，一人一清；三结即是一周一

小结，一月一大结，一学期一总结；对学生还要三跟踪：老师的

教学要跟踪到周六、周日，跟踪到寒暑假，跟踪到学生的家里，

并要求任课老师要做好三年跟踪计划。

为加强教师的教学和学生的考练，教务处设有三个组，有课

题研究组：负责研究高考，指导教师备课，出考练试卷；有教学

督导组：负责检查老师的上课和自习，督导教师的教学，学生的

自主学习，指导教师的教学；有教学分析总结反馈组：负责组织

考试，分析成绩，分析学生的学习和老师的教学，并调查老师的

教学情况，学生和家长的反馈情况，并及时反馈给学生和教师及

相关部门。并把考练成绩与老师的课补及奖励金相结合。

四、健康培养，让青春之旅一路芬芳

健康不只是身体的健康，也包括心灵、智能、人际关系、性

格和品格的发展、面对挫折的能力，还有对社会负责任的意识。

体育锻炼有益于学生的身心健康，上好体育课能够让学生更好的

完成更多的学习任务，激发学生学习积极性，克服体育锻炼中自

卑、胆怯等消极情绪，帮助学生树立的自信心，从而建立起不屈

不挠的奋斗精神。

学校遵循学生身心发展规律，开展了丰富多彩的体育活动，

积极开展“阳光体育运动”，让学生走向操场、走进大自然、走

到阳光下，开展有计划、有目的、有规律的体育锻炼。并全面落

实每天“两操一活动”制度，即每天要上好早操和眼保健操、

每天上午安排好大课间体育活动，当天没有体育课的，下午课后

必须组织学生进行一小时体育锻炼。切实抓好以班级为单位全员

参与的“阳光体育运动”，积极创建各种体育项目兴趣小组和社

团，鼓励学生积极参加体育锻炼，达到体质健康标准，增强学生

体质，提高学生的身体素质，使学生在温馨的校园中健康学习，

快乐成长，为学生健康而精彩的人生奠定基础。

五、科学管理，让安全意识深入人心

加强安全教育，安全管理方面注重水电安全，消防安全，食

堂安全，安保安全；学生思想教育方面，要注重思想安全，心理

安全，生理安全。安全无小事，责任重于泰山，安全人人有责。

我的创新做法是把常规管理和创新管理相结合，让学生自

主管理，包括学生班级管理和学生自我管理，前者展现了工作能

力，后者体现了约束能力，组建学生管理团队。让学生自己出思

路，定计划，找目标，让学生自己的事情自己思考，自己的事情

自己去做，自己的事情自己负责。通过学生自主管理，形成人人

有事做，事事有人管的管理机制。培养学生自主管理能力不仅是

提高班级管理效益的重要手段，更是一种提升学生主体意识的教

育策略。管理工作要未雨绸缪，只有这样才能为师生创造良好的

学习和工作环境。

对未来工作的展望：以创新为动力，以全面推进素质教育为

核心，锐意进取，走高质量、有特色的学校发展之路，为让学校

发展成为中原名校而尽绵薄之力。
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一路风雨一路晴
——学校管理的实践与探究
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[摘　要] 陶行知说过：“先生不应该专教书，他的责任是教人做人；学生不该专读书，他的责任是学习人生之道。”作为学校的一名教育

教学工作的管理者，我的办学目标即是教会学生学会做人，学会做好人，做文明人，做健康人，做快乐人，做对社会有用的人。整体提高学校

的办学水平和办学质量，下面浅谈一下我在教学管理上的探索之路。
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