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“优秀”一词有多重含义，我们这里所说优秀班主任的“优
秀”主要是从其专业能力确定的。优秀班主任的成长伴随着他们
个体职业生涯的社会化过程进行。在与外界教育环境的互动过程
中，他们不断调整自己的思想、信念和价值取向，丰富自己的专
业知识，提高自己的教育管理技能以满足自身的需要，从而表现
出与其班主任职业发展阶段相适应的行为和心理特点。

一、优秀班主任的成长规律

1.成长过程呈现比较明显的阶段性
大量的事实告诉我们，农村优秀班主任的成长绝不是一蹴

而就的，其专业素质和专业能力有一个发生、发展、逐步完善的
动态过程。从新任班主任、熟练班主任，再到有经验的班主任、
有一定专长的班主任，最后发展为优秀班主任和专家型班主任，
其各个阶段的知识储备、思维方式和专业能力都表现出鲜明的特
点。在发展的各个阶段，他们逐步完成了对自身素质的塑造和突
破，知识经验越来越丰富，认知结构越来越系统，人际关系越来
越和谐，自我效能越来越强烈，各方面的素质缺陷也一一得到弥
补或改善，其班主任职业素养越来越全面和完善，教育教学和班
级管理效果越来越出色，因而能完成其职业形象的全面塑造和高
峰升华。

2.优秀班主任的成长取决于其自主发展
农村班主任的自主发展对其能否最终成长为优秀班主任起决

定性作用。班主任自身素质水平与不断提高的职业要求之间的矛
盾是班主任专业发展的原始动因，班主任主体的自主发展实践活
动是其专业化发展的根本动力，班主任在内在发展需求的驱动下
能动地对外在条件或影响作出认知和选择，是围绕着自己的发展
目标主动采取的行动，最终也成为班主任专业发展的直接和现实
的力量。

3.理性实践为优秀班主任的成长提供可持续的发展动力
这里的实践包括教育教学的所有客观行为，特别是指带有明

显目标和任务的专业学习、课题研究等。我们分析优秀班主任的
成长过程，会发现他们都有一个共同的特点，即他们都特别注重
刻苦读书学习、进行教育反思或执着地参与课题研究。

二、班主任自主发展的必经途径

主动性是人存在和发展的重要方式，个体具有主动应答、
选择、发现、思考、策划、行动和反思等需要和可能，具有关注
和要求自己主动发展的需要和可能。人的主动性的最高水平是能
动、自觉地规划自己的发展，成为自身发展的主人。众多优秀教
师的成长实践证明，自主专业发展是教师自身素质提高的最主要
原因和最有效的途径。班主任的自主提高和发展也必然经历这个
过程。班主任自主发展，即班主任通过自己的学习、反思、实
验、交流等多种形式和措施，逐步掌握德育与班主任工作的理论
知识，形成班级德育和班集体建设与管理的能力和技巧，提高自
身的学术地位，全面有效地履行班主任职责的过程。它是班主任
的职业道德、专业知识和技能以及专业责任感不断成熟、提升和
创新的过程，同时又是一个终身学习和自我反思的过程。

综观许多班主任的教育实践，我们把他们的自主发展历程概
括为自我觉悟——自我奋斗——自我实现三个相对独立的发展阶
段。可以看出这三个发展阶段正是班主任从对现实与自身的内省

开始审视自我、树立发展意识、寻求发展方法，到自我努力，付
出行动，实践规划，逐步实现自我素质提高和专业化发展的一个
形象写真，它们互相渗透、互为依托、相辅相成，共同构成了班
主任素质提高、专业化发展的真实过程。

三、班主任成长过程中相关行为因素的关系

在农村班主任教师的专业成长中，有许多复杂的因素，期
间又存在着错综复杂的关系。我们只有很好地认识和处理这些关
系，才能够使自身素质、能力得到快速提高和完善。

1.状态大于方法。在我们长期的思维定势中，提到问题，往
往就想到方法。管理需要管理方法，研究需要研究方法，教学需
要教学方法，学习需要学习方法。似乎一切教育问题的解决都需
要依靠什么“方法”，似乎一切名师、专家的成长也都是找到了
有效的成长方法。教师的专业成长固然有一定的方法、途径和规
律可循，但是众多名师成长的经历却清楚地告诉我们：成长，取
决于自我精神状态。

2.反思大于苦干。“经验+反思=成长”，是学者波斯纳提出
的一个教师成长的公式，它清楚地揭示了反思在教师专业成长
中的重要意义。其实，反思就是对自己的所作所为进行梳理，进
行思考分析，从中总结经验教训，以便更好地成长和完善。但我
们还要注意：经验是成长的财富，但是成才绝不是经验的简单相
加；反思是成长的途径，但是一味反思决不会达到成功的彼岸。

3.研究大于经验。丰富的经验，是一个人成长的财富。但
是，如果只固守过去的经验，不研究新的环境、新的问题、新的
规律，思想就会僵化、麻木，被时代淘汰出局。经验是过去的知
识积累，经验意味着被动地接受、模仿和继承；研究是面对新的
问题，主动地探索、创新和发展。新课程强调“教师与学生一起
成长”，教师应该具备研究的基本素质，如研究学生，研究教
材，研究教法，逐步实现由“经验型”向“研究型”的转变。一
个没有研究能力的教师永远是一个“教书匠”，素质和能力不可
能真正得到发展和提高

4.合作大于独行。新课程标准非常明确地把“合作交流”作
为营造课堂氛围和培养学生的重要目标。作为教师更要懂得合作
的重要意义。没有老教师的引领，我们经常失去方向；没有青年
同伴的帮助，我们往往会多费很多时间和气力，要知道一个人的
力量永远小于团体的群力。一个和谐合作的优良环境，促成了一
个合作共进的优秀团体，在团体力量的推动和影响下，走出了一
位又一位名师。这是许多名校成功的法宝。

“在行动中思考。使思想更富于血肉，更具生命感。随时
可以在思想中触摸到现实的脉搏；在思考中行动。使足尖有方向
感，使行动更准确和深刻，并让思想在现实中开花结果。”让我
们每一个青年教师都把冯骥才先生的这句话记在心底，做一个有
思想的教育实践者，做一个思想和行动统一的成长者！脚踩大
地，仰望星空，带着理想上路，深入课堂向名师看齐，捧着书本
向名师走去！
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浅谈农村学校教学管理有效模式对班主任成长的意义
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[摘　要] 班主任的素质问题日益引起教育界的重视，班主任的专业化成长已经纳入各类学校的工作重点。在这种形势下，我们来探寻优秀

班主任的成长规律，就显得非常有现实意义。班主任的成长，有规律可循吗？他们因何而优秀？哪些东西是需要我们进一步研究的？哪些规律

是我们可以推广和借鉴的？……这些问题的澄清或解决，必将推动班主任队伍整体素质的提高与完善，让班主任与时俱进，快速成长。
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