
·222·

文  渊                                 教育天地                           2018年11月

营造和谐班集体是班级管理的追求的理想目标，是学校教育

教学管理的永恒主题。“以人为本”思想是现代管理的一个重要

思想，这一思想的基本精神就是“人是管理活动的主体，是管理

的核心和动力，必须发挥组织成员的积极性与参与精神”。新课

程改革提倡“以学生为本”创建“和谐班级”，作为“班集体灵

魂”的班主任，必须确立“以学生为本”的管理理念，深入细致

地了解并尊重每个学生的天然禀赋及个性特点，因材施教，给学

生一个广阔自由的发展空间。只有坚持“以学生为本”的理念和

管理模式，并进行有效的日常管理，才能营造和谐、温馨的班集

体。

一、创新管理模式，形成教育合力

班级中的学生是一个流动的整体，文化状态、道德水准，以

及素质都在变化中，要根据学生的实际变化情况相应地创新管理

模式。

科任老师除了上课外，较少有机会与学生接触，与学生缺乏

交流，这种现象往往成为学生学习的障碍之一，面对这种状况，

作为班主任，必须主动承担起科任教师和学生的联系人，在学生

与科任老师之间起到桥梁、润滑剂的作用。如我班小黄同学，各

科成绩都不错，但语文科较差，而写作又顶呱呱，在校刊上经常

可以看到他的习作。语文科任教师对其意见较大，埋怨其上课不

专心，考试基础知识题失分严重，虽多次指出仍无效果。小黄则

认为语文老师不喜欢他，上课从来没有提问过他。在我的协调沟

通下，小黄缓和了与科任教师的关系，上课专心听讲，语文成绩

不断进步，中考语文单科成绩达到105分，如愿考入重点高中。

成功搭建学校教育和家庭教育的沟通平台，有效地形成家校

在教育孩子上的合力，对孩子养成良好的道德品质，促进孩子健

康快乐成长，必将起到积极的作用。例如有一名学生小丽，从小

跟随父母在深圳生活，而中考必须回到户口所在地，所以转学来

到我校。初来乍到，人地生疏，语言不通，父母又不在身边，情

绪很低落。作为班主任，了解相关情况后，经常嘘寒问暖，像家

人一样去关心他们，与他们外出务工的父母长期保持联络，定期

向家长反映孩子们在学校的生活学习情况，积极帮她联系参加学

校志愿者活动，让她慢慢融入同学们温暖的集体中，她也逐渐适

应环境，勤奋学习，健康快乐成长。

因此，了解班级纪律及各个学生的学习情况，掌握学生心理

状态及学习情绪，是做好学生的思想教育工作的前提条件，而根

据学生的实际变化情况采取有效的管理模式是构建良好班集体的

根本。

二、关注个体差异，加强教育转化

后进生是被摆错了位置的学生，并不是什么都不及别人。

如有的后进生比较爽直、有的不怕艰苦、有的有较强的正义感等

等。作为班主任，应当把后进生看作是未经雕琢的璞玉，班主任

的责任就是要把它挖掘出来，剔除那些掩盖着它原有光辉的杂

质，使之重放光芒。

后进生的转化教育工作在一定程度上关系到学生今后发展

的方向和道路，是班主任落实“以生为本”的管理理念的具体体

现，班主任要把这项工作融入到建设和谐班集体的内容中。有一

名学生小伟，属于留守学生，任性好胜，纪律松散，无心向学，

在班级中造成不良的影响。但他好胜、有一定的正义感、喜欢体

育运动和看小说。为了转化他，首先，我争取家长的配合，其

次，通过关心他的日常生活，取得他的信任，然后采取“结对

子”帮扶的方式，帮助其解决学习和生活上遇到的困难，重新树

立他的学习信心，让他重新融入班集体中，经过近一年的努力，

其转变较大，成绩也慢慢地赶了上来。

在后进生的转化教育工作中，教育的对象不是静止物，而是

活生生的人，都有丰富的思想、有真实的感情、有独特的个性。

要做好学生的教育引导这项繁重、复杂的工作，班主任要舍得下

功夫，开动脑筋，不断研究和改进方法。只要教师施以爱心，期

以耐心，持以恒心，了解并尊重他们，相信他们都会得到转化。

三、了解思想动态，培养健康心理

虽然班主任工作千头万绪且事无巨细，但我们必须有一个明

确的目的，那就是让我们的学生身心健康成长。学生到了初中，

特别是到了初三，渐渐成为家庭、学校和社会关注的焦点，这些

无可厚非的关爱，容易使学生任性、自大。老师和家长对他们寄

予的厚望，又使他们产生巨大的心理压力。随着知识和实践经验

的不断丰富及独立意识的逐渐增强，他们又有逆反心理；同时，

功课越来越重，频繁的考试也令心理并不成熟的他们产生害怕、

恐惧等情绪。“问题青少年”、青少年抑郁症、狂燥症、青少年

自杀现象等都因此而来。

作为班主任，必须了解并理解、宽容学生，指导他们如何

处理好自己和老师、家长的关系，如何看待和面对失败，及时调

整学习心态，让他们在老师的关怀和指导下，稳定学习情绪，轻

松、健康地度过这一人生关键时期。对此，除了在班会课上定期

讲一些理论知识外，我还在班上设立了一个“悄悄话信箱”，倾

听他们的心声。每收到他们的一封信，我都会认真回复或找其当

面谈心，帮助他们舒缓紧张的神经。通过这种形式的交流，我引

导他们学会尊重，学会宽容，学会自我剖析，学会正视失败，学

会适应社会，学会竞争，学会生存，收到了良好的效果。

总之，营造和谐班集体是班级管理的追求的理想目标，是

学校教育教学管理的永恒主题。作为在班级管理过程中起主导作

用的班主任，只有树立并贯彻以学生为本的教育理念，营造和谐

的班集体，才有利于学生的健康成长，当他们在学会学习、学会

做人、学会生存的前提下进入更高一级学校就读或迈向社会的时

候，必然是一个具有扎实的基础、健全的人格、健康的心理及较

强的生存能力的时代新人。
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坚持以学生为本 营造和谐班集体
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[摘　要]班主任在班级管理中，要以学生为本，热爱学生，真心实意地关心每个学生的健康成长，使班集体拥有无穷的凝聚力和正能量，

真正成为宽松、和谐、融洽的乐园。只有坚持“以学生为本”的理念和管理模式，并进行有效的日常管理，才能营造和谐、温馨的班集体。
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