
·276·

文 渊                                 教育研究                           2018年12月

孔子作为我国历史上著名的思想家、教育家，他的思想对我

国几千年来的历史发展产生着深远的影响。在现阶段，随着新课

程改革和素质教育的不断深入，关于学校管理 的理念也得到了

发展，但是作为学校管理者的笔者，通过对孔子的管理思想的学

习，发现孔子“仁义礼智信”“天地之性人为贵”等思想观点对

现阶段学校的科学管理和人文管理都具有非常深刻的启示意义。

一、“仁”与“以人为本”

以孔子为代表 的儒家思想中，仁爱思想是最为核心的、最

为重要的内容。孔子认为“仁者，人也”，也就是说对国家的治

理本质上就是对人的管理，这一思想与我国现阶段倡导的“以人

为本”的学校教育管理理念是不谋而合的。在这一管理理念的

指引下，学校管理者应该尊重学校中每一位教职员工、每一位学

生，将教师的管理主体地位和学生的学习主体地位提到一定的高

度，关注教师与学生的个人发展及合理需求，努力为其提供更为

广阔的空间，实现广大师生与学校的共同发展。

二、“和”“恭”“宽”与管理的智慧

在孔子的管理思想中倡导“礼之用，和为贵”，“和”的理

念对学校的管理者具有深刻的启示作用。

1.管理者应注重自身的素质，应以身作则。

孔子主张“君子之德风，小人之德草，草上之风，必偃” 

“君子求诸己，小人求诸人” “吾日三省吾身”，这些思想都

对管理者本身的素质提出了要求，即管理者应注重自身品格、修

养的建设，要用正确的行为和思想引导、感染下属，并时常进行

自我反省、自我批评，做到以身作则。

2.管理者在管理的过程中应注重与被管理者的沟通，并发挥

领导的艺术。

孔子的管理思想对管理者的管理技巧与管理艺术方面也给

予了关注。“纳于言而敏于行”“先行而后言”讲的就是管理者

应建立与被管理者的沟通机制，对下属要言而有信，有诺必践。

另外“恭”与“宽”的观点指的是管理者应尊重被管理者，对

任何人都要做到“貌思恭”“事思敬”，和下属发生冲突时要

“宽”，做到“待人宜宽，律己宜严”。只有这样，管理者才会

受到下属的爱戴和支持，达到自己管理的目的。

三、“仁者先难而后获”与情感管理

孔子曾提出过“仁者先难而后获” “居恭处，执事敬，与

人忠，虽之夷狄，不可弃也。”也就是说管理者在进行学校管理

的过程中要靠情感管理来调整管理者与被管理者的关系，在互相

尊重的基础上，应给予教师及学生更多的关爱，在生活和学习、

工作中给予他们更多的帮助。另外在学校管理中应实施人性化管

理，应站在教师与学生的角度思考问题，只有这样，才能使教师

与学生感到心悦诚服，从而提高遵守规章的自觉性，使学校的管

理工作更加的完善。

四、“君子和而不同”与区别管理

孔子主张“礼之用，和为贵” “君子和而不同”“君事臣

以礼，臣事君以忠”，这就是指，在进行学校管理的过程中，首

先要承认差异、矛盾的存在，面对差异与矛盾，不应选择逃避，

还应通过恰当的方法来消除差异、调节矛盾。然后针对消除差

异、调节矛盾的方法，就可以通过后天的教育与培养或通过规章

制度的约束来完成。因此这就指导我们学校的领导者应充分尊重

管理中出现的分歧和不和谐的声音，对这些分歧应注重了解、沟

通，通过具体的、具有差别性的管理手段来进行解决。

五、“道之以德，齐之以礼”与依法管理

孔子的管理思想中提出“道之以德，齐之以礼”，实际上是

指在管理国家的过程中要通过道德、法规等手段来规范各种的社

会关系，只有这样才能保持社会的稳定。这里的“德”与“礼”

指的是就是管理措施的“柔性”与“刚性”。从中，我们就能

体会到，在现阶段学校管理中一定要“依法治校、依法执教”。

因此制定完善的规章管理制度是实施学校管理的基础，是依法治

校、依法执教的前提。但是同时管理还是“以人为本”的管理，

在规章制度作为保证的刚性管理下，学校的管理者还应利用感

召、引导、情感管理等柔性的管理手段来实现学校的管理目的，

使学校的管理工作更加的顺畅、有效。

六、结语

综上所述，以孔子为代表的儒家思想中蕴含着丰富的管理

思想，对我国历代的国家统治者都有着深远的影响，同时对于我

们现阶段的学校管理也同样具有深刻的启示作用，只要我们对孔

子的管理思想进行深入的学习和认真的思考，去粗取精，并与现

实进行紧密的结合，就一定会从中得到极大的、有益的启发，使

我们现阶段的学校管理理念更加的完善，办学质量得到更大的提

升。
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现代学校管理中孔子管理思想的启示与运用
翟彧曌

（吉林省长春市第十五中学　吉林　长春　130000）

[摘　要] 孔子是我国历史上著名的思想家、教育家，是儒家学派的创始人。以孔子为代表的儒家文化是人类古文化中唯一从未中断、延

续至今的一种文化，对我国的文明乃至世界文明都产生了深远的影响。其中孔子关于管理的思想在现阶段新课程改革和素质教育的背景下仍然

发挥着现实的指导作用。本文主要对孔子提出的管理思想进行了分析并将这些管理思想对现代学校管理的启示进行了深入的论述，希望广大教

育同仁加以斧正。
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