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学校管理是学校管理者在一定社会环境下，以遵循科学的教

育管理规律为原则，带领和引导全体师生和教职员工在充分利用

校内、外资源和条件的前提下，采用一定的管理手段和方法，为

有效实现学校工作目标而进行的一种管理组织活动。而学校是由

众多的学生及教职员工组成的，因此从本质上讲，学校管理就是

对人的管理，就应“以人为本”。

一、“以人为本”教育管理理念在初中学校管理中体现的意

义

1.有助于学校管理目标的实现。

“以人为本”的教育管理理念就是要注重学生及教师的主体

地位，这对调动学生、教师的学习及工作的积极性和主动性有着

非常重要的促进作用，非常有利于实现和谐校园氛围的创建。

2.有利于学生及教职员工的个人发展。

“以人为本”的教育管理理念还倡导应注重学生及教职员工

合理的个人发展的需求，对学生应一视同仁、因材施教，对教师

应鼓励发挥主观能动性、创新教法。并积极的带领学生及教职员

工走出去、请回来，加大培训与交流活动的组织，使学生与教职

员工都能得到更大的发展。

3.有利于中学教学水平及教学质量的提升。

学校的教学水平与教学质量的提升与学校内师生的精神面貌

和风气有着非常大的关系。“以人为本”教育管理理念引导下的

校园管理，充分调动了广大师生的积极性和主动性，有利于积极

向上、健康活泼的校园风气的形成，有利于教学方法和学习方法

的创新，有效的提高了学校的教学水平和教学质量。

二、“以人为本”的教育管理理念在初中学校管理中的渗透

策略

1.准确把握“以人为本”的教育管理理念。

对“以人为本”教育管理理念的理解和准确把握是实施科学

的初中学校管理的前提条件。在以往的学校管理中，管理者一般

会注重制订一套完善的规章制度，以此在约束学生及教职员工，

实现学校的管理目标。但是随着教学改革的不断发展，教育管理

的理念也得到了更新与发展，现阶段和谐教育已经成为了学校教

育的核心内容，而“以人为本”又是实现和谐教育的重要途径。

因此，作为初中学校的管理者，为创建和谐校园，使学校获得

更为强大的生命力，就必须准确把握“以人为本”的教育管理理

念，最大程度的关注人的发展，激发人的潜能。同时还应组织教

师进行“以人为本”教育理念的自我学习和自我教育，确保将尊

重人、关心人、发展人等“以人为本”的教育思想贯穿到中学教

育的各个方面，实现真正意义上的“以人为本”。

2.应充分尊重师生的主体地位，创建和谐的教育氛围。

对学生及教职员工的管理是学校管理工作中最重要的内容，

而充分尊重师生的主体地位也就成为了“以人为本”学校管理的

关键环节。因此为实现“以人为本”的学校管理和和谐教育的目

的，学校管理者首先应倡导教师在教学活动中“以生为本”，

充分尊重学生的学习主体地位。在教学中，教师应彻底摒弃传统

的教学理念，“蹲下来”倾听学生的心声，发现每个学生的闪光

点，建立以尊重为前提，以信任为基础的平等、民主的师生关

系。承认并尊重学生间存在的差异，一视同仁，因材施教，实现

全体学生的全面发展。

同时，学校管理者还应在学校管理工作中“以教师为本”，

充分调动教师的工作积极性和主动性。在学校管理工作中，管理

者一方面应“放下架子”，与教师进行沟通与交流，尊重并认真

的对待教师提出的每一条意见或建议，使其在学校管理中能充分

的发挥自己的智慧与才能。另一方面管理者还应充分关注教师的

个人发展需求，积极组织相关的培训活动，针对每个教师的不同

情况，为其提供宽广的发展空间，做好带人、管人、用人、待人

的工作。

3.在“以人为本”学校管理中应实行民主管理。

实行民主管理是“以人为本”学校管理的重要组成部分。在

民主化学校管理过程中，管理者首先应实施校务公开制度，使教

师拥有学校管理的知情权和参与权，对调动教师工作积极性和主

动性、提高教师的主人翁意识和民主意识都有非常重要的促进作

用。学校管理者应鼓励教师积极参与学校管理规章制度的制定与

监督实施的过程，只有这样才能有效的实现以人为核心，制度与

管理相结合的学校管理目标。

三、结语

综上所述，“以人为本”的学校教育管理理念是一种新型

的、有效的管理理念，对实现学校管理目标、实现师生的个人发

展及提高学校教学水平与教学质量都有着非常重要的意义。因

此，就要求初中学校的管理者在学校管理工作的过程中应准确的

把握“以人为本”管理理念，充分尊重学校师生的主体地位，将

“以人为本”的精神贯彻到学校管理工作的各个方面。
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[摘　要] 学校是由学生、教师及教职员工共同组成的一个教育机构，而学校管理说到底就是对人的管理，因此在初中学校管理工作中，

学校的管理者应当遵循“以人为本”的管理理念，充分尊重学生及教职员工的个人需求，力求在实现学校管理目标的过程中实现学生与教职员

工的个人目标，从而达到共同发展的效果。本文主要围绕“以人为本”的教育管理理念在初中学校管理中的意义和渗透策略进行了论述。
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