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文职人员制度是我军为顺应社会主义市场经济的发展趋势而
积极推进的军事变革，也是军队力量编成的一项重大调整。通过
对武警H校文职教员队伍结构的研究，力求对军事院校文职教员
队伍结构的优化提供一些借鉴。

一、武警文职教员队伍结构的基本情况

为了保障数据的客观性，本研究选取武警H校的文职教员，
包括少数在专业技术岗位上但实际从事参谋和保障工作的文职人
员，涉及六个系不同专业和多个教研室。

（一）调查样本的统计分析
对H校共170名文职教员作为调查问卷的发放对象。回收问卷

167份，回收率98%，在数据整理和分析过程中，剔除漏答和错答
问卷1份，最终得到有效问卷166份，问卷有效率97%。

1.文职教员性别结构：男女比例32：134
文职教员女性偏多并不是一个好的现象。虽然女教员可以在

学习生活中教会学员细心、体贴、温柔等等，塑造学员内心偏感
性的性格部分，但是当男文职教员数量远远少于女文职教员时，
对学员的发展可能就并不只是单纯的积极影响，还有非常大的消
极作用，比如使学员偏阴柔化或感性化等等。为什么文职教员中
女性远远多与男性？

分析：大部分文职教员从业者是师范学校出来的学生或者
具有师范学校读书的背景，师范学校里还是女学生居多，有些偏
文科的学院甚至男女比例3：7，英语专业男女比更是1：8，这是
差距很大的一组数据比，而这些师范学校的男生毕业后能从事教
师职业的更是少之又少。很多男生毕业后不想从事教师类工作，
主要有两个原因：一是工作时间长。虽然文职教师是属于军队编
制的稳定工作，但是军校假期时间相对地方大学要短的多，有寒
假没暑假，而且是坐班制，工作时间也比较辛苦，不说备课、上
课，和随时面临的推门式听课，到了年终实行末尾淘汰制的倒逼
评定更是让人揪心，压力重重，还要照顾好学员的身心，一般男
性觉得自己没有耐心去同时兼顾这些。二是工资待遇。2018年以
前招聘的文职教员的工资相对其他行业来说还是偏低的，相对于
从事同类工作的现役干部更是偏低，对于选择文职教员职业的人
来说，初期养活自己可能恰恰合适，养活家庭就是难上加难。以
H校所在城市为例，文职教员的工资收入如果在该城市买房子，
实属心有余而力不足，而且男生不同于女生，考虑婚姻大事时，
社会还是期望男性买房、养家出彩礼，然而这光是文职教员的工
资是完全不够的。此外，女性乐于相对稳定的生活，大多数父母
也希望自己的女儿能够找一个教师工作。

一个好的消息是文职人员的工资已经从2018年9月开始按照
新文职工资套改了，新的《文职人员条例》规定，文职人员工资
要参照同级别现役教员工资进行套改，转变了以前的参照地方事
业单位进行套改的属地化工资保障原则，当文职教员行业的薪资
待遇、节假福利等上去后，以后一定会吸引更多的男性优秀文职
教员。

2.文职人员学历结构：博士/硕士/本科 9：144：13
硕士学历为主体，博士学历比较匮乏，还有少数文职教员是

本科学历，总体现象是学历偏低，缺乏学术科研人才。
分析：武警H校是新升格的教学型为主的本科学校，定位是

培养武警初级指挥员，所以在招聘文职教员的时候学历要求一般
是硕士以上学历，即使是一些从事图书管理，教学保障的文职

“教员”，基本也至少是硕士学历，当然有些岗位降低了学历要
求，本科即可。13名学历为本科的文职教员有些是现役教员的配
偶，有些是以教员的身份招聘进来实际从事的是教学保障的任
务，大部分是硕士报考招聘进来的，极少数的是博士学历招聘进
来的。如果定位一直是教学型的学校，硕士学历的教员勉强够
用；然而H校定位是军内有影响的2110学校，甚至有几个专业正
在申报硕士点，那么个位数博士学历的文职教员就显得比较缺
乏，因为拥有博士学历的人员接受过科研的系统训练，而科研的
影响力是学校综合实力的重要指标。

3.文职教员年龄结构：25岁以下为0，25—30岁的56人，31—
35的83人，36—40的21人，40以上6人，没有50岁以上的。在H校
文职岗位上最长的工作年限是11年。

分析：硕士研究生毕业的年龄大部分在25岁到30岁之间，所
以没有以往工作经历入职三年内的文职人员大部分年龄都在30岁
以下，31岁到35岁之间的文职人员要不有地方工作经历，要不就
是工作年限超过了三年，36岁以上的除了两名在H校工作年限最
长的文职教员，大部分都是地方工作过的人员考的文职教员。从
H校166名文职教员来看，年龄结构偏小，平均年龄30多岁，朝气
蓬勃，潜力比较大，但是缺乏中坚力量，缺乏学术带头人，活力
有余，积淀不足。

4.文职教员学缘结构：166人中有75人毕业于211，985和“双
一流”大学，可能是地缘关系，来自四川大学、西南大学、电子
科技大学、西南交通大学、云南大学居多，其他来自武汉大学、
南开大学、华中科技大学、华东师范大学和兰州大学等高校占比
不少，还有几名属于“海归”，来自于英国、韩国和澳门等高
校。说明H校文职教员学缘结构比较优质，也说明了类似于武警
H校这种本科学校对于重点大学的硕士生的岗位吸引力还是不错
的，同时也说明了硕士学历的海归在国内的就业形式并不是特别
乐观。

5.文职教员职称结构：助教/讲师/副教授 60：88：18
分析：由于H校实行的是评聘分离的制度，讲师有40余人只

有讲师资格而没有聘，拿得还是助教的工资；副教授只有2人，
其余16人是具备副教授资格而没被聘用，拿得是讲师的工资。
文职人员初中级职称比较多，占比89%，高职称比较缺乏，占比
11%，这可能与文职人员起步学历低和军改期间有几年暂停职称
评审有关，也与文职人员制度本身就是一个新型制度有关。

习主席在视察国防科大工作时发表讲话指出：“人才强则事
业强，人才兴则军队兴。我们要实现强军目标，必须实施好科技
强军战略和人才强军战略，坚持院校优先发展战略，推进军队院
校建设有一个新的更大发展。”文职人员结构队伍优化可以使我
军人才队伍朝气蓬勃，增强遂行多样化任务的能力。
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[摘　要] 本文选取武警H校作为研究对象，采取实证研究的方法，对H校文职教员队伍的结构组成从性别、学历、年龄、学缘、职称五个

方面进行了统计分析。
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