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1 班主任执行力的意义

强调班主任的执行力不是为了让学生服服帖帖，惟命是从，
而是因为对工作的落实在教育管理中有着极为重要的意义。

学生来学校接受教育的，学习文化知识，养成良好习惯，
提高核心素养。班主任的执行力不强，工作不落实，管理效果不
好，学生接受教育程度不高，对学生的一生影响非常大。比如：
学生上课玩具、走过位，说闲话，不完成作业。 学生违纪了你
又怎么样？执行力强的班主任干了就能达到预期的效果，班风就
好，教育教学就会出成绩；反之，学生纪律差，成绩滑坡，形成
恶性循环，一年后全班学生都掉队了，失职可就大了。

2 探究执行力不强的原因

笔者通过观察大量优秀班级和一般班级，发现有的班级没
有明确的能够落实的班级战略规划，没有明确具体的实施方法策
略和步骤，甚至没有一个简单易行的班规，班主任工作目标不明
确，学生不清楚班级目标和学习目标；也有的班级班规制定不符
合实际情况，还有一些班级班规就是班主任的口头政策；有的师
生之间沟通不畅，没有形成上行下效，有情况没有解决又没有向
上反映；班主任威信没有建立起来，得不到大多数学生支持；制
订班规没有激励措施，对有贡献的同学激励基本没有；还有班干
部分工不明确，管理网络没有形成，工作落实不到位。

3 提高班主任执行力的策略

（一）言传身教，率先垂范
古语云：“其身正，不令则行；其身不正，虽令不从。”言

传不如身教。班主任在班级管理中能够做到率先垂范。要求学生
做到的我们首先做到，比如：早上上学，要求学生不能迟到，我
们每天都做到了，要求学生准时上学就会理直气壮，学生才能心
悦诚服。管理工作做到公平公正，学生肯定有不会阳奉阴违，我
们的工作就不会打折扣。

我们班主任的一言一行、处事方式都有可能被学生模仿。对
于还未定型的存在这样那样不足的学生，若我们不能一身正气，
让他们心悦诚服？只有“亲其师”，才能“信其道”，若我们不
能展现出让学生尊敬的人格魅力，怎能引导他们树立正确的人生
观、道德观、价值观？

（二）完善班级文化提高班主任执行力
斯宾塞在《教育学》中指出：“记住你管教的应该是一个

能够自治的人，而不是一个要别人来管理的人。”班级由文化来
治，由学生来治，班主任一个人孤掌难鸣，做好顶层设计才是硬
道理！在班级建立之初，充分听取学生的意见，策划建构一个完
整的核心班级文化，引领全班学生向一个远大的、切合实际的目
标发展，对提高班主任执行力起到关键作用。

如：班主任充分了解班级学生特点，与同学们共同制订班级
公约，确立班级奋斗目标、口号，选定能起激励作用的班歌。选
定班干、组长，成立学习小组，选定小组长，各个组员也委以重
任，每组有组名，口号，形成管理网络，分工合作，落实工作就
顺理成章。

（三）通过检查量化提高班主任执行力
管是为了不管。班级管理至高境界——无为而治。我们有了

制度，有了管理网络，有了奋斗目标。班级就按一日常规带领学
生进行监督检查量化，分工执行落实各项工作。在检查量化落实

过程中，要真正发挥班级公约的导向作用，避免人为因素干扰，
量化措施要严格执行，每天公布检查结果，每周小结，每月总
结。有惩罚与奖励，发现问题及时教育引导，解决不了请领导指
导或请家长协助。要让每一个学生明确这样一点：我违反了班级
公约，就像是在履行承诺与契约一样。班主任的管理角色就逐渐
淡化了，其实执行力在逐步提高。

比如：违纪扣分公开，对违反班级公约的学生，记录并公
开；违纪处罚过程公平，绝不搞特殊，特别强调班主任自身和班
干部带头遵守班级管理制度，作为同学们的榜样；违纪处罚结果
公平公正，强调对事不对人，一事一处罚，有优点表扬，有缺点
指正，不因犯错误而否定其优点。在班级内形成人人遵守制度，
人人维护制度，监督制度实施的良好氛围，保证班级管理制度的
严肃性和权威性不受侵害。

（四）倾听学生心声实现有效的沟通
班主任与学生关系如果不和谐，很大程度上是沟通上出现了

问题。班主任要耐心倾听学生、家长、科任教师的意见，了解学
生情况，做到没有调查研究，就没有发言权。经过有效地沟通，
在真正地了解学生之后，再做出处理意见就会更中肯有效，学生
就会无条件地接受，执行力就会提高。

如：在每周的班会上，与全体学生对最近出现的问题反馈
交流和征求意见；个别学生的特殊问题就找一个合适的地方进行
面对面、心与心的交流；问题较多的后进生，只能通过细致的、
深入的沟通才能洞察后进生内心深处的疙瘩；有时交流要根据学
生的特点和事情的性质，通过和风细雨般交流，目的只有一个，
让学生通过最优化的沟通，获得最好的教育效果，做问题的终结
者，从而维护班主任的权威，解决班级中最难解决的问题，从而
影响其他立场不大坚定的同学，提高班级凝聚力。

（五）激励到位提升班级活力
针对量化分数高的学生和表现突出的学生，需要恰当地激励

他们，力挺班级正能量，激活学生活力，以形成良好的风气。激
励可以是物质上的，也可以是精神上的。激励要到位，做到力度
到位，描述到位和兑现到位。可以奖励红花、奖状、作业本、笔
等，班主任在每周的周会课都让学生热血沸腾，惩恶扬善，让学
生充满奋斗的激情，不断改进错误，提高学生自律程度。激励要
起到引领正方向，激发正能量的作用。班风正，学风浓，无形中
就提高了班主任的执行力。

结束语

提升班主任执行力，智者见智，仁者见仁。做法各异，看
法也不尽相同。但只要有管理有制度就离不开执行力，但如何执
行，执行的结果如何却显示出班级管理者的智慧和艺术。只有不
断调整方法措施，研究学生心理需求，进行有效沟通和激励，不
断学习和思考，提高自己处理学生问题的水平，提升自己的执行
力，才能达成班级管理的目标，形成优秀的班集体，促进学生的
核心素养的形成。
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[摘　要] 2019年的工作强调的是“落实”。班主任如何想办法落实日常管理和学习工作，关键在于班主任的执行力。笔者从提升班主任执

行力的意义，执行力不强的原因和提高执行力的策略上进行探讨，做到言传身教，完善班级文化，检查量化、有效沟通，激励到位，班主任教

育管理工作执行力就会逐步提高。
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