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“一、鼎新教师，知会为先
鼎新教师的培养周期一般为五年。作为刚踏上岗位的新教

师，对教育理念、教学方法、教材理解等方面还处在积累过程
中。学校便从“应知应会”着手，使青年教师掌握教育教学的常
规要求和教学技能，加强师德培训，注重基础性理论学习，委派
优秀教师引领他们的专业发展。

1.铸德以乐教
身教重于言传，教师的人格就是教育工作者的一切，只有

当教师拥有一颗健康的心灵，他才会有健康的行为，才能养学生
之正气。对于成长中的鼎新教师，学校与他们签订师德承诺书，
开展“鼎新，鼎正，鼎好”的心得体会交流活动。每一年，学校
设计《我眼中的好老师》反馈表，让学生对教师进行全方位的评
价，让师生之情如鲜花绽放。

2.学技以促教
为促进教师的教学技能水平的提高，学校每周以结对的形

式，针对教师的两字（钢笔字、粉笔字）、教学设计、说课、微
课、多媒体运用等方面着重进行指导，并通过一周考评，评出优
胜者。在竞争的机制下，教师的技能水平成长更为迅速。

3.建基以善教
学校从教师的学科基础知识学习抓起，使教师了解学科课程

重点及其思想方法，熟悉学科课程标准指导下的教学。通过教学
案例分析来增加对中小学课程标准的理解，引导教师完善学科教
学知识的结构，形成较合理的教学理念和较完善的教学行为。

学校另以鼎韵教师进行传帮带，对教师教学实践中存在的困
惑进行研讨。优先派出鼎新教师外出学习取经，积极参与竞赛活
动，返校后进行汇报反馈，让鼎新教师获得了充分的锻炼机会，
给自己和学校带来满满的收获。据统计，鼎新教师在2018年度积
极参加各级各类活动，有的被评为教育科技工作先进个人，有的
承担了县级公开课，其他的奖项达到了20余人次。

二、鼎韵教师，知学善用
渡过“鼎新教师”这一层次，他们对学校的日常工作基本熟

悉并开始得心应手，每个人在教育教学方面的优势逐渐显现。我
们将在教育教学方面积累了较为丰富的经验、形成自身专业特长
的教师确定为“鼎韵教师”。

1.在活动中奋进
鼎韵教师是中坚力量，也是学校发展的动力之源。针对这些

教师的专业培养，我们打造了“鼎韵课堂”、“鼎韵读书会”、
“鼎韵讲堂”等一系列的举措，让教师在活动中形成自身独有的
教学风格，在活动中逐步提升自己各方面水平，并借此走出学
校，走向更大的舞台，让教师能够成长为骨干，成长为名师。

2.在交流中提高
交流是相互提高的必需。在学校的“鼎韵课堂”展示中，鼎

韵教师要做到全程参与，事先对研讨的课例做全方位的对比、分
析、研究，在课后交流中有自己的见解，有理有据，在交流中碰
撞出思维的火花，做到互相提高；又如在“鼎韵交流会”中，学
校营造良好的氛围，让善读书的教师以身说书，畅聊书本知识与
实际教学整合的益处，让其他老师明白读书重要性的同时，又学
会了怎么去读好书。

3.在辐射中帮扶

如果说鼎韵教师是学校盛开的朵朵鲜花，那么有了一片片绿
叶的点缀，鼎韵之花的绽放才能散发阵阵的馨香。所以，当鼎韵
教师有所成就和影响力的时候，学校鼓励这些教师建立个人数字
化资源库，实现信息资源在校内共享。教师将自己平时上课开发
的微课、视频或课件、教案、教学素材、案例实录、数字图书、
教学点滴等个人资源，上传至个人网盘、校园网、教师资源管理
平台等空间，供学校教师进行学习借鉴。

三、鼎甲教师，志存高远
为把更多的机会让给了更加年轻，更有冲劲的教师，部分教

师隐约“退居二线”，这些教师既有着非常扎实的教学功底，又
像家中慈祥的智者，当家中的孩子遇到了困难，总能给他们提出
最好的建议。他们淡然，却又不失激情，稳稳扎根于教学的第一
线。针对这些教师的培养，学校又该从哪里入手呢？

1.推陈出新，彰显魅力
以前的教师，一支粉笔一块黑板；现在的教师一份课件一抹

风采。未来的教师全面步入了更为前沿的教学时代。鼎甲教师对
于教学方法已然成竹在胸，但是，对教学的手段还需求新求变。
所以，在已有的基础上我们要求鼎甲教师更进一步，用上新的教
学技术手段，如课堂中微课的运用，白板的使用等，使教学更为
高效。不仅利己，而且给其他青年教师树立了榜样。

2.立足科研，超越自我
把“不磨砺的思想才会衰老，不绽放的生命才会枯萎”的思

想理念渗透到鼎甲教师的再成长之中。学校要求鼎甲教师走在教
育科研第一线，能够主动承担课题，例如目前我校在王怀然校长
和钦铭锋副校长等为首的鼎甲教师带领下承担了省级、市级、县
级课题。对这些教师，学校以“专家引领”、“课题研讨”等形
式对教师的课题进行跟踪、督促和指导。如此不仅推动自身专业
进一步提高，摆脱“高原”现象，又能让其他教师真实有效地参
与中，带动学校的科研氛围。

3.两相融合，共筑高墙
鼎甲教师的成长不是单一的闭门造车，应该在互补互鉴上

作充分的探索。两相融合，通过“教师结对”和“同课异构”予
以实现。每月，学校要求结对的鼎甲教师与鼎韵教师展现同一堂
课，针对课例分别提出自己的构思和自己的体会，让他们在对比
中收获教学方法的提升，教学模式的改进。此外，在教学业务、
教育科研、培训交流等方面进行全方位共进，已达共同进步的目
的。

“鼎”代表不断追求卓越，追求更高的境界。如此“鼎”
层设计，分层培养是为了各取所需，互予营养。在培养过程中，
基于教师发展性评价的理念，尊重教师的提升意愿，帮助教师发
现其教学中存在的问题和确定发展方向，以此激发教师专业提高
的内动力，并确保教师全身心投入到教学问题解决和理论提升上
来。立足现在，展望未来，一切以培养教师为本，我们坚信这一
定能够成为促进学校未来发展的一道亮丽风景线。
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鼎”层设计 志在“鼎甲”
——鼎甲桥中心小学教师的分层培养

吴　鑫

（浙江省长兴县夹浦镇鼎甲桥中心小学　浙江　湖州　313109）
[摘　要] 提高教师素质，促进教师的专业发展是决定学校的生存状态和发展水平的主要因素。我校结合学校文化和学校教师专业发展现

状，对教师队伍分为“鼎新、鼎韵、鼎甲”三个层次，采取分层培养的方法，旨在打造一支不断追求卓越的富有学校特色的教师队伍。
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