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一、学校不仅仅是学校，更是一个社会，我们要让这里变成
一个理想的社会

与复杂的社会相比，学校显得单纯多了。但当你要开展工作
的时候，你又不得不与复杂的社会打交道。如何处理这个矛盾，
学校要有自己的思路。“净化育人环境，塑造完美人格”。我认
为当前社会的一个重要特征，就是社会日益开放，信息透明度不
断增高，青少年学生在接受现代文明科技的同时，身心也会受到
一些不健康的东西的侵蚀，因而法制教育、文明道德教育不可或
缺，必须常抓不懈。多年来，学校坚持依法治校，以德育人，收
到十分明显的成效。特别是要以“爱”、“诚”、“勤”等为载
体的校园文化建设，为塑造学生完美人格提供很好的文化氛围。

二、管理不仅仅是约束，更是沟通与信任，人心的凝聚
管理方法有很多，“无为而治”更能发挥老师们的主观能

动性。我们常认为学校工作也不过如此，自认为只要工作兢兢业
业，对学校的教学常规工作已尽心尽力，就能做好。可在接受了
许多先进的教育管理理念后，回想自己看到的点点滴滴，联想自
己所做过的桩桩件件，感觉到自己以前的观念上还有许多模糊的
认识。学校管理的关键是管好人，理顺事，最终目的在于达到
“不管理”的理想“治世”。所以学校管理者必须做到以下几点
才能算是合格的管理者，简单归纳为：

1、敢于无为，自信有为
敢于无为，自信有为体现在管理上就是两个字“勿躬”，即

不要事必躬亲，盲目勤政，做到：“政在四方，要在中央”；君
逸于上，臣劳于下；君无为而上，巨有为于下。因为任何管理者
不是圣人，一不能通晓各行各业，智有所限；二不能把天下事做
完，力所不能及。既然如此，就要求学校的管理者善于超脱，敢
于无为，“抽身谋大计”，以自己最小的、高效的领导行为取得
最大的管理效果，从而达到”无为而治”的管理极致。这样，自
己不置身于琐事，不费力于枝节，就能把有限的时间和精力，最
大限度地用在只做领导者应该做的事上、多做领导者擅长做的事
上、勤做领导者感兴趣的事上，管应该为领导者所应管，而不管
他所不应管，真正验证“管得最少的领导是最高明的领导。”汉
高祖刘邦堪称这方面的典范：他意识到自己“谋略不如张良，行
政不如萧何，用兵不如韩信”。因此，三人才肯卖命建功，名震
寰宇，而高祖却“无为”得天下。

2、“官得守其分”，分层管理，分级负责
管理就是使一群平凡的人做出一番不平凡的事业的过程。

相对于学校来说，“官得守其分”就是指管理者在学校高效运作
的基础上，按照“职、权、责、利”相统一的原则，实行层级领
导，分层管理，分级负责，各司其职，各行其是，各尽其能，使
下属在各自的岗位上竭其能、守其责、尽其力、展其才、成其
功，变自己忙为大家忙，变领导者一人操心为大家共同操心，实
现权力层层有，任务个个担，责任人人负的联动局面，真正达到
无为而“管”，有为而“理”。

3、“无为而治窍”，知人善任，合理授权
“无为而治窍”出自《管子·心术》：“……故曰：心术

者，无为而治窍也。”主要意思是管仲认为”无为而治”在于
“因物之性，因人之情”，自觉而为。

此主张应用到学校的管理上应做到：一能慧眼识骏才，知人

善任。有“举世皆嫌良马瘦，唯君不弃卧龙贫”的识才之眼，有
“不惜重金市骏马，奋力高筑黄金台”的招贤之术，因材授职，
用其所长。二能授之以权，负之以责。一个出色的领导者，不应
成为全校做事最多的人，而应成为全校做事最精的人，否则，样
样抓在自己手中，看似权大，实质是放掉了大权；不把权授给分
管的领导，自己成为光杆司令，那才会真正的失权。三能擅长借
力，学会运用集体的智慧。

作家王蒙说：“一个事无巨细都操心的人不会有成绩；一个
斤斤计较的人不会有所作为；一个热衷于关系学的人不会有真正
的建树；一个拼命做表面文章的人不会有深度。” “无为”而
“无不为”方是学校管理的至高境界。

三、科研不仅仅是科研，更是教师成长的养分，学校生命的
源泉

1、以科研促教师成长
教学与教科研两者之间是融合体、不可分割的，教科研是一

个学校教学质量的支撑，教师发展的基石。从个人角度来看是教
学的需求，成长的动力。评价一位教师是否优秀，主要从四个方
面来看：教学能力、命题能力、评价能力、教科研能力，后三者
都离不开教育科研。教育科研是教师自身的需要，也是我们教学
的需要，更是我们教育事业的需要。所以教师要培养一种教育科
研的意识，更教师要形成一种思考的良好品质。

2、以科研促学校发展
教育科研是教育改革与发展的“第一推动”已经是教育界不

争的事实。随着教育的改革和发展，广大中小学校长和教师也深
知教育科研的重要性必须牢固树立“科研兴教”、“科研兴校”
的思想，确立以质量求生存、以特色求发展、以科研创名校的理
念，实现学校可持续发展的目的。一所学校教育教学的改革要取
得成功并具有质的飞跃，依赖于其教育科研开展的水平。所以紧
抓、实抓教育科研是一个教导主任应该永远牢记的任务。

四、 校园文化不仅仅是文化，更是学校育人的内涵，润物细
无声的甘露

现在许多学校的校园文化，从古香古色的校园到教学楼的设
计；从壁画的内容到班级的名称；从学生学习的内容到交流的语
言；无不渗透着一种中国传统的文化。这也突出了现在学校统一
的的主题“传承中华文明，幸福快乐成长”。其实这是校园文化
中的一小部分。真正的校园文化主要是体现在校园的每一角落都
有学生智慧的足迹，通过学生的智慧作品体现学校的文化氛围。
即使校园不漂亮，但其每个角落都要出现了学生智慧的足迹。
“学生优秀作业展”，“学生抄报展”、“学生书画优秀作品
展”等，能使用的都得到使用，小而精，精而实。“校园文化”
在学生智慧的作品中得到充分体现，真正体现“精品校园”。
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[摘　要] 教学管理是学校管理中的重要管理，教学管理是指管理者通过一定的管理手段，使教学活动达到学校既定的人才培养目标的过

程，教学管理是正常教学秩序的保证。科学的教学管理不仅能够帮教育工作者适应当今的教育教学形势，也会在如何开展素质教育，及如何实

施新课程改革方面使其有更清晰的认识，同时为更好地开展教学工作指明了方向。
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