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茶余饭后，当几个同行围坐在一起聊起工作中的酸甜苦辣

咸时，班主任老师总会发出共同的心声：当班主任实在是太苦、

太累、太烦……工作的压力之大溢于言表。的确，随着社会的发

展，随着素质教育的深入人心，社会对教师的要求越来越高，教

师的压力越来越大，尤其是班主任要担当的角色也越来越多，他

们是老师，要授业、解惑；他们是保姆，要知冷知热；他们是保

健医生，学生身体不适，你得忙碌……班主任必须从繁重的工作

中寻找一条自我减负的捷径。

一、班级在学校中的作用

班级是学校管理系统的细胞，它既是学校教育教学的基本

单位，也是学生健康成长的基层组织。学生的成长离不开班级环

境，因此，班主任只有把一个班级的学生很好地组织起来进行教

育教学活动，才能使这个班级的学生在德、智、体、美、劳等各

方面的和谐发展。

二、据具体情况，选拔小干部

新接手一个班级必然要了解学生情况，而选拔班部就更需要

了解哪些同学在以前担任过什么样的职务，同学、老师评价如何

等，有了这手资料，选拔时方向就比较准确，可以少走些弯路。

当然，情况不太了解的，就要靠老师在平常与学生的接触中去分

析、去发现哪些同学适合担任班干部。

三、注重培养班干部的学习能力和创造能力

首先班干部要管理好班级，自身素质一定要高，这就是说：

要求别人做到的，自己一定要做到。要达到这个标准，我就激发

小干部首先主动接受学校各类行为规范教育，让他们能够自觉得

经常用学生日常行为规范来约束自己，因为只有这样，才能树立

长久的威信。其次，班主任还要丢弃一些传统的陈旧观念，如家

长观念，要能考虑到每一个班干部的个人特长，让他们有自由发

挥的空间，积极培养他们的自主性，而班主任最好扮演一个知心

朋友的角色，起帮助和监督作用就可以了。第三，在学校安排的

活动和班级自己组织的活动中，班主任要能够多听取意见，提出

综合性的、合理化建议，尽量发挥他们的创造力，不过小干部开

展工作并不是一开始就能一帆风顺的，只要班主任能为他们掌好

舵，再大的风浪也能挺过来。

四、培养班干部树立四种意识

（一）平等意识

既要让小干部摆正自己和同学的关系，使他们意识到不管

是自己还是其他同学，都是同一个班级的学生，都是一同求学的

朋友，大家都处于平等的地位，切不可以“小干部”自居，要让

他们懂得，想做好班级工作，不能只靠几个小干部，要从同学中

来，到同学中去，团结同学，广泛征求同学们的意见，采纳同学

们的合理建议，调动所有同学的积极性，大家心往一处想，劲往

一处使，共同做好班级工作。

（二）自律意识

要求小干部以身作则、身先士卒，处处以更高的标准要求自

己，因为班干部不仅是指令的发布者，更是行动的带头者，应以

自己的模范行为去取得全班同学的信任，班主任要和班干部讲清

道理，培养其树立自律意识，但班干部也是普通学生，无论在学

习上还是工作中都可能犯错误，此时，他们的自律意识就被动摇

了，班主任要抓紧时机教育班干部犯了错误不要逃避，要像要求

其他同学那样来要求自己，要以诚恳的态度向老师及同学们承认

自己的错误并及时改正，只有这样才能给其他同学做出表率，真

正做到以身作则。

（三）职责意识

即要让小干部明确自己的职责。既然是小干部，对班里的各

项工作就有不可推卸的责任，班主任要对班干部有明确的分工，

让他们各负其责，要经常和班干部一起分析班级情况，指导他们

制定班级计划，选择工作方法，同时班干部工作的着眼点是整

个班集体，要教育班干部无论是老师交给的任务，还是班里的日

常事务以及同学们在学习生活中遇到的各种困难，班干部都应该

当作自己的事情做好并及时和班主任沟通汇报，力争做到全心全

意，尽职尽责，绝不能做“甩手干部”。

五、运用合理的方法做好小干部的思想工作

比起一般的同学来说，班干部的经历、见识要丰富一些，他

们的思想也要复杂一点，自尊心更强。因此给班干部做思想工作

切忌简单、粗暴。必须主意以下几点：

（一）选择好时机

要维护班级干部的威信，调整他们的情绪，对他们的思想工

作不能不讲究时机，抓住好时机可得到事半功倍之效。1、事发

之前，班主任要预测到事情的发展。在事情还未发展之前控制局

面，就需要做“地下工作”。2、事发之后的“地下工作”则须

讲究技巧。例如：班上一位副班长，平时工作很负责，学习成绩

也很优秀，但有一天因为在数学课上违反纪律，被老师处罚带到

了我的办公室，她觉得自己很委屈，由于同时受罚的是三个人，

按常规处理以后，让另外两人回班上课，只留下了这个副班长。

我没有再批评她，只是让她想一想为什么还留下她，她终于说出

了一句话：“因为我是班干部。”之后我再细致地与她讨论班干

部犯错误在同学中的影响，让她牢固地树立“以身作则”的观

念。

（二）选择好对象

班主任做思想工作除了一对一，面对面地进行之外，有时还

要面对全体，为了肯定班干部的积极性，充分挖掘他们的潜力，

让班级工作顺利地进行下去，选好对象做工作也是很关键的。

1、给大家做工作时要旁敲侧击，善于疏导，以理服人。2、利用

干部做提拔干部的工作，可避开矛盾，善用人才。

六、随时提醒班干部注意工作方法

常言道：“良言一句三冬暖，恶语伤人六月寒。”班主任

除了要求班干部事事带头，以身作则外，还要提醒班干部讲究工

作方法，教给他们一些工作技巧，比如，我向我班的班干部传授

了“六少六多”真经，即：少向老师告状，多和同学商量；少用

大声语，多说悄悄话；少出口伤人，多以理服人；少凭权压人，

多用权理事；少以权谋私，多公道处事；少自以为是，多和气待

人。当然要做到这“六少六多”并不是一件容易的事，班主任还

要在平时工作中对班干部言传身教。

结束语

总之，班集体是学生成长的摇篮，是提高学生素质的阵地，

而班级风气、行为习惯、发展方向对班级成员具有强有力的熏

陶、凝聚和导向功能。因此，班主任应当充分发挥班干部的积极

作用，才能上班集体产生内在动力，使班集体向着积极向上，团

结友爱，和谐的方向发展。
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[摘 要] 级是学校管理系统的细胞，它既是学校教育教学管理的基本单位，也是学生健康成长基层组织。学生的成长离不开班级环境，

因此班主任只有把学生组织起来很好的进行教育教学活动，才能使这个班集体在德、智、体、美、劳等各方面和谐发展。而在班级管理中，班

干部又发挥着极其重要的作用。
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