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 笔者认为，校长从“资格”到“卓越”，在危险管理中的

领导力的体现需要经历三个阶段，每一阶段校长都需要完成不同

的学校管理任务，然后逐层递进。下面，笔者将对上述三个阶段

进行详细分析，具体如下。

1、做“合格”校长——树立忧患意识，做到“居安思危”

1.1完善师生管理制度--避免管理危机

师生管理制度是保障校长在危机管理中正确行使领导力的根

本，所以不断完善师生管理制度，就是在为校长打造一条持续、

稳定、高效的发展之路。作为一名“合格”的校长，须知“制度

先行”的道理，真正把完善师生管理制度摆在工作的第一位，从

源头处有效避免管理危机。

首先，校长需要结合我国的初中教育法规以及当地初中教育

情况制定符合自身发展情况的学校管理制度。其次，校长需要从

教师和学生的角度出发不断优化师生管理制度，力求在现行管理

制度下，能够达到“教师安心，学生开心，大家欢心”的管理目

标。

1.2合理配置教师资源--防止教育危机

教师资源作为初中最重要的资源，必须要合理配置，才能发

挥最大的教学管理作用，当下，许多校长的专业管理素养不高，

造成高中低年级教师资源配置不合理，使得初中整体教学管理质

量有所下降。作为一名“合格”的校长，必须深刻认识到资源

配置的重要性，同时采取科学的配置策略，把“好钢”用在“刀

刃”上，从而有效防止教育危机的出现。

首先，教师的个人素养包括个人职业技能和职业素养，实际

管理工作中，校长必须要积极借助校内外教育教学资源提升教师

的这些素养，例如组织教学培训、教育技能大赛等方式。其次，

校长要根据高中低年级的学生人数和质量划分有限的教师资源，

从而实现资源配置最优化和教学利益最大化。

2、从“合格”到“优秀”——切实做好学校管理工作

2.1创新学校管理思维--优化校长的全局管理意识

一名“优秀”的校长要具备较强的学校管理创新思维，这样才

能够适时应对来自初中内外的教学管理状况，有效解决各种各样的

管理危机。当下，大部分的校长都具备了较强的管理创新思维，但

是在具体执行阶段，却往往出现偏差，这是需要密切注意的。

例如，校长针对学生的安全管理问题制定了“家园一体化管

理机制”，这种一体化的管理机制虽然构想很好，但是有很多现

实问题（例如农村家长普遍没有时间、管理过程不完善等等）还

没有考虑到。基于上述分析，笔者认为，作为一名“优秀”的校

长要在创新学校管理思维的基础上，从大局出发，从全局考虑，

做到统筹兼顾。

2.2打造特色初中--树立学校良好的社会形象

有特色的初中即在制度、文化、教学理念和内容等方面具有

独特之处，能够体现初中办学宗旨和教育特点。此处以文化特色

为例，浅谈校长应如何打造特色初中。

以民族地区农村初中为例，它有两个本质属性，一是民族

性，二是农村性，所以其教学活动也具体民族文化活动和农村风

俗活动的双重特点，主要包含民族独特的文化活动、现象；符合

农村淳朴的风气，包含丰富多样的农村文化活动；在兼具民族文

化活动和农村风俗活动的双重特点的基础上体现了新时代初中教

学活动的新面貌；通过文化教育促进学生思想行为养成教育等

等。作为一名“优秀”的校长，需要根据自己初中的具体情况体

现不同的民族文化和地区文化特色，只有这样才能打造有特色的

初中，从而树立学校良好的社会形象。

3、从“优秀”到“卓越”——临危不乱，镇定指挥

3.1提升心理素质--勇于面对危机

一名“卓越”的校长一定是拥有大智慧、大胸怀和大格局的

人，毫无疑问，这都取决于校长的心理素质。新时代下，校长要

从“优秀”升级到“卓越”，就必须从职业道德和人文素养两个

方面提升自己的心理素质。这样在出现管理危机的时候才能从容

不迫，沉着应对。

首先，传统文化中有许许多多宝贵的教育因子，可以有效促

进校长职业道德的形成，当下，弘扬传统文化已经成为了社会发

展中的“全民任务”，作为“卓越”的校长，更需要积极学习我

国的传统文化。其次，校长要积极学习先进的科学文化知识，在

生活中通过音乐、绘画、书法等良好的文化熏陶方式提升自身的

人文修养，使自己的思想格局变得更大更开放，使自己的思想迈

入新境界。

3.2强化危机处理能力--科学解决危机

校长只有不断强化危机处理能力，才能使危机处理工作始终

坚持正确的前进方向。无论是对教师还是对学生，校长都要以遵

循危机处理工作的基本原则为核心不断强化危机处理能力。

第一，工作理念方面遵循以人为本和人人平等的基本原则，

即在发生管理危机的时候要责任到人，并带头解决，真正成为危

机面前的“领导人”；第二，工作方向遵循可持续发展的基本原

则，这与我国的发展方针高度一致，与我国的主流文化发展方向

高度一致，为进一步优化危机处理机制创设平稳环境；第三，工

作内容遵循全面性的基本原则，即从细节入手处理管理危机，而

且不能影响到学生正常的学习和生活；第四，管理工作方式遵循

科学化原则，即因地制宜的采取合理的处理方式，避免管理过程

中的盲目性和低效性。

结束语

综上所述，从“资格”到“合格”，再到“优秀”，最后到

“卓越”，在校长“升级”的过程中，提升在危机管理中的领导

力始终是一个永恒不变的话题，所以，作为现代高素质的校长，

必须要以管理为核心，努力为自己打造一条成功之路，虽然在这

条路上荆棘密布，困难重重，但只要以不服输、不怕难的精神奋

勇前进，并时刻以“自我提升”为武器披荆斩棘，就一定能切实

提升自身的领导力。
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[摘 要] 随着社会对初中教育的重视程度越来越高，对校长的要求也越来越严格，一名合格的校长要成长为可以独挡一面的卓越领头

人，就必须从初中管理的各个方面入手学习基础业务，并形成属于自己的一套管理办法，从而增强在危机管理中的领导力。据此，本文分析校

长从“资格”到“卓越”阶段其在危机管理中的领导力的体现。
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