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浅谈农村小学班主任职业倦怠产生的原因及策略
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[ 摘 要 ] 基础教育是人才成长的必经之路 ,教师在这条道路上起到引领的作用 ,而小学班主任是这条道路上的首个引领者。长

期以来，由于繁重的工作量、持久的心理压力、较低的劳保待遇等方面的原因，导致农村小学班主任产生了职业倦怠的心理，本文通

过对职业倦怠的成因进行探讨，提出应对策略 .
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从我们上学直到走出校园 ,身边一直有班主任的身影 ,在校园
里班主任扮演着一个权力小但责任重大的角色 .他不但是班级的
组织者和建设者 ,也是促进学生全面发展的中坚力量 ,同时还是学
校、家庭和社会沟通的纽带。由于小学生的身心发展因素的影响，

小学班主任的工作更加复杂 ,尤其是农村孩子的特殊性，使农村
小学班主任工作任务变重 ,责任变大 ,长期面临如此心理压力，极
易产生职业倦怠感，这种倦怠是指：在专业活动中不能有效应对

工作压力而出现的一种极端反应 ,表现为情绪、态度和行为的衰
退状态，它是班主任个体不能顺利地应对工作压力而产生的身心

疲倦与困乏，属于一种非正常的心理与行为，农村小学班主任的

职业倦怠心理直接影响到小学生的身心发展 ,教育质量的提升 ,教
师的专业发展 ,也会学校的办学产生不良影响。
一、农村小学班主任职业倦怠产生原因

1 农村小学班主任工作任务重、压力大

农村小学班主任除了要完成每天数学、语文、英语教学任务

及管理本班学生外 ,还要兼职音乐、美术等小学科教学工作 ,所以
导致班主任职业倦怠 .首先 ,农村小学由于地理位置偏远 ,很大一
部分教师不愿意去农村 ,导致农村小学教师严重不足，师生比远
远超出了教育部的规定 .小学阶段开设的课程是以培养学生德、智、
体、美、劳全面发展为目标的十多门课程 ,在师资力量严重缺乏，
且课程科目多样的情况下 ,许多班主任不得不身兼数职 .其次 ,农
村孩子大多比较顽皮 ,自控力较差，班主任不但要结合每个孩子
的特点因材施教 ,还要担心学生的生命健康与安全。最后 ,《中国
教育发展报告（2014）》调查表明 ,农村小学生留守现象比较严重 ,
父母双方都在外打工的比例达 24.5%,农村小学生的学习和生活主
要由父母和祖父母辈来照顾 .他们的文化水平偏低、思想观念比
较陈旧在孩子的学习、品质、行为习惯的培养上存在很多问题 ,
也给班主任与孩子监护人沟通带来一定障碍。农村小学班主任要

花费很多的精力去关心、照顾孩子们。长期如此 ,在农村小学担
任班主任工作感到身心疲惫 ,此状态得不到良好缓解，就形成了
职业倦怠心理。

2 农村小学班主任工资待遇不高

教师在学校工作结束后 ,就是普通的家庭成员 ,他们还有除了
工作之外的其他生活负担 ,像结婚买房、养孩子、赡养老人等一
系列经济活动 .目前 ,教师工资仍受职称评聘的影响 ,低职称低工
资 ,心态不好的农村教师在与周围优秀的亲戚朋友相比就会否定
本行业价值 ,从而影响农村教师的工作积极性 ,出现职业倦怠现
象 .在我国新课改的要求下 ,教师不但要教学能力突出 ,还要具备
一定的管理与科研能力 ,农村小学班主任是集各种本领于一身的
强者 ,但高强度劳作 ,同工资待遇 ,就使他们感到心理失衡 ,产生
倦怠心理 .由于地区经济发展不平衡 ,教育经费投入少 ,影响教师
收入 ,虽然近年来农村教师的工资有所提高 ,但相对于城市教师却
有失公平 .日积月累 ,农村小学班主任教学积极性下降 ,教学质量
也随之下降 .

3 农村小学班主任自身因素

农村小学大都处于比较偏僻的地点 ,年轻教师比较少 ,大多数
是年长且家在附近的教师 ,学历水平较低 ,有一部分为中专毕业 ,

后期通过自学考试以及函授方式取得大专或本科学历 ,但其专业
知识水平却达不到中国基础教育的要求 .其次 ,部分地区招聘的特
岗教师所学学科与所授学科不对口 ,虽然也会参加学科培训 ,但想
完全达到这门学科的要求 ,确实很吃力 ,需要付出比其他教师更多
的努力 ,久而久之 ,就会产生倦怠感 .还有一部分青年教师自身发
展动力不足 ,工作几年以后 ,觉得教学与管理各方面尽在掌握之中 ,
没有了最初对职业的热情、投入等正能量的心态 ,在教学、科研、
管理方面出现了思想上不思进取、行为上懈怠敷衍的负面消极状

态 ,从而变懒惰 ,即使有培训的机会 ,由于名额有限 ,在失去几次
机会后 ,便放弃了争取外出学习与进步的机会 .
二、农村小学班主任职业倦怠的应对策略

1 为农村小学班主任减负

首先 ,要解决农村小学严重缺少教师这一问题 ,这就需要国家
与社会大力支持发展农村基础教育 ,配备齐全的科任教师 ,从而减
轻农村小学班主任身兼数科的现象 ,这样既能保证教学质量 ,又能
提升教育质量 ,使班主任有时间进行自我调适 ,缓解工作压力 .其
次 ,在教师资源充足的情况下 ,可以改变目前班主任任命制度 ,任
命科任教师为班主任 ,这类教师课时量较小 ,有更多的时间来管理
班级 ,不但可以减轻班主任工作压力 ,还可以提升科任教师的管理
能力和效率 .这样 ,主科老师才有精力提升自己的专业能力和业绩 ,
避免产生职业倦怠感 .

2 适当提高农村小学班主任工资待遇

农村小学班主任是农村教育战线上的重要群体 ,只有解决了
他们的基本待遇问题 ,真正把农村年轻教师留在校园 ,我们的乡村
振兴战略 ,目标才能真正实现 .《教育部关于进一步加强中小学班
主任工作的意见》指出：要将班主任工作记入工作量 ,并提高班主
任工作量的权重 .各地要根据实际 ,努力改善班主任的待遇 ,完善
津贴发放办法。因此 ,当地政府应将政策落实到位 ,学校对教学及
管理成绩突出的农村小学班主任给予精神及物质奖励 ,并积极为
农村小学班主任创造条件、谋真正福利 ,受到社会支持 ,并羡慕农
村小学班主任工作 .经济收入的提高 ,可以留住青年教师 ,激发农
村小学班主任的工作热情，减缓职业倦怠感。

3 满足农村小学班主任在自我发展中的需求

农村小学班主任的发展受自身专业知识的限制 ,应尽量避免
跨学科授课 ,这样既可以减少职业倦怠感的发生率 ,也有利于满足
学生身心发展的需要 .在教师自身素质培养方面 ,增加农村小学班
主任的学习和培训机会 ,有针对性地进行进修 ,增强培训效果 ,使
其真正得到实惠 .除了别人创造机会 ,还需要农村小学班主任在师
资充足时 ,自己积极利用各种学习资源 ,不断提升自己的专业知识
水平及教学管理能力 .
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