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农村集体经济是我国经济发展中重要的组成部分，关系到乡

村振兴、脱贫攻坚等国家重大战略的实施。在新时代背景下如何

搞好农村集体经济？本文从以下四个方面进行阐述。

一、凝心聚力建班子

一般说来，集体富，村民富；集体穷，村民穷；集体空，

民心散。“火车跑得快，全靠车头带”。抓住基层组织这个牛鼻

子，能够牵引集体经济快速发展。总书记以为集体经济有多种功

能，其中重要的一条是政治功能“加强集体经济实力是坚持社会

主义方向，实现共同富裕的重要保障”。现在，村两委在集体经

济的发展中起到了至关重要的作用，以前，我们强调“能人经

济”，用村里的能人带动集体富起来、强起来，但是在强起来之

后，集体的政治功能逐渐削弱，集体在凝聚群众、带领群众、团

结群众的功能上有所弱化，因此，既要找准“能人”，更要找准

“贤者”，找到立场坚定之人，一心为公之人，充满“四个自信

之人”，增强基层党组织吸引力、凝聚力、战斗力，是巩固党在

农村的执政基础的内在要求，是维护农村稳定的基本保障。不断

稳定“两委班子成员”，让他们成为领导人，带头羊。焦作市开

展的村支部书记县级备案制度和工资发放制度已经很好的调动了

能人的积极性。2019年9月7日上午，博爱县金城乡武阁寨村新型

柳编产业发展启动仪式盛大举行。此次新型柳编产业发展活动，

运用“党支部+合作社+农户”的产业发展模式，秉承“产业兴旺

助推乡村振兴”的原则，为全乡一、二、三产业融合发展提供样

板，助推农村产业转型升级，实现乡村振兴的宏伟蓝图。只要建

立了强有力的领导班子，才能不断带领大家向前进。农村基层党

组织也要通过发展壮大村级集体经济，全面提升农村基层党组织

的组织力和凝聚力，夯实党在农村的执政基础，把农村建设成为

“产业兴旺、生态宜居、乡风文明、治理有效、生活富裕”的社

会主义新农村。

二、因地制宜找路子

不同的地区有发展的历史差异和现阶段的基本情况，一味抛

开发展历史谈创新和改革也是不现实的。根据资源类型的不同，

一是可以发展资源型集体经济。如沁阳市常平乡具有得天独厚的

自然资源景观，可以加大招商引资力度，在不改变集体经济属性

的前提下，引进多种资金模式，把资源优势转化为经济优势。二

是发展经营型集体经济，如武陟西滑封，已经有相关的集体经济

基础，可以整合原有资源的基础上，不断完善和发展，创造新的

形式和发展思路，拓宽各种渠道，发展经营性的集体经济模式。

三是发展服务型的集体经济。有的地方，没有自然资源和社会资

源，但是地理位置优越，或紧邻国道，或地处中央，有条件的地

方结合产业优势、地理位置，成立专业协会、专业合作社、收购

公司等，开展技术指导、信息传递、物资供应、产品加工、市场

营销等服务，以有偿服务方式增加集体经济收入。温县的山药种

植合作社，就是此类的典型，温县的山药合作社种类多，涵盖各

个方面，可以有效的指导服务。博爱的“竹林七贤”延伸出来的

服务经济模式，已经逐渐取得成效。

三、团结一致创机制

“能共苦不能同甘”，在企业发展的初期，虽然可能会面

临很多的问题，诸如资金短缺、人才匮乏等，但是企业往往可以

创造奇迹生存。反而是在稳定之后，缺乏后续资金支持和创新乏

力，往往走下坡路并且最后死亡。一个可以让企业生存下去的机

制非常重要，这个机制包括融资机制、协商议事机制、人才引进

机制、利益分配机制等。保持家庭联产承包责任制不变，维持土

地所有权的集体所有制，是开展创新的基础。这种创新，不仅仅

是几个能人想出来的，而是村集体智慧的结晶。比如现在焦作附

近的周边旅游，不是那一个家庭可以做好的，但是每一家庭的形

象又影响目的地的形象。如博爱小底村的樱桃沟，笔者去过一

次，采摘的价格比市面上的要贵，住宿、餐饮等配套设置相对缺

少，只能让人匆匆而来，匆匆而去，形不成旅游目的地，消费的

数额有限，不能促进经济发速发展。此类集体经济发展时候，可

以找寻相关办法，比如持续不断的宣传，在花期开展摄影比赛，

在采摘期开展亲自活动，集体出面，进行宣传等。只有形成一种

合力，并且有别于其他地方，才能不断取得进步。

四、齐心协力育环境

加大村级集体经济发展扶持力度，培育适合集体经济发展

的环境是一项重要的工作。东部沿海开放，西部大开发，中原崛

起，东北老工业基地振兴，每一个重大决策都给相应地区带来了

飞速的发展，内因起决定作用，但是外因的作用不容忽视。创造

良好集体经济发展的环境是非常重要的。为了鼓励集体经济的发

展，国家制定了相关的政策，比如扶持资金等，都很好的促进了

集体经济的发展。这里的环境，可以从以下几个方面改善：一是

改善企业投资环境与政策。必须改变企业招商的功利心态，招商

不是一时的，不能是一个领导一个政策，应让投资者有信心。二

是改善筹资环境。加强涉农资金整合力度，可以考虑将涉农资金

整合后的产业扶贫资金，拿出一定比例支持村级发展集体经济，

探索规范引导社会资本参与村级集体经济发展的政策措施，采取

多种形式引入社会资本发展集体经济。三是改善企业周边环境。

企业要担负起自己的社会责任，与周围的环境不断融合，担负社

会责任。企业周边的居民也要充分考虑到企业困难，和企业同舟

共济，可以改变企业自身分配方法，让更多的人参与企业利益的

分配，与企业成为一体。
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[摘 要] 农村集体经济曾经在经济发展中起到了极其重要的作用，发展并壮大农村集体经济是引领农村实现共同富裕的必由之路和路径

选择。发展农村集体经济，需要建立强有力的集体经济领导班子、找到适合自身发展的道路、构建长期发展的体制机制、营造适合集体经济发

展的外部环境，势必让农村集体经济迈上乡村振兴的新征程。
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