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1 校长的理念是提升教师共同体机制的前提条件

校长的理念对于学校的管理非常重要，想要提高教师的共

同体发展，首先就要提高教师共同体机制，作为校长一定要树立

正确的领导和管理理念，注重自我能力的提升，校长的办学理念

尤为重要，直接会影响到学校的发展和进步，这也是校长必须肩

负的责任和使命。校长作为一个学校的负责人和管理者，要对学

校的各项工作进行安排和布置。在新的时代环境下，随着对教育

标准的提高，中小学校长也面对着更巨大的挑战，校长只有积极

的转变角色，并且树立终身学习的思想观念，积极的建立行动策

略。如果校长本身缺乏一定的时代意识感，只是注重政策的领

导，那么无法真正的发挥作用。学校实际上是一个特殊性的群体

和组织，从教育的角度来看，学校的责任巨大，要对学生的教

育、安全等各个方面负责。一个学校主要的组成因素就是校长、

教师和学生，所以教师也是非常重要的一部分，校长一定要正确

的看待教师的角色，及时的关注国家推行的教育方针，融合现代

化的教育理念，引导教师在新的教学理念下成长和发展，转变传

统的思想观念，端正自己的思想品德，在领导的过程中保证理

智，坚持党的领导和教育方针，不断提高自己的管理能力。

2 树立民主意识，做服务型表率

想要做好校长的角色，就要真正的发挥领导作用，目前，在

中小学的领导团队中，主要的组成部分就是校长、副校长、教务

主任以及其他的各个部门，校长需要起到的是组织和管理作用，

将学校的各个部门进行管理，并提高各个部门之间的凝聚力，因

此校长需要具备责任意识。

另外，校长的领导力并不是体现在专治和独裁，而是要具

有民主意识，不能只是将自己的想法和观念强加在他人身上，而

是要适当的听取他人的意见和建议，因此学校不仅是对学生的教

育，还包括对学校的人、财、物的管理，尤其是对学生的教育

上，这不仅是一项管理更是一种服务，因此校长需要将民主意识

体现到对教师的管理以及学校、班级的管理过程中，让教师也感

受自己具有发言权，从而真正的让学校的各个部门之间以及教师

之间具备团队意识，及时的听取他人的意见和看法，并给予教师

及时的关怀，真正的做到服务型的领导，促进教师共同体发展。

3 校长要以平等的身份与教师共处

校长还需要用平等的身份和教师友好相处，从而获得共同

发展和进步，对于校本教研来说，最主要的并不是让教师学习和

使用固定的研究方法，而是需要鼓励教师的创新性，每个教师都

是一个个体，都是共同依附在学校的团体中，因此想要学校获得

更好的发展，校长和教师之间的关系尤为重要，校长要加强和教

师的联系和沟通，并分享教学和管理的经验。对于教学技能的改

进，校长可以组织并开展一个研讨会，将教师召集到一起，就可

以采用“集体备课、轮流主讲、技能探讨以及反思提高”模式，

教师可以对自己的教学观念以及经验进行讲解，并互相提出问

题，共同探讨教育的方法，这样的方式可以有效促进教师和校长

以及教师之间的交流，有利于促进教师共同发展。

4 建构提升教师教育教学的制度保障机制

4.1规范性

最后，中小学校长和需要建立保障机制，从而有效的提高教

师的教育和教学，因为教育的理念在不断更新，所以制度的规范

性非常重要，也是教育发展的必要条件，所以在建立保障机制的

过程中，不仅要体现学校的立场，结合学生的发展需求，还需要

有利于教师的发展和进步，所以规范性的原则非常重要。教师共

同体本来就属于一个自发性的组织，所以教师和校长都有着共同

的目标，因此这一机制的建立需要以信任作为前提条件，树立共

同的育人的教育目标，根据交往、互助、协商以及对话等不同的

形式体现出自我的价值。但同时也不能随意的放任教师的发展，

需要用制度进行规范，因此这一制度的建立是以促进教师共同体

发展为目标而制定的。

4.2人文性

在建立保障机制的过程中，不仅要注重规范性的原则，因为

校长和教师因为位置不同，考虑的方面不同，所以在教育的理念

方面还是存在一定的分歧。因此校长在建立保障机制的过程中，

还需要体现出人文性，也就是要体现出以人文本的原则，要强调

的是人文关怀的教育理念，才能共同营造和谐的教学环境，保证

学生的健康发展，从而真正的建立校园内和谐的育人生态系统。

5 总结

总而言之，教育的进行和发展归结于学校的发展，只要校长

具备一定的领导力，树立正确的指导思想，校长的领导力本身就

是教师共同体发展的基础，所以只有校长和教师建立平等互助的

关系，才能真正的促进教师的发展和进步，结合本文的研究，希

望中小学校长可以秉承以校为本的理念，建立并完善教师教育制

度，为学生建立和谐的学习环境。
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[摘　要] 随着我国教育事业的发展和进步，中小学生的教育越来越受到社会的关注，现代化的教育理念逐渐深入，对于教育提出了新标

准，同时也对中小学校长的领导力提出了更高的要求，校长领导力的提升非常重要，不仅是促进学生成长和发展的关键条件，同时也是教师共

同体发展的主要因素。校长领导力的决定因素一般包括校长自身的综合素质以及专业能力，首先校长需要树立正确的指导思想，和教师共同建

立教育目标，与教师保持平等的关系，才能真正有效的促进教师的成长和进步，为学校的发展而共同努力，本文主要对中小学校长领导力促进

教师共同体发展进行研究和分析，希望可以为校长领导力的提升提供帮助。
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