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一、项目简介

1.1项目概述

项目名称：花泥画廊。

经营范围：花泥画为主要经营主题，涵盖DIY花泥画手工制

作，花泥画、花泥墙室内装修等。

经营理念：

DIY系列

亲子主题“让孩子回归自然，让父母回归童年。”

挚友主题“无论天涯海角，总有一段属于你的温馨的回

忆.”

情侣主题“简单演绎唯美浪漫，共绘一片美好明天。”

个人抒情主题“丝丝缕缕泥中画，缕缕丝丝画中情。”

私人定制系列

1.客户DIY花泥画装点房间。

2.根据客户需求定制专属花泥画，花泥墙装饰房间。

1.2产品概述

花泥画是以特制的彩色画泥为主要材料创作的工艺美术作

品。花泥画颜色鲜艳，并具有浮雕效果，是一种富有立体感的新

型浮雕状工艺装饰画。可应用于学校美术教学和学生手工课，可

用于手工工艺品和美术作品，还可以用于广告标牌、壁画、浮雕

画、立体地图、橱窗设计、样品屋造型等等。

1.3项目背景

在物质文明过于充盈，生活节奏过于紧凑的今天，我们不尽

会怀念“手工时代”带给我们的惬意，满足和快乐，憧憬一家人

围坐包饺子，打毛线的和谐亲情；小时候一起玩泥巴的童颜；或

者还有情侣一起教孩子搭积木时的甜蜜。

二、市场分析

2.1市场调研

（1）调查对象的选定

以中端收入职场人群和年轻人为主体。

（2）调查分析

当代生活中，机械的现代化充斥着人们的生活，迅猛的提升

了生产和生活速度，人们在快节奏的生活中奔波，内心的疲惫驱

使追求生活质量的中端收入人群对手工业产品的精湛、精致有所

需求。

然而我们的花泥画廊将莫里斯的“美术家与工匠结合，才能

设计制造出有美学质量的为群众享用的工艺品”的著名主张，恰

当的融入我们的企业理念，满足这部分的需求空白。

2.2目标客户

（1）儿童及其家长。

青少年儿童消费市场是社会消费的永恒话题。孩子在动手的

过程中，会动脑筋思考，能够有效的发挥潜能，使手与脑巧妙结

合，互相影响，使孩子的身心得以健康成长。

（2）情侣

目前市场上的一些情侣系列用品普遍存在制作工艺简单，缺

乏情侣们自己的东西，所以情侣们渴望可以自己动手去制作可以

见证属于他们两个人爱情的成果。

（3）青年学生

随着90后、00后消费市场的崛起，毕业季伴随着各种纪念青

春方式产生。大家越来越注重朋友间共同完成一个项目过程的体

验和成果的收获。

（4）追求个性，有独特品味人群

随着人们装修理念的逐步成熟，不少装修的业主已趋向轻装

修重装饰的简约装修风格，摒弃了华而不实的装修模式，私人定

制一幅花泥画，花泥墙也将陆续走进我们的生活。

三、经营方式

3.1市场推广

互联网+平台构筑梦想

（1）短视频平台——录制教学短视频

现如今短视频平台非常火热，我们将现场彩泥画的制作方

法，与技巧通过短视频平台录制成课，无疑是吸引客户的活广

告。

（2）微信——公众号，朋友圈集赞

设立经营微信公众号，定期发花泥画制作视频，搞现场教学

活动，花泥画比赛活动以及转发活动现场至微信朋友圈积赞扩大

公司的知名度，吸引更多的客户。

（3）美团点评——设立工作室定期活动

通过平台搞团购和到店体验活动，更好的服务客户，提高自

己的评分提高自己的排名和知名度同时让消费者发挥再次传播的

作用。

地推、画展

（1）走进学校，走进社区。

地推是最接地气的方式，面对面的接触，最直接的交流。我

们和学校合作给学生不定期开设一次花泥画体验课程。

（2）商业中心，旅游景点

商业中心和景点的现场展览主要是为了向广大消费者宣传产

品并进行现场意向订单的签订。

3.2营销理念

（1）爱情重奏

主要关注恋人信物和恋人时尚手工情侣坊的市场开发，情侣

生意是DIY花泥画构成的重要部分。处于热恋的情人，会进行更

多的资金投入和时间的投入，因此要下力气抓好情侣生意。

（2）亲情重奏

主要关注父母儿女亲情的市场开发，作为亲情礼物，现在人

们普遍提倡自己动手制作，摒弃了过去买高档现成品的陋习，更

讲究一种实惠和情调，而DIY花泥画就特别符合这种需求。

（3）友情重奏

主要关注同学、朋友之间礼品市场的开发，同学情谊，朋友

情谊，是维系现代人际关系的重要纽带。DIY花泥画无限丰富的

品种世界，完全可以满足这种友情传递的深层需求。

（4）心情重奏

只要关注现代时尚派人士个性化产品的市场开发，对一些人

来说DIY花泥画一种情绪、一种自我放松、自我陶醉的方式。

花泥画廊工作室可行性分析研究报告
王　翔　卢娇娇

（河南应用技术职业学院　河南　郑州　450000）

[摘　要] 花泥画是一种新型的艺术画。可应用于学校美术教学和学生手工课，可用于手工工艺品和美术作品，还可以用于广告标牌、壁

画、浮雕画、立体地图、橱窗设计、样品屋造型等等。同时随着城镇化的加速、建筑行业的飞速发展，我国的装饰装修市场发展迅猛，从而拉

动了相关产业的高速发展。新型装饰材料不断涌现，使得消费者的需求越来越多样化。本文通过市场信息采集、调研与分析得出一份花泥画廊

的可行性研究报告。
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四、项目优势

（1）产品需求量大

彩泥画新颖时尚、精美靓丽，许多宾馆、酒店、幼儿园、企

事业办公室以及家庭等都在用彩泥画作为室内装饰品。

（2）产品成本低

针对花泥画来说，由于材料较为廉价，所以价格较低，大多

产品拥有一次性和创意性。

（3）新颖的经营模式

我公司营销模式利用多样的互联网工具，组织各种活动与商

业展览来进行营销，建立起客户群与良好的客户评价。

采取DIY实体店体验加私人定制家装，不仅有自己的工作

室，还有自己的抖音号，公众号提供教学视频。

（4）明确的企业规划

第一步：

（1）租地，建立工作室，经营好抖音、公众号，做好校园

推广、社区推广等宣传工作

（2）做好DIY现场体验辅导，更热情地指导与帮助客户，并

做好客户满意度调查跟踪工作。

（3）积极与学校联系，做好人才储备工作。

第二步：

（1）提升自身业务素质，使自己花泥画做得更出众。

（2）做好画展，提升自己知名度。

（3）积极联系装修公司，做好私人定制花泥画，花泥墙的

装饰装修工作。

五、成本分析

5.1 店面租金

根据市场上的租凭行情，我们选择附近学校较多的大型社

区，为节约成本我们门面房不是我们的首选，我们在居民区设立

工作室。估算100平米，租金约在50000元/年。

5.2原材料费用

原材料主要包括彩泥、底板、和画框三部分。

成本在24元左右。

5.3员工工资

员工工资及福利，即为了组织生产经营活动，必须雇佣相应

的人员而付出的成本，但创业初期资金一定相对短缺，我们可以

很好的利用学校的资源，吸收顶岗实习的学生加入我们，负责相

关收银，接待，推广，服务顾客等活动。不同专业的学生各取所

长。

六、盈利分析

（1）一期计划主打：

亲子，恋人，朋友，个人DIY花泥画创作。

以A3大小画为例

产品成本：底板：PVC板或木板成本6元左右，花泥成本2元

左右

产品定价：店内DIY价位60元，直接购买成品价位80-180

元。

（2）二期拓展延伸：

私人订制花泥画，花泥墙，我们按照花泥墙的难易程度定价

为55-120元/平方米不等。

七、风险分析

7.1风险分析

（1）战略风险

对于创业来讲，战略的制定极为重要。我们的制定经营的两

条主线DIY+私人订制。其中DIY部分我们打四张情感牌，私人订

制中我们是花泥画成品销售与花泥墙的定制，相得益彰。

（2）经营风险

高素质人才不足，人力成本昂贵。

公司内部定期技术人员参加培训提高技能。同时运用学校资

源，吸收每年毕业班定岗实习学生降低成本。

7.2应对措施

推行目标成本管理，加强成本控制；采取内部培训、外部培

训等多种措施，提高管理团队的整体素质；倡导组织创新、思想

创新，以适应不断变化的外部环境。

现一个具体的事件、一个重要的细节等，再次对展出文物进行定

名，这个名称与藏品定名就会有所不同。因此，在进行文物管理

时对文物定名规范化的问题，我们也要多多商讨，给出切实可行

的建议。

随着社会的发展、科技的进步，人类不断发明出成分复杂的

物质，这让近现代文物的质地更加丰富的同时，对我们的文物研

究也增加了难度。比如，金属类的文物藏品，如果不能详细列举

它的成分就会造成文物管理的漏洞。但是在实际中，有的一件文

物的制作就有好几种质地；如，象钢笔。对于文物质地的界定，

还有一种情况，比如铜的准确分别；纺织品里棉、麻等等。正是

因为有了这样的情况，我们就需要更加严谨起来，实事求是地把

我们的管理工作做到极致、精确。这才是对我们的工作负责、对

历史的负责、对事实的负责、对后人负责；才能从根本上提高我

们现代文物藏品和管理工作的水平。

2.对文物藏品进行规范化存放。

对于文物藏品的存放来讲，这是一个相关人员探讨比较多的

话题。文物藏品进入博物馆，我们最重要的任务和责任就是要保

证此件文物的完好、不受损坏。现如今，有相当一部分文物是常

年存放在文物库房中，要保护好文物，要做到文物藏品的规范化

管理，首先要做到文物库房建设要达到标准，确保文物安全、适

合文物存放的温度、湿度、防尘、防虫等一系列措施必须完备，

为藏品的保护做好基本保障。

另一个重要的方面就是文物藏品的陈列摆放，对于各类质地

不同、大小不一样、形态迥异、重量有别的文物的合理陈列，也

是需要我们全面、慎重考虑的问题。首先是文物柜架的选择，要

尽量选择适合藏品文物质地、形状、重量的柜架，再按照不同的

质地、形状、性能、重量、科学合理地进行文物的摆放。

近现代文物藏品质地、形状、重量五花八门，即使有难度，

我们也必须对这些宝贵的文化遗产做好存放，尽最大可能、科

学，合理地摆放并保护好它们。

结束语

综上所述，对于近现代文物的管理是一项复杂而长期的工

作，这个过程将会充满繁琐、充满困难、充满挑战；同时也带来

了许多机会，可以让我真正了解历史、认识历史、反思历史的机

会。希望各文物单位能在藏品的管理中投入更多精力、更多的努

力、更多的热情把我们的这些文物藏品、这些宝贵的文化遗产管

理好，吸取其中的教训、发扬其中的优良精神，勿忘历史、奋力

前行。
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