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班主任的任务说到底就是为学生营造良好的生活学习环境，

让学生在不断体验成功的过程中健康快乐地成长。

一、我是班主任，我很重要

不想做将军的士兵不是好士兵，不想做班主任的教师不是好

教师。班主任工作是你热爱学生的最好舞台，不想做班主任，很

大的原因是嫌麻烦，这样以来热爱教育事业就只能是一句空话。

班主任能最近距离、最直接、最大范围的接触学生，能让你的爱

淋漓尽致地发挥，学生对班主任有着一种特殊的信任和依赖感。

因为班主任跟家长接触的最多，在家长眼里，很大程度上，一名

班主任代表着一个学校教师团队的形象。我曾经在学校领导的

支持下帮助过一位家庭困难的学生，作为班主任是再普通不过的

事情了。有一天，这名学生的舅舅专门跑到学校，找到我说，如

果没有学校的帮助，这名学生无法坚持完成学业，是学校给了孩

子上学的机会。送他出校门的时候，这位家长转身对我深深鞠了

一躬，连连对着我说，感谢学校，感谢学校。那一刻，我不禁一

颤：在家长的眼里，我们班主任就代表学校，责任重大。

二、发挥班主任的榜样示范作用

打铁需要自身硬，班主任要认真授好每堂课，用自己认真的

工作态度，潜移默化地去影响学生养成认真学习的态度。每项作

业，各项工作一定要有布置、有检查、有落实，就是想为了培养

学生严谨的学习态度。班主任的自身素质，道德修养，班主任的

一言一行，一举一动，无形之中会成为全班几十个孩子学习的楷

模。要时刻注重在学生面前做好的表率，以身作则。人不一定完

美，但我们应尽量把教师自己最美好的一面展现给学生，班主任

要做为人师表的典范。只要你真诚的关心爱护学生，对学生肯定

产生深远影响，我们会从他们的进步和成功中分享到成就感，便

是我们最快乐的一件事。

2005年9月1日，我的办公室里来了风尘仆仆的父子二人，

是我几年前在原单位时教过的一个学生和他的父亲，他父亲说：

“你曾是孩子的班主任，虽然只有两年时间，但你对孩子的影响

很深，你讲过的很多话一直鼓励着孩子，孩子今年考上南开大学

了，就是来告诉老师这个好消息，让老师高兴，也好让老师放

心。”那一刻，我百感交集，作为一名班主任，能够得到学生和

家长的承认，是我们做教师的最高的荣誉。

如我们发现教室地板上有粉笔头、纸屑就弯腰捡起来，用这

些细小举动，去影响学生，时间一长，地面上很难再发现有乱扔

弃的杂物。身教胜于言教，有什么样的班主任，往往就会有什么

样的班风，一个工作邋遢的班主任， 想带出一个上进的班级，

一个不老实做事不踏实工作的班主任，想让他的学生都学得为人

诚实正派，那结果只能是水中捞月。有经验的教师说“从一个班

学生身上，或多或少都能看到班主任的影子”。

三、班主任工作要与学校工作保持高度一致

充分利用学校的有利环境，对学生进行道德品质教育。一

个班级的健康成长，与学校管理这个大环境是相辅相成的。每个

学校在班级管理方面制定一系列公正、科学、合理的规章制度，

为班级工作指明了方向。对学校的每项要求、每项规章制度的落

实，班主任既不能简单的照本宣科，也不能敷衍了事，更不能打

折扣。如果班主任对学校的规章制度不能彻底贯彻，在班级工作

中应付学校，学生就会应付班主任。你松一尺，他松一丈，时间

一长，学生也慢慢地会在执行班级纪律中学会打折扣，如果一个

班级各项工作老是落在后边，学生就会失去信心，产生懈怠情

绪，集体荣誉感就会大打折扣。

班主任如果贯彻的好，如果班级排名靠前，学生就感觉自己

在这个班级是光荣的，学生在这个班级里感到快乐自豪，就可以

提高学生的进取心、自信心，凝聚班级向心力，他就会珍惜班级

荣誉，自觉不自觉地维护班级纪律和班级形象，会与班内不良习

气做斗争。

要注重结合本班实际，充分利用学校开展的各种活动，有针

对性地展开工作，充分利用学校有利的大气候，培养班内积极向

上的小气候，顺理成章地开展工作，会起到事半功倍的效果。

四、建立班级教务会制度，使班级工作形成合力

任课教师是班级工作的重要力量，有时会起到班主任难以起

到的作用，任课教师与学生面对面的接触，学生在任课教师面前

往往是更真实的表现，有些对班主任不便说的话，学生有时会向

任课教师谈，任课教师对学生的了解，虽然不一定全面，但往往

是更客观的，能发现班主任难以发现的问题，是班主任工作的重

要补充。我利用一切可能的机会，与老师们系统地交流学生的学

习、思想、纪律情况，一齐研究探讨班内存在的问题，制订整改

的措施，相互配合，形成合力，齐抓共管，这可以看作是一种不

拘形式的以班主任为核心的“班级教务会”。形式不限，随时随

地都可做，但这项工作，班主任必须要主动，努力争取课任教师

的参与，我非常重视老师们反映的问题，注意调动、保护老师们

参与班级管理的积极性。一个优秀班级的形成，应是所有任课教

师共同劳动的结果。

五、给学生一个舞台，努力挖掘学生自我管理的潜力

让学生们时刻认识到自己是生活的主人，是学习的主人，学

生才能把学习、生活中的事当作是自己的责任田，而不是为老师

或家长“打工”。当学生成了班级的主人，学生也就乐于承担更

多的责任，集体荣誉感随之加强。

我尝试“全员管理班级”法[1]，面向全体学生，从卫生、两

操、学习、宣传、财物等等，多方面设置学生自我管理的工作岗

位，小到饮水机的管理，信件报纸的管理分发，“事事有人做，

人人有事做”，通过实际行动,让学生在日常生活学习管理事务

中的到锻炼，获的成功，从而收获自信。

班主任要敢于放手。给了学生岗位，就等于给了学生施展的

舞台，班主任就要敢于放手，学生能做的事情，就尽量让学生自

己去做。保护好他们的工作热情，树立他们的权威，最大限度的

发挥他们的积极性。

放手不等于甩手。我不过多的直接干涉同学们的工作，让他

们感觉到老师信任，但我们又不能做甩手掌柜而放任自流，不管

不问图省心。班主任应该时刻暗暗地观察各项工作进展情况，要

掌握第一手的材料。发现问题，不动声色，更不去指东划西，等

过后找个机会再与学生交流，一起探讨整改的措施。

管，是为了不管。从某种意义上讲，当学生觉得班主任不存

在时，是管理班级的最高境界。
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[摘 要] 班主任工作是你热爱学生的最好舞台，首先要做一名优秀教师，班主任工作要与学校班级管理工作保持高度一致，与任课教师

密切配合，使班级工作形成合力，创造合理公平的竞争环境，努力挖掘学生自我管理的潜力。
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