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无论在任何场所，做任何集体活动，组织者都是至关重要

的，在这之中起着带头作用。学校更是如此，一个学校的建立需

要具备各种条件，先不说其他方面，就老师管理方面就很重要，

所以校长对一个学校来说是非常重要的，他是学校的最高领导

人，学校的管理和各种事物的决策都与校长息息相关，所以校长

要发挥好他的作用，带领学校走的更远，培养出更多优秀的学

生。本文主要以小学为主，探讨学校的现状和小学校长如何在管

理创新发挥其引领作用，让学校实力更强，更大的发挥其教书育

人的功能。

1 目前小学管理现状

首先，教育理念老旧。目前，很多小学还是以应试教育为

主，教育理念不够新颖，这与校长有莫大关系。校长是一个学校

最重要的领导人物，但是有些校长教育理念传统，对国家在教育

方面的改革认识不够全面，不能紧跟国家前进的步伐，这就导致

学校各方面落后于其他学校。其次，没有办学特色。作为校长，

要具有创新思维。一些校长在建立学校时都千篇一律，学校都建

的差不多，教学理念也都大同小异，没有特色，这种情况下就无

法无法吸引学生和家长，所以校长在管理方面一定要有自己的特

色。最后，学校大多对学生的要求比较高，要求学生必须遵守规

则等等，但对老师的要求却没有那么多。对于小学生来说，学习

是一方面，重要的是培养学生其他方面的能力，这就需要老师和

学生多交流，处理好和学生的关系。校长在管理时，不仅对学生

要有严格的要求，对老师也一样，要有相关的管理制度，来要求

老师真正做到自己该做的。

2 学校管理创新在引领学校发展中的重要性

一方面，学校对管理方法进行创新符合国家教育改革的要

求，有利于培养出多方面发展的学生，符合国家对人才的要求。

作为小学生，是新一代人才的开始，现在很多学校的教学模式不

能满足这种新的要求，所以学校要抛弃原来的应试教育的思维模

式，发展新的教育理念，要注重他们的素质发展，培养新一代的

创新型学生。另一方面，学校管理的创新，改变了原有的教学模

式，提升了师资力量，让老师提高了教学质量，学生也提高了学

习效率，促进了学生的综合素质发展，更好的发挥了教书育人的

功能。

3 校长如何在学校管理创新中发挥引领作用

3.1 校长要树立新的教育理念，引领学校教育理念的变革

教育改革要求培养学生的核心素质，促进学生的多方面发

展，校长作为学校的领导人，要引领这种新的教学理念，从自身

做起，树立新的教学理念观。在这个过程中，校长不仅要从自身

做起，还要要求老师也这样做，改变学校原来不合理的教学理

念。对于校长，要读懂教育改革的要求，紧跟国家教育走，时刻

关注国家在教育方面的变化，并将这种要求通过开会等形式传达

给老师，让老师了解新的教育理念，并要求老师改变传统的教育

理念，在日常教学中以这种教学理念为标准。

3.2 小学校长要促进老师的专业成长

在学校中，给学生上课的是老师，离学生最近的是老师，校

长要促进老师的专业能力。在促进老师专业成长方面，校长要给

老师提供出去学习的机会，不能让他们仅仅是在这个校园中，要

每一学期让老师去其他优秀课改学校参观学习，学习其他学校好

的方面；要组织老师进行教育研究，提出日常教学中好的方面和

不好的方面，互相去学习和改正；组织老师进行课课业研讨，老

师在一起分享研究成果，共同进步。在组织这些活动的过程中，

让每个老师都有发言的机会和外出学习的机会，以此提高老师的

能力，让每个老师在教学中更好的发挥作用。

3.3 校长要创新对老师的管理要求

首先，尽量满足老师教学中的合理要求。老师在教学过程

中，需要一些教学器材才能更好的授课，当老师提出这些合理要

求时，校长要尽量满足。比如在小学科学课中，需要用到一些实

验器材，校长要给学校配备齐全，以便让老师的课堂质量更高。

其次，校长有机会一定要走到课堂中，去听一次每个老师的课，

这不仅会激励老师认真上好每一节课，还能让每个老师都有展示

自己的机会，让校长发现在教学中出彩的老师，以此在研讨中对

其提出表扬，并让其他老师向他学习。最后，校长要对老师进行

适当的激励和惩罚。众所周知，老师的工资不高，工作也很辛

苦，校长要给予老师适当的奖励，比如说在过节时给予老师福

利，在老师受到家长好评或教出的学生得奖时，校长要给老师奖

金作为奖励，以此激励老师在教学工作中更加认真，但是当老师

做错事情时，也要给予惩戒，不可放任不管。由此来看，校长要

用正确的态度来对待老师，让老师各司其职，做好自己的工作，

努力教书育人。

4 结束语

综上所述，在新的教育理念下，校长也要改变管理方式，改

善学校管理中出现的问题，运用新的教育理念，引领学校普及新

的理念，让学校的发展符合国家要求，以此让学校发展更好，教

育出更多优秀的学生。
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[摘 要] 学校是学生学习的场所，主要的目的是为国家培养优秀的人才，老师和其他工作人员就必须有人管理，这就是校长的职责。校

长在一个学校里主要起着领导作用，管理好学校的各种事物和员工，让学校变得更有实力，从学校中走出更多优秀的学生。
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