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班主任教师是一个班级的领袖，需要积极地构建领袖特质，营造班级氛围，改

变问题学生，促进学生在高三这个人生中的重要阶段拨正航向，奋发向上，达到理

想的目标。只有班主任教师对班级管理进行科学地思考，系统地总结，才能够吸引

学生的目光，使学生明确方向，主动地学习，服从班级管理，推进班级的知名度，

得到学校和家长的认可。教师在运用班级管理智慧的时候要关注古今中外名人的智

慧，科学地选择，恰当地应用，会形成班级管理的合力，促进班级管理质量的提

高。下面将古今中外四位名人的管理智慧应用到班级管理中，借助他们的智慧来提

升班级管理的质量和水平。

一、用诸葛亮的智谋来管理班级

班主任教师要有诸葛亮的智谋，学习诸葛亮的智慧，用智谋来管理班级，调

动高三学生学习的主动性，一边创造优异的高考成绩。诸葛亮的足智多谋是众人皆

知的，他的“空城计”和“草船借箭”千古流传，其中都展现出了他的非常智谋。

教师在对高三学生进行管理的时候也要用诸葛亮的智谋，积极地打造品牌师生。对

于高三的学生来说，班主任教师要通过班级管理来打造品牌学生，构建科学高效

的管理制度，调动学生的学习积极性，使班级可以成为品牌班级，成为全校学习

的榜样。班主任教师在创建品牌班级的时候要树立精神旗帜，构建“绩效考核”的

新办法，通过建立合情合理的“利益驱动”的绩效考核机制来激发学生的主动性。

当学生有了主动性会会通过生生合作、师生合作的方式来完成各项考核任务，达到

理想的考核指标，推进班级的优秀了，促进品牌班级的形成。班主任在班级管理过

程中要有勇有谋，雷厉风行，有谋略，敢于向困难挑战，“良马喜草原，驽马恋栈

豆”，班主任的敢作敢为会成就一个优秀的集体。

二、用俞敏洪的策略来管理班级

俞敏洪在当今世界上可以说是一个成功的管理者，他利用自己的聪明才智，通

过恰当的管理策略创建了新东方教育集团，成为董事长，是中国最具影响力的商界

领袖之一。俞敏洪的成功在于创造了自己的品牌，有自己的管理策略。班主任教师

在进行班级管理的时候也要注意借助高人开悟，贵人相助，能人支柱，对手相处的

方法。例如在选择班干部的时候就要大胆启用能力，能够做到给能人戴紧箍咒，给

庸人画饼，让所有的学生都能够掌控在自己的手掌之中。班主任教师一个人的力量

是有限的，尽管自己有很强的能力，还是要注意借助能力的帮助。班级的能人就是

班干部，这种是利用了“晕轮效应”。通过班干部的帮助，班主任教师会更好地了

解班级学生的一举一动，及时地对学生的思想和学习做出指导，并且帮助学生解决

各种困难。班主任在管理中得到能人相助，会有利于建立班主任的“权威”地位，

更好地进行班级管理，将班级变成优秀班集体。

三、用孔夫子的思想来管理班级

孔子的儒家思想是中华民族的优秀文化，它影响到了全世界。班主任教师在

对高三学生进行管理的时候更是要用儒家思想，提升班级的文化，使班级更具有底

蕴。学生到了高三阶段，会对高考的压力表现的更明显，他们会有各种各样的表

现，在情绪上比较易怒、暴躁，更需要教师从思想上对学生进行正确的引导。而儒

家思想的核心就是“仁义礼智信”，倡导通过仁爱、友善的方式来对待他人，通过

民主的方式来解决问题，帮助学生化解心理上的障碍和暴躁情绪，促进学生排除心

理上的负面影响。班主任教师在与学生沟通的时候要友善、充满爱心，多倾听学生

的意见，了解学生的心声，站到学生的角度来分析问题和解决问题，使学生可以感

受到班主任的亲切和友善，进而可以实现“信其师而亲其道”，促进班主任更好地

管理班级。

四、用乔布斯的才华来管理班级

乔布斯创造了“苹果”品牌，并且使之风靡全球。主要原因就是乔布斯在不

同阶段采取了不同的策略，并且不断地更新，满足需求。班主任教师在管理班级的

时候也要不断地改变策略，满足学生的需求。对于高三的学生来说不同阶段，班主

任需要采用不同的策略。在高二暑假到十月底高三学生会隐隐地感觉到高三已经到

来，但是觉得离高考还远，不必紧张，还是相对来说放松一些。这个时候，班主任

教师要教育学生把握好人生的转折点，告诉学生要明确自己的方向，把握时机。教

师要让学生察觉到时机的来临，并且重视身边的机会，抓住机会，否则今后会因为

错过而后悔。教师要通过教育让学生明白高考竞争到底有多激烈，父母对他们的期

望是什么，使学生明确目标。

在高三期中考试后到第一学期结束前，学生会干鳄鱼岛紧张，会对成绩更加关

注，压力也会增大，很多学生会感觉力不从心，期待高人的帮助。班主任要利用好

这个时期从学会学习，指导学习方法上来教育学生，使学生合理安排和调整学习时

间，重视学习方法，做好学习计划。掌握了学习技巧会帮助学生合理安排，积极地

投入到学习状态中，逐步提高学习成绩，减少心理负担。

在期末考试到一模考试阶段，学生的竞争心理会逐步增强，每一次考试的名次

都会吊起学生的胃口，希望自己能够登上龙虎榜。这时候学生的学习气氛会日益浓

厚，当然部分学生也会出现过度焦虑的状态。班主任教师要通过主题班会的形式来

教育学生处理好学习心理和学习效果的关系，使学生认识到平时考试名次的变动与

高考成绩的辩证关系，让学生能够看到个性心理心态与学习效果的关系，帮助学生

消除负面消极的心态的影响，多鼓励学生，同时帮助学生设立合适的学习目标，使

学生都可以体会到成功的喜悦。教师要让学生明白人生的价值就在于克服困难，迎

接挑战。

最后的几个月，学生对高考的期待，家长的期望，都会给学生带来无形的压力，

教师要告诉学生高考并不可拍，紧张属于正常，要对自己科学定位，乐观面对结果。

不同阶段的不同心理指导策略，会促进班级的进步，实现全体学生的更上一层楼。

总之，班主任教师在高三阶段对学生的指导和帮助对于学生的一生都是至关重

要的。班主任教师在学生人生转折点上来指导和教育学生，就会科学地利用一些智

慧，积极地引导学生，帮助学生抓住机会，一步步走向成功。
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高三班主任管理的智慧与技巧
颜三才

（晋江市季延中学 福建 泉州 362200）
[摘 要] 班主任在学校管理中是一个上传下达的角色，起着纽带的作用，需要协调各种关系，积极地引导学生主动学习，创立优秀的品牌班级。班主任教师尤其要关

注学生的一举一动，通过积极地引导使学生投入状态，共同营造良好的班级氛围，创建优秀集体。本文主要探究了高三班主任管理的智慧与技巧，促进优秀班集体的形成。
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引言

文物作为传承文化的载体，应该得到妥善的保护，国家也应该鼓励相关部门加

强对文物保护的研究，积极探究如何更好地保护文物。同时，也应该积极开展文物

宣传工作，促使人们认识到保护文物的重要性和意义，鼓励人们积极参与到文物保

护的活动中。尤其是基层博物馆，那应该积极做好对本区域内的文物保护，以及文

物宣传工作，应该充分发挥基层博物馆在文物保护管理中的作用。

一、基层文物馆在文物保护管理工作中的不足

第一，基层博物馆对文物保护的意识相对薄弱。尽管人们越来越重视文物，也

积极地开展考古工作，但是，对于考古发现的文物却未能够得到合理的保护。尤其

是有一些地方政府，当在其管理区域发现文物之后，为了谋取经济效益，频繁地开

展文物的展览活动，对于参展人员的人数以及行为未能够进行科学合理的限制。导

致文物在展览过程中，遭到损坏，违背了保护文物的初衷[1]。

第二，基层博物馆对于文物保护的管理设施存在不合理。尽管当前经济和科技

已经得到了不断的发展，国家也倡导要加强对文物的保护，但是在基层博物馆中，

对于文物的保护依然存在不理想现象。不少基层博物馆中的文物遭受腐蚀，基层博

物馆未能够充分满足文物保护所需要的条件，导致文物遭受破坏。经过探究，可以

发现不少博物馆的库房管理存在问题，库房设施过于简陋，部分库房未能够满足防

水、防火、防辐射等文物保护的条件。

第三，基层博物馆中缺乏文物保护管理的专业人才。基层博物馆中的管理人

员，有一部分是不具备专业的文物保护管理能力的，对高新技术在文物保护中的应

用也比较缺乏。随着时代的发展，对于文物的保护管理工作也不是局限于文物的维

修上了，管理人员还应该掌握如何利用信息技术加强对文物的宣传和数据整理工作
[2]。

二、发挥博物馆对文物的保护管理作用

基层博物馆在文物保护管理中的作用分析
于小旭

（内蒙古呼和浩特市文保中心 内蒙古 呼和浩特 010030）
[摘 要] 中华民族拥有五千年的悠长历史，历史文物也非常丰富繁多，文物是对历史的记录，对于传承优秀文化具有重要的意义。然而，随着经济和社会的不断发

展，文物的保护受到了相当程度上的影响，还出现了部分文物遭受恶意损坏的现象。基层博物馆作为保护文物的重要场所，对于文物的保护发挥着重要作用，为了发挥博物

馆作为保护文物的载体作用，应该加强基层博物馆文物保护管理工作。本篇文章将针对基层博物馆在文物保护管理中的作用进行分析，希望能够有助于促进基层博物馆对文

物的保护工作，传承中华优秀文化。

[关键词] 基层博物馆；文物保护管理；作用探究


