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单位在认识到培训投资具有风险性的同时，也要通过逐渐建立完善培训体系，吸引

和留住优秀人才。

（二）落实培训要点

1.引进现代人力资源管理的科学理念，组建人力资源部门

实现事业单位职工的有效培训，首先需要引进现代人力资源管理概念，组建人

力资源部门。就事业单位而言，把培训部门和人事管理部门合并在一起，这体现了

对培训工作地位和作用的重视，真正把培训作为单位管理工作的一部分，在体制上

保证了劳动人事政策与培训工作的统一，避免培养人与使用人相脱节的现象。

2.加强对人力资源部门管理人员的业务培训

现阶段的人力资源专业人员无论从数量上还是从质量上都无法满足事业单位的

发展需要，要引进优秀的人力资源管理专业人才有一定的难度，目前较好的办法是

内部培养。事业单位可以借鉴采用脱产培训的方式，选送人事管理人员接受专业的

人力资源培训，通过学习短期课程或上研修班，从而加强对人力资源部门管理人员

的业务培训

3.制定事业单位职工的科学培训计划

培训计划的制定，既要有针对性，又要有系统性和前瞻性。培训计划的制定，

需要做到以下几点：一是要符合当前的实际需求。既要考虑当前工作需要，又要考

虑到长远发展的需求；二是要具有针对性。

（三）采用多样的培训方式

除了单一的集中授课式培训，应大力提倡采用网络在线学习的培训方式。网络

在线学习的优势明显，一方面解决了工学矛盾，方便学员随时随地、反复地学习；

另一方面网络在线学习课程内容丰富，涵盖面广，可以满足学员的不同需求，而且

培训费用低廉。此外，也可以建立内部的培训系统，辅助管理的培训，具备设计培

训计划、组织职工报名、课件上传下载、提问与解答，考核与评价等功能。

（四）制定考核评价措施

卡帕切克提出培训评估的四个标准：一是学员的反映标准；二是学习标准；三

是行为标准；四是结果标准。事业单位可以按照此标准对培训进行评估，及时发现

培训中存在的不足和问题，为以后的培训提供有效的参考标准。还可以通过建立激

励机制。

四、结束语

综上所述，事业单位的职工培训包括的内容很庞大，如目标、方案、内容、对

象、方式和结果等，所以对培训工作应给予高度重视。通过职工的自我改变与单位

的正确领导，让职工需要培训变成职工想要培训。
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著名教育家苏霍姆林斯基：“只有以敏感的心灵去觉察学生最细微内心活动的

人，才配称为善良的人，才有权力当学生的导师。善良最主要的、决定性的细微含

义之一，就是教育者要有坚强的意志，对精神空虚、虚情假意的任何表现采取绝不

妥协的态度。”这些要求让我们教师更加明确自己作为一名教育工作者的职责和使

命，更加深刻地认识到教师职业的崇高和伟大；感悟了教师职业的神圣与崇高；明

确了自己的行动方向和工作目标。

如何实现这一教育目标，结合一个普通乡村教师的实际，我认为可从以下几方

面来努力：

一、提高自身素质

有人说：给学生一碗水，我们就要有一桶水。而在当今，仅仅有一桶水那是远

远不够的，必须得有一汪清泉，一汪源源不断地流淌着甘露的清泉。这就要求我们

老师要活到老学到老，要不断地给自己充电，不能穿新鞋走老路，用陈旧的思维方

式来诱导学生，更不能用一辈子的时间重复数十年的教育工作。因此，作为老师，

我们要不断地加强自身的学识和修养，不断地完善自己、提高自己。

（1）从书籍里吸取营养

莎士比亚说得好：“生活里没有书籍，就好像世界没有阳光；智慧里没有书

籍，就好像鸟儿没有翅膀”。书籍是我们间接利用别人优秀成果，积累自身能量，

提升自身教学能力的最直接最有效的途径。只要把平时喝茶和闲聊的时间抽点出

来，挤挤海棉里的那点水，我们自身就能在教育这块沃土上持久地保持着旺盛的生

命力。

（2）从他人身上学习长处

它山之石，可以攻玉。每个人都有他独到的一面，学校里的老师、领导；生活

当中的朋友、长辈。他们都有值得我们学习和借鉴的地方，相对于教学经验不丰富

的我们，这些机会是不容错过的。虔心求教、细心观察、取彼之长，补已之短。在

平时的工作和生活中多捕捉和摄取别人闪光的地方，牢牢地吃定它，再把它消化在

自己的肚子里，为自己所用，为自身的教学所用。

（3）在网络中开阔视野

在科技迅猛发展的今天，网络几乎涵盖了社会的所有领域，它的出现推动了

教育前所未有的变化。可以说：当今不懂网络的教师很难真正搞好教学。网络本身

就是一本超级百科全书，如何应用好这本书，就成了教师跟上时代、把握潮流、真

正体现教育的现代化、教学不落后的关键。这就要求我们在生活和教学中不断地学

习、不断地发展和提高自己。

二、做好本质工作

古往今来，有太多的美词佳句、绝伦篇章咏叹教师，可从现实的角度来看，那

永远只是精神上的一个宽泛涵盖。教师的物质生活永远是平俗的，再加上教师的待

遇等问题，导致了很多的教师对教育工作敷衍塞责、勉强完事，更谈不上用心了。

但从追求自我意识和人文精神的高度来说；从追求人生取向的理性价值来说，既为

人师，就应当为好师。这体现的不仅仅是教育教学的问题，更是一个人的生活处事

和生活原则问题。作为一个普通教师，我觉得可以从以下几方面来完善自己：

（1）认真完成学校安排的常规教学任务。作为一个教师，做好常规的教学工

作，那是我们应尽的职责，是我们领着那点工资而理应完成的任务。“春蚕到死”

那是不现实的；贵州教育精神的浩气，那是望尘莫及的。对于一个平凡的教师来

说，兢兢业业做事，踏踏实实做人。不做假事，不做虚伪的人。这就是尽了自己的

本分

（2）认真完成学校安排的教学任务。教学任务反映了一个教师教学的流程，

是教师教学能力的参照，一个常规教学任务都不能认真履行的老师，他对教学活动

的投入绝对是没有尽力的。我们在认真完成教学任务的同时，我们的业务能力、语

言功底、表达能力等无形当中也就提高了。从这点出发，我们就应该坚持用一种平

和良善的眼光看待现实生活中的一些问题，不能因小失大，迷失了自己。

三、学为人师，身正为范

教师是人类灵魂的工程师，“为人师表”是教师最崇高的荣誉，也是教师的神

圣天职。作为一个人民教师，担负着全面提高国民素质、特别是青少年一代文明程

度的直接责任。“教育者先受教育”。只有最大限度地提高教师为人师表的水平，

才能胜任人民教师的历史使命，无愧于人民教师的光荣称号。这就要求教师要时时

处处以身作则，为人师表，凡要求学生做的自己必须先做到做好。正如孔子所说：

“其身正，不令而行，其身不正，虽令不从”正说明这个道理。

四、教书育人，因材施教

教师要把自己的学生培养成为全面发展的有用人才，就必须把书教好。这就要

求教师要具备渊博的知识，教师要有进行教育所需的扎实而深厚的基础知识和专业知

识。在新的历史条件下，教师必须具备渊博的知识。因为正在成长中的少年儿童具有

强烈的好奇心和求知欲，他们对任何事物都感兴趣，上至宇宙太空，下至海洋生物，

从远古时代到未来世界他们什么都想探究个明白，并期待能从老师那里得到答案。这

种好奇心和求知欲是发展智力的动力，教师应循序渐进地引导，而不能扼杀学生个性

的发展。这就要求我们老师知识层面要专而精，精而广，广而深，才能指导学生探究

神秘的世界。所以，教师要终身学习，不断开阔，更新自己的知识。正如加里宁所强

调的那样：教师一方面要奉献出自己的东西，另一方面又要像海洋一样，从人民中、

从生活中吸收一切优良的东西，然后把这些优良的东西贡献给学生。

总之，当我们一次又一次地反省自己平时所干的工作时，在内心深处，我们

非常惭愧，因为我们只做了自己该做的，跟那些伟大、神圣的教书育人楷模相比，

还有很大的差距。但是我们有理由相信，只要我们将教学工作视为我们生命的一部

分，把教学当成生活、当成责任，用心去耕作和经营；用心去拼搏奋斗；用心去成

就和达成；我们就能在自己平凡的工作中做出不平凡的业绩。

印度大诗人泰戈尔说过：“花的事业是甜蜜的，果的事业是珍贵的，让我干叶

的事业吧，因为叶总是谦逊地垂着她的绿荫……”

植根乡村的基础教育工作者，尤其如此。
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[摘　要]教育是育人的事业，是国家兴旺，民族复兴的基石。教师作为这一特殊职业的执行者，直接承载着培养下一代健康成长的历史重任。因此，我们只有加强学

习、深刻领会教育教学规律，才能更加明确自己的责任。作为乡村基础教育工作者，面对农村孩子如饥似渴的眼神，面对他们走出大山的迫切愿望，我们更应该以教书育人

为动力，以教师职业道德为准绳，竭尽全力，办好村民满意的教育，努力成为民众满意的教师。

[关键词]教师；提升；素质

【DOI】10.12252/j.issn.2096-627X.2019.11.367


