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一、社会力量的合作基本情况

嘉兴市在首批国家级公共文化示范区创建获得了第一名的优异成绩，嘉兴模

式的图书馆总分馆制也是全国的示范，桐乡市的图书馆总分馆制也是最早实现全覆

盖。在政府主导的公共图书馆运行体制下基本的业务及读者活动得到了保障，但如

何探索出一条以政府为主导，结合社会力量参与共同提高图书馆的社会价值，促进

全民阅读推广，崇尚良好的社区风气，让图书馆事业得到良性可持续发展之路是本

课题研究的重点。

二、社会力量的合作的探索

图书馆属于公益社会机构，应当主要依靠国家财政支持其建设和日常运作。

但是，众所周知，世界上无论哪个国家包括经济高度发达的西方国家，图书馆事业

的兴办和建设并不单纯依靠国家财政，都把吸引社会力量作为图书馆建设的途径之

一。借助社会力量参与图书馆建设是现代图书馆的发展趋势及动力来源。我国公共

图书馆与社会力量合作的模式已经取得了一定的经验，桐乡市图书馆近年来也进行

了与社会力量合作的尝试，取得了较好的社会效益。本课题通过疏理桐乡市图书馆

在与社会力量合作中取得的成果及存在的问题，图书馆总分馆及村（社区）图书室

或农家书屋在与社会力量合作中采取的措施。从而形成一定的制度和模式为社会力

量参与图书馆建设奠定可参考、复制的模式。

目前，随着图书馆事业的发展，图书馆的服务方式、服务内容、服务理念都由传

统单一的图书馆借阅模式向多功能、人性化方面发展。图书馆的发展模式也从传统单

一的政府出资、政府管理转变为与社会力量合作，拓展服务功能和渠道，打造一流设

施，一流技术，一流服务的公共图书馆而努力，从而推动图书馆事业的发展。

（一）图书馆与社会力量合作中存在的问题

1.图书馆自身对与社会力量合作宣传意识薄弱，现代图书馆除了承担传统的借

还书业务外，还要开展各种各样的读者活动，尽管是公益性机构，但是，图书馆的

一切业务活动都不能单纯依赖财政拨款，要想尽办法吸引和动员身边的一切社会力

量给予支持。有些图书馆本身对社会力量的认识不到位，还认为图书馆是传统的公

益单位，这种自我发展的定位在一定程度上阻碍了图书馆业务的进一步发展。

2.图书馆管理层对社会合作认识不到位图书馆服务模式要由传统单一的借阅模

式向多功能、人性化模式发展，单靠政府的力量是远远不够的。图书馆的业务是服

务于社会，所以必须要强调图书馆与社会力量之间的合作。如果图书馆的管理层对

于社会力量的参与合作认识不到位，图书馆的任何业务以及活动都靠本身的财力与

人力，必然会在一定程度上阻碍其与外界的沟通，必然会丢失在读书心目中的形象

地位，最终失去自身存在的价值。

（二）我国社会力量参与图书馆建设的现有模式及经验。

目前我国社会力量参与图书馆建设的模式分为几种：第一种是社会力量通过现

有的公共图书馆或主管部门捐赠图书刊物，捐赠馆舍，义务为当地图书馆提供人力

和经费，支持当地图书馆的发展。第二种是社会力量参与建设纯公益性图书馆，免

费为读者提供借阅服务，赞助各类读者活动等承担一定的费用。第三种是社会力量

参与图书馆经营，利用读书会/读者俱乐部等通过收取会员费、基于图书馆资源的

借助社会力量促进图书馆事业持续发展的研究
杨浙兵

（桐乡市图书馆　浙江　桐乡  314500）
[摘　要]图书馆与社会力量的合作有助于树立社会力量的责任感，促使图书馆员提高服务意识，产生更好的服务效果。图书馆是全体公民继续学习的场所，是服务于公

众的公益机构。要在短时间内实现图书馆业务的普遍化及服务的多元化，满足社会日益增长的对于精神文化的需求，要求社会力量积极参与图书馆建设，弥补政府财政对图

书馆公共服务投入的不足，改变图书馆工作人员结构单一、人力资源不足的局面。
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盈利性业务，来维持图书馆的运营经费。第四种是社会力量参与建设半公益性图书

馆，收取少量成本费用作为运营成本，向公众提供图书馆借阅服务。

（三）认真分析图书馆总分馆利用社会力量的现状。

桐乡市图书馆从1978年单独建制以来已近四十年，经历只有纸质图书，报刊，

纯手工借阅，全市只有一家图书馆时代到现在的全面计算机自动化管理，全嘉兴地

区图书通借通还，建立了覆盖全市公共图书馆服务体系近30家图书馆总分馆，覆盖

全市数字图书馆，文化资源信息共享工程，利用移动互联网实现了全市近200家村

社区农家书屋的通借通还，开通图书馆网站，微博，微信等服务。近年来，我馆一

直在探索引入社会力量共同参与图书馆建设如；与利用近代教育家出版家桐乡籍名

人陆费逵先生（中华书局）创始人成立了以先生命名的图书馆，及中华版本图书

馆；并开设了全国性的全民阅读品牌“伯鸿书香奖”每两年一界，今年已经第三届

了。还开设了“伯鸿讲坛”公益讲座每月一次。与梧桐阅社，樊登读书会等民间阅

读组织合作共同推广全民阅读；与翰堂教育合作开设了国大讲堂；与电视台合作开

设小主持人培训班；与老约翰绘本馆合作开设贝贝系列少儿读者活动。与企业合作

开放图书流通点/分馆等；与社会一些企业，单位或个体合作赞助或冠名的读者活

动/接受企业设施设备捐赠等。成立伯鸿书香志愿队开展志愿服务；成立图书馆理

事会利用社会力量来参与图书馆管理等工作。建立诚信书架鼓励市民捐赠图书并流

通。

（四）促进社会力量参与图书馆事业建设的措施

1.国家层面的政策扶持图书馆事业属于公益性事业，社会力量投入图书馆事业

建设，需要国家政策的支持。目前，我国部分地区制定了一些有利于社会力量参与

图书馆事业建设的法规、条例。

2.管理体制创新要吸引社会力量参与图书馆事业建设，图书馆实现管理体制创

新是前提。一是图书馆在管理理念上要树立开放合作的意识。当今世界是开放的世

界，当代中国是开放的中国。

3.服务机制创新为读者服务是图书馆的宗旨。要赢得社会力量关注图书馆，资

助图书馆发展，图书馆必须做好读者服务工作，以服务促发展。图书馆服务手段的

多样化、服务内容的多元化、服务质量的提高，能提高图书馆在公众中的影响力和

公众对图书馆的信赖。

共图书馆服务作为公共文化服务体系的一部分，要在短期内实现“普遍均等，

惠及全民”这一目标，与社会力量合作办馆则不失为一个有效的途径。其意义不仅

仅是在短时间内就能获得外部财力物力支持，加快图书馆网群的建设，更重要的是

图书馆在与社会力量合作时，能够各取所需、双赢互利，同时让自身融入社区、在

延伸服务中获得创新能力。
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引言

为提高国民素质文化教育和民族自信，积极弘扬爱国主义精神，加强红色教

育。习近平总书记指出：“要把红色资源利用好、把红色传统发扬好、把红色基因

传承好。”革命纪念馆是进行红色革命文化宣传的重要场所，随着时代的不断要

求，对革命纪念馆提出了新的标准，为其发展提供了机遇也带来了挑战[1]。面对机

遇大胆创新，开放思想，突出革命纪念馆特色，完善治理体系，合理利用资金保证

高质量的服务，培养革命文化的传承者，发扬坚持不懈，不惧艰辛的革命精神，推

进全民思想道德建设。

一、革命纪念馆面对的挑战

（一）人流增加带来的压力

随着生活水平的提高，为满足人们的精神文化需求。大量的社会成员利用假

期，走向了革命纪念馆，再现革命时期的历史故事，体会伟大的革命精神。进馆参

观人员主要包括成团游客和散客两部分。成团游客主要是学校组织的青少年爱国学

习活动和旅游团队带领游客的参观活动[2]。成团参观人数一般达一百人以上，特别

是在国庆假期参观时旅游团再加上大量的散客，为革命纪念馆带来了不小的压力。

部分的纪念馆场地偏小，基础设施不完善。过量的游客会导致场馆内拥挤嘈杂，卫

生间、休息区等无法满足游客的正常需求，带给游客不好的观赏体验。不仅达不到

宣传文化精神的目的，反而使游客不想进行二次参观。

（二）观赏形象不贴切现代审美

传统的革命纪念馆展览形式单一，多以红色为背景，采用图片加解说词的形

式，或是使用陈列柜进行展示，形式千篇一律，很容易使人产生审美疲劳，特别是

青少年走在社会潮流的尖端很难接受刻板一成不变的事物。青少年是社会主义文

化、爱国精神的传承者，无法吸引青少年兴趣的纪念馆。目前的革命纪念馆不仅存

在馆舍形象不美观的问题还有存在展览内容沉闷，严肃有余，没有地方特色的问

题。展览的内容过于注重对伟大领导英明的刻画以及对正确路线方针的夸大歌颂，

其实这样的初衷是好的，让游客深刻认识到伟大领袖对祖国建设的贡献，燃起敬重

新形势下革命纪念馆的发展与创新
张玉旗

（确山竹沟革命纪念馆　河南　驻马店　463200）
[摘　要]在新形势下，习近平总书记指出：“深入挖掘中华优秀传统文化蕴含的思想观念、人文精神、道德规范，结合时代要求继承创新，让中华文化展现出永久魅

力和时代风采。”为响应党的号召革命纪念馆作为弘扬红色文化和革命精神的总基地，应积极进行创新，发挥红色教育、社会教育、传承革命精神的重要作用。改变传统思

想，大胆创新结合网络媒体、现代科技，吸引大众进馆参观。本文通过对革命纪念馆当前所面临的困难进行分析，纪念馆发展创新提供新思路。
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