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1、建立HSE目标管理制度，强化夯实基础管理

年初，大队制定出本年度的HSE工作要点，下发安全一号文，确立HSE管理指导

思想，安全明确HSE整体工作目标，制定保障措施，保障生产经营及各项事业的安

全健康发展。

（1）指导思想：深入贯彻落实科学发展观，坚持“安全第一、预防为主、全

员动手、综合治理、改善环境、保护健康、科学管理、持续发展”的HSE方针，以

“我能安全”主题活动为载体，以安全文化为引领，以风险管理为核心，以落实责

任为重点，以提升执行力为根本，树形象、树风气，抓执行、抓班组，严监管、严

考核，强化理念创新、做法务实，深化精细管理、过程监控，确保大队安全发展、

清洁发展。

（2）工作目标：2019年HSE工作的总体目标是，通过加强风险控制，最大限度

地降低风险、避免事故，力争实现风险受控、事故为零。

（3）保障措施：围绕目标，重点开展8各方面的工作，第一、全面开展“我能

安全”活动；第二、提升HSE监管工作水平；第三、打造清洁发展新优势；第四、

强化职业健康工作运行；第五、做好井控、交通管理工作；第六、夯实HSE工作根

基；第七、不断优化HSE管理平台；第八、创新发展安全文化建设；

2、建立HSE管理人员聘任制度，实现基层HSE监管人员专业化

面对基层队伍无专业HSE管理人员这一状况，大队及时调整了工作思路，以高度

的责任感抓好安全环保工作，进一步提高HSE管理水平，大队HSE委员会研究决定聘

任了22名HSE管理员，协助队长全面负责本队的HSE管理工作，要求基层队推荐有能力

的、能够胜任HSE管理工作的人员上岗，实现HSE监管人员的专业化、职业化建设。

（1）明确HSE管理员岗位职责。

要求他们及时传达上级HSE文件精神，加强 HSE的培训工作，严格落实一岗一

责制，加强现场管理，积极开展安全环保隐患及违章行为检查，强化作业井开工验

收工作，落实安全主题活动等，聘用期为一年。

（2）实施动态管理，能者上、庸者下。

一是定期召开HSE工作会议，对月度现场检查情况通报、HSE排名，问题曝光，

对各队HSE管理进行全面讲评，使HSE管理员充分感觉到工作压力，以更好的改进工

作方法，不断提高管理水平。

二是建立HSE管理员考核制度，对HSE管理员的工作业绩严格考核，经考核确认

不能履行岗位职责的HSE管理员，予以解聘。

在今年的HSE管理工作中，HSE管理员充分发挥了其管理作用，在开工验收、现

场检查、应急演练、民用气管理、私家车管理等各个环节都起到了起应有的作用，

安全管理的工作得到了有效的促进。

3、建立检查监督管理制度，围绕安全重点开展监督检查

现场检查采用定期检查、突击检查、巡回检查和跟踪追查等方法，增强监督检

查的针对性和实效性。

（1）定期检查

每个作业现场每周最少检查一次，强化放碰天车、防坠落装置、防挤手装置、

现场漏电保护器的安全检查，做到每井必查；5S管理以标准化现场为标准，实行现

场设施实行定置、定位管理，工具设施清洁卫生，分类摆放，井场平整规范，现场

管理维持在较高水平。

（2）特殊时段检查

实行不定时、不定期、不定点的监督方法，严查违章现象，如吸烟，酒后上

岗，不穿戴劳保用品，起下管柱不安装封井器、不按照求灌液，私家车上井和一人

看井现象等等，并和白班一样进行打分考核，确保夜班的安全生产。

专项检查

（3）专项检查

根据季节特点及上级要求，环保检查、现场安全用电检查、雨季八防专项检

查、安全生产月专项检查等等，坚持预防为主，严查违章违纪，重点查处习惯性违

章，严厉打击各类低级违章，将事故消灭在萌芽之中。

4、建立开工验收管理制度，抓好现场基础管理工作

（1）由基层队HSE负责人按照验收标准进行验收，严格按照验收标准，认真落

实开工验收各项措施。验收合格后，再由大队安全监督站进行第二次验收，进一步

检查指导开工安全状况，通过对现场设施标准化设置、5S管理、三防实施、现场用

电安全、设备油、水润滑情况以及环保与消防管理等方面全面检查，进一步深化隐

患排查与治理，全面落实开工标准，验收合格后，在开工验收单上签字后开工。

对于检查验收标准低、执行标准不严，达不到开工条件的的作业井，下发停工

整改单，不允许开工，并在规定时间内整改，在全大队召开标准化现场推进会，彻

底让其认识到问题的严重性。通过严格开工验收，提高现场本质安全水平，遏制事

故的发生。

（2）加强重点落实敏感区域和重点井检查验收，对于居民区作业、临水作

业，进入受限空间作业，射孔作业、热采井，以及覆膜砂、高冲、钻塞等重点工

序，根据其特点进行重点验收：

对于居民区作业即临水作业，我们把环保、消防、井控作为验收的重点，环保

围堰的搭建一定要不渗不漏，消防设施齐备有效，井控管理全部落实到位，不合格

坚决不开工；

在热采井的验收上，我们把重点落实在井架、地锚是否合格，安全井控措施是

否到位上，并督导基层队伍加强管理管理，确保不发生井控事故。

对高含H2S的作业井，重点监测H2S的变化，严禁放套管气施工；通过开工验收

工程中抓重点、找隐患、，促整改，确保现场安全。

5、建立现场考核管理制度，实行安全隐患分级管理

为充分发挥经济杠杆在安全管理中的作用，大队建立起严格的现场考核管理制

度：

一是实行安全隐患分级管理，由于部分职工安全管理思想薄弱，对安全管理

认识不够，存在侥幸心理，思想麻痹，违反安全生产禁令和严重违章行为的问题，

如起下管柱不安装封井器、登高两米以上不系安全带等，这些问题都是典型的思想

麻痹、侥幸心理造成的习惯性违章，也是安全管理中长期存在的顽疾，针对以上现

象，将安全隐患和违章行为进行分类管理；二是重点对严重违章行为进行经济处

罚，同时，基层安全管理人员也负有管理责任，一并进行经济处罚。
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浅析如何做好作业现场监督的几点做法
邬明华

（油气井下作业中心孤岛作业区　山东　东营　257231）
[摘　要] 为进一步做好作业安全监督工作，我们将HSE管理的组织机构、实施程序、管理制度等要素，通过先进、科学、系统的运行模式有机地融合在一起，相互关

联、相互作用，形成以现场标准化管理为核心，以加强隐患排查治理和确保安全设施本质化为基础，以强化基础管理和安全文化建设为手段，以消除隐患和事故预防为目

的，通过转变安全理念、落实岗位职责、加强考核，实现员工从“我要安全”向“我能安全”转变。本文以作业现场安全监督为例子，重点进行论述。
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一、“家文化”建设的背景

（一）“家”文化建设产生的环境因素。

矿山救护队是处理煤矿事故灾害的专业队伍，它具有职业性、技术性并实现军

事化管理，在日复一日的军事训练和高强度的战备训练中，“枯燥、单调、乏味”

等情绪在这种相对闭塞的工作环境下产生了，很多职工存在诸如“当一天和尚撞一

天钟”的心理。“家”文化建设就是通过构建以人为本的人文关怀机制，增强职工

的归属感、荣誉感，将爱队伍的意识转化为推动救援队伍和谐健康发展的热情。

（二）“家”文化建设产生的管理需求。

救援队伍管理工作的根本在于“人”，本质目的是提高战斗力。探索救援队

伍以文化管人的先进管理方式，主体是人，客体是人，出发点和落脚点都是人，因

此，建设“以人为本”的“家”文化是救援队伍的本质要求。这就要求在救援队伍

“家”文化建设中，紧紧围绕“以人为本”的工作理念，从“以人为本”、“尊重

个体”出发，满足救援队伍文化管人的管理需求，适应矿山安全生产时代需要。

（三）“家”文化建设产生的价值体系。

作为矿山救护指战员，他们都肩负着相同的光荣使命，那就是发生事故时，抢

救矿工生命、保护国家财产安全。他们所共有的这种高尚的价值体系，正是矿山救

援队伍“家文化”建设的根本动力。

二、“家文化”建设的具体做法

（一）在日常管理中注入“家”的情感。

一是政治关怀和组织关心齐发力，提高救援人员“家”的归属感，激发“爱

以人为本构建和谐救援队伍“家文化”建设研究
张　宾

（山东能源新汶矿业集团有限责任公司矿山救护大队　山东　新泰　271219）
[摘　要] 紧紧围绕矿山救援队伍实际，积极探索推进“家”文化建设的方法，坚持以人为本，以文化管人的先进管理方式，构建和谐救援队伍，达到全面提高救援队

伍核心战斗力的目标。

[关键词] 以人为本；和谐救援队伍；家文化


