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文体艺术

山区城市体育师资队伍建设现状分析与对策研究

——以连州山区城市为例

杨伟杰  黄庆洪

广东省连州卫生学校

[摘　要]山区城市偏远落后、经济欠发达，教育不均衡、思想落后，缺乏教育创新理念、创新内动力，师资队伍结构不合

理、参差不齐、综合素质低，导致教育质量难以提高、教育水平停滞不进，无法满足新时代高速发展的教育需要，山区城市体

育师资队伍情况更为恶劣。学校体育是我国体育事业的组成，不可缺少的一部分，体育课是课堂教学的重要组成部分，体育教

师是师资队伍的重要组成。笔者通过相关途径了解到连州山区城市体育教师实际情况，连州山区城市地处偏远、贫困落后、福

利待遇低、体育教育工作不被重视、个人价值难以实现。体育教师社会地位得不到肯定、流失严重，呈现招进来、留不住的局

面。严重影响了体育师资队伍的稳定，降低教学质量、学生体质，一定程度制约连州山区城市的体育事业发展。体育师资队伍

建设问题已成为制约当地学校体育教学、体育事业发展的难题，根据连州山区城市师资队伍建设现状分析提出对策研究。
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一、山区城市体育师资队伍建设的现状分析

1.体育教师流失严重、数量不足、城乡分配不均、待遇

差

通过教育、体育行政部门领导访谈、同行日常交流得

知，连州山区城市体育师资队伍短缺严重。近几年通过社会

公开招聘或者赴韶关学院、广西师范大学校园招聘师范类毕

业生，招聘效果虽然不理想，但也暂时缓解了严缺体育教师

的状况，改变了部分学校体育课堂常常被语文、数学、英语

等科目取代的局面。按照《学校体育工作条列》规定“学校

应当按教学计划中体育课授课所占比例额配备体育教师，原

则上小学每周14-16节课配备1名体育教师，中学每周12-14

节课配备1名体育教师，高中每周12节课配备1名体育教师，

按《广东省中小学体育卫生工作基本条件》（试行）规定每

所学校每200名学生应配一名专职体育教师，连州山区城市

现有的师资队伍数量难以推行此规定。这些年体育教师流失

严重、流动大，留不住优秀的体育教育人才。呈现招进来、

留不住的局面。贫困山区城市教师工资待遇差，体育教师高

温补贴、服装补贴等未曾按照文件发放。招进来的优秀体育

教育人才优先满足城镇，然后才分配乡镇，导致体育师资队

伍分配不均衡。个别乡镇太偏远、落后，招不来、留不住，

呈现长期缺乏体育教师、体育课堂是普通科任老师完成的现

象。

2.体育师资队伍结构不合理、专业水平低、公费专业培

训机会少

体育教师不仅人员不足，而且结构也不合理。年龄结构

不合理，呈现断层严重，主要是老、中、青年教师不衔接，

缺少中年教师任教。任课结构不合理，在乡镇体育教师要承

担其他学科的教学任务，体育学科上得少，个人专业特长难

以施展。老体育教师教育观念陈旧落后、专业知识面窄，教

学方式仍然保留老一套，难以满足新时代新课改后的任课要

求，受地区传统教育思想模式的影响，部分体育教师专业水

平有限、专项技能低，导致学生在课堂上缺乏专业体育教师

指导而难以提高自己的运动技能，学校训练队学生在田径、

足球、篮球等传统项目难以提高竞技水平，难以取得好成

绩。体育教师培训机制缺乏相应制度，导致公费培训名额分

配不公平，城镇学校体育教师得到公费培训机率大，而乡镇

学校体育教师得到公费培训机率小，通过谈话得知有些乡镇

同行反映从教数年未接受一次本专业教师公费培训。学校之

间交叉交流学习组织难道大、上级部门不重视，很多行之有

效的教学经验、方法难以实行推广。

3.体育教师职称偏低、社会地位低，缺乏以赛促教赛事

设置

教师职称是衡量教师素质、资历尺度之一，也反映教

师教学能力、带队训练、比赛科研水平的重要标志。整个地

区体育教师一级职称甚少，高级职称更少，体育教师缺乏提

高职称的观念。体育教师职称低是教学成果和比赛成果不重

视、带队训练和学历提升漠然视之、专业论文撰写和发表意

识差等导致的。近些年教育部门未曾下文件组织体育教师

基本功大赛、体育教师教学能力大赛比拼等赛事，以赛促教

能有效提高教师专业水平和教学能力。应试教育背景下被忽

略的体育课堂常被语文、数学、英语等学科取代，体育教师

无体育课可上，体育教师社会地位低、个人能力难以施展，

长期如此造成职业倦怠严重。新课改后为促进教育的均衡发

展，重视体育学科，大力发展体育教育，学校体育课堂被重

视，体育教师个人能力得到施展、地位天枰稍微改变了，但

在应试教育笼罩下连州山区城市的家长、学生、普通教师、

教育行政部门始终认为学好文化知识、考好试、有好成绩才

能踏进大学的校门、走出大山的唯一出路，体育课堂是可以

被忽略的。

二、提出加强山区城市体育师资队伍建设的策略

1.完善分配机制、改善待遇、广纳人才、执行补贴发放

优化师资配置，科学调配师资，落实体育教师均衡分配
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机制，教育行政部门按文件要求落实体育教师分配，乡镇与

城镇不分彼此，执行小学每周14-16节课配备1名体育教师，

中学每周12-14节课配备1名体育教师，高中每周12节课配备

1名体育教师。政府加大教育投入，完善连州山区城市教育

经费保障机制，要确保教师工资及时足额发放，积极落实国

家规定的政策文件对偏远乡镇教师山区补贴、津贴等准时发

放，体育教师高温、服装补贴等也要落实发放，不可故意刁

难或忽略。出台优惠政策，广纳专业人才、留住人才、培养

人才。出台优惠政策，大学毕业生服务乡镇学校补助金、提

升学历补助金等。鼓励师范类优秀教师、城区学校优秀教师

和其他具备体育教育资格人员到乡镇学校支教、任教，鼓励

乡镇体育教师主动到市区学校交流学习教学经验，形成互补

促进教学。完善教师激励机制，给与长期在乡镇任教的教师

荣誉和表彰，还应与服务年限加大奖金力度，实现其个人价

值。

2.推进师资队伍结构合理化、均衡公费培训、全面提高

专业水平。

简化人事制度改革，落实县管校聘制，推进人事制度，

实现人才流动。简政放权，校长拥有人事权，改变过去上级

行政命令干预学校人事变动的局面，保证学校需要的人进

得来，学校不需要的人出得去。在编在职体育教师均衡分

配之余，应针对现况，制定方针引进体校、体育协会、俱

乐部专业教练员入校兼职体育教师。根据现有政策文件执行

退役军人持教师资格证可优先录取入编任教体育学科，改变

以往因缺乏专业体育教师难以提高学生体质与竞技水平的局

面，改变年龄结构不合理导致青黄不接的局面，体育课堂常

被语文、数学、英语等学科取代，体育教师无体育课可上的

局面。有效针对各校体育教师缺乏专业知识与专项技能的现

状，组织均衡公费培训，逐步培养资质等级的教练员、裁判

员。培养一批政治思想好，爱岗敬业的高层次、高素质、高

水平的中青年体育学科科研骨干和学术带头人。上级行政部

门重视学校之间交叉交流学习，提供专项经费督促各校定期

组织交叉交流学习，相互借鉴教学经验，使行之有效的教学

经验、方法得以推广，提高体育教学质量，进而提高全市学

生身体素质、竞技水平，为竞技体育后备人才选拨提供优质

保障，促进全连州山区学校体育教学发展，进而推进全连州

山区体育事业蓬勃发展。

3.激励教师职称评定、重视学校体育学科、组织教学赛

事举办、提高教师社会地位。

加强体育教师的思想政治教育，增强教书育人的事业

心和责任感，不断激励教师的职业理想，不断更新教育理

念，提高教学技能，重视体育专业理论知识和教育理论的学

习，综合素质不断进行自我提升，克服职业倦怠。积极参加

各项培训、教学基本功比赛、带学生训练和指导学生参赛、

努力提升学历、用心撰写论文与课题、攥写校本体育教材提

高科研能力，尽力争取体育教师职称评定的机会。教育、体

育行政部门、要树立科学的人才观，认识学校体育工作对全

面贯彻党的教育方针、推进全民健身、提升国民全面素质和

展示民族精神风貌的重要意义。教育、体育行政部门联合向

社会告示《国家学生体质健康标准》的重要性，学生具有良

好的身体素质是未来生活最好的载体、是民族复兴的希望。

提高体育学科中高考分数占比。逐年提高高中体育特长生升

学率，改变过去体育学科是无用学科。加大学校体育设施的

建设与财政投入，通过政策文件落实提高学校体育课堂重要

性，加强体育教师教学能力提升和社会地位提高。

体育师资队伍建设要重视学校体育课堂和体育教师的劳

动成果，要重视体育师资队伍、公费培训名额分配均衡以及

体育教师的待遇提高，要重视教学赛事举办有利以赛促教，

要注重提高体育教师的思想政治素质、教育教学能力、社会

地位，要注重实现体育教师个人价值。落实以上措施，制定

体育师资队伍职业发展规划和激励机制推进，才能提高连州

山区城市体育教学、学生身体素质、体育事业发展。总而言

之，体育师资队伍建设是一个长期的、复杂的人事培养系统

工程，需要市政府、人社局、教育、体育行政部门协作统筹

安排，市政府牵头联合各部门出台各项政策措施，逐步完善

各项政策，提高政策服务力度，完善人事培养系统工程。
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