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浅谈建筑工程施工管理
赵旺
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[摘　要]建筑工程是我国重要的工程之一，是我国经济发展的重要支柱，这几年，随着我国经济的快速发展，老百姓对于

房地产的需求越来越高，很多地方都开始大面积建设建筑工程，而建筑工程，它的施工管理是非常重要的，如果施工管理出现

问题，那么对于建筑工程的质量将会是毁灭性的打击。而一旦建筑工程的质量出现问题，对于后期居住的老百姓以及社会稳定

都会造成影响，所以全面把控建筑工程的施工管理，这是非常重要的。本篇文章也是以此为切入点，针对建筑工程施工管理的

具体内容，详细探讨一下建筑工程施工的相关内容，为后续全面提升建筑工程施工管理水平提供一定的帮助。
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建筑工程不是一朝一夕就可以完成的，需要大量的人力

和物力。同时建筑工程的施工需要协调大量的人员，很多施

工内容都需要各个部门的相互配合。而且建筑工程在施工过

程中，不论是人力还是施工材料，都需要很多，尤其是施工

材料，它是施工的成本，更是施工采购的重要环节，如果施

工采购出现任何的问题，那么对于施工最后的质量也是直接

的影响。因此，接下来，本人将结合建筑工程的具体施工管

理内容，详细探讨一下建筑工程的施工管理，从而为后续提

升施工管理水平提供借鉴。

一、建筑工程施工管理的影响因素

（一）人员

对于建筑工程来说，施工管理的影响因素就是人，众所

周知，建筑工程的施工人员，绝大多数都是外来务工人员，

他们的整体素质比较低，能力比较差，如果对于这些人员不

能进行有序的培训，提升他们的质量意识和安全意识，那么

对于施工质量来说就会受到很大的影响。另外，对于建筑工

程来说，人员是施工质量的底线，施工人员的素质非常的重

要，全面提升建筑工程人员的能力，这是非常有必要的。

（二）材料

正所谓：“巧妇难为无米之炊”，如果施工材料的质量

出现问题，那么将会直接导致施工质量。这几年，我国的施

工队伍出现了很多次采购中饱私囊的情况，在这种情况下，

施工材料如果出现任何问题，施工质量会受到很大影响。另

外，当下的很多施工单位，对于施工材料的采购力度不是非

常的大，很多施工材料采购环节存在问题，而且施工材料的

质量得不到有效的保障，最终会直接影响施工质量。因此，

进一步加强施工材料，这是非常有必要的。

（三）财政

建筑工程的施工金额是巨大的，而且施工工程的很多资

金是来源于财政支出。对于施工单位来说，如果施工得不到

财政的支持或者资金到位，那么建筑工程就会出现“烂尾”

或者其他的情况，这个时候，就会影响施工单位的，而且对

于建筑工程的整体施工进度造成影响。所以，全面把控建筑

工程的质量和财政，更好的保障建筑工程的施工进度，这都

是非常有必要的。总而言之，要让每一笔钱花到刀刃上，更

好的保障建筑工程的施工质量和进度。

二、建筑工程施工管理存在的问题

（一）培训不到位

通过调查了解，现如今的我国很多施工单位，他们的施

工人员培训是严重不到位的，很多施工单位甚至不给施工人

员培训。施工的很多人员，他们的能力比较差，而且思想意

识比较弱，在这种情况下，如果不增加培训，不提升培训力

度，那么整体的施工人员能力就会受到很大的影响。尤其是

质量意识培训，安全意识培训，这是施工单位必须要注重的

地方，如果施工单位忽视培训，就相当于对于施工人员放松

了管理，最终直接导致施工出现问题。因此，加强施工人员

的培训力度，这是非常有必要的。

（二）采购环节存在漏洞

施工材料是施工管理重要的内容，也是施工成本最大的

支出。通过调查了解，这几年，我国的施工材料采购环节问

题比较多，不但施工材料的质量不好，而且很多施工材料的

标准也是存在问题。究其原因，还是因为施工材料的采购环

节出现问题，很多施工材料的材料员，他们在管理的过程中

出现问题，对于管理内容不清晰，对于材料的把控不严格，

最终直接影响施工材料的质量水平。另外，一些施工材料采

购人员，他们的能力不足，思想意识比较弱，在这种情况

下，施工材料的采购就会出现中饱私囊的情况，长此以往，

施工材料以次充好，最终直接导致施工质量出现问题。因

此，全面把控施工采购环节是非常有必要的。

（三）施工管理信息化程度较低

当下，我国正式进入信息时代，在这个信息时代，任何

的管理工作都可以采用信息化的管理手段。通过调查了解，

我国的施工管理工作还是存在问题，施工管理信息化程度比

较低，很多时候，还是采用老的方式进行施工人员的管理，

不但施工进度掌握比较差，而且整体的施工工作效率也是非

常的差，在这种情况下，应该适当的引入信息化技术，通过

计算机系统来完善施工管理过程中可能遇到的问题，更加系

统化的管理施工内容，全面为施工质量提供保障。
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（四）施工管理审核差

施工管理工作非常的重要，而且涉及的金额也是非常

的大，在这种情况下，盲目的管理对于施工是一种很大的打

击，但是对于施工管理来说，还不得不进行一定的决策，

在这种情况下，就要对施工管理加强审核。尤其是涉及到

人、财、物的内容，都要加强管理，更好的对施工内容进行

审核，发现问题立刻检查，追溯，确保所有的施工决定都是

正确的，都是没有问题的，更好的为施工质量提供保障。但

是在实际的管理过程中，每一个层级的管理都有可能缺失，

很多时候，层层管理出现问题，最终就会直接导致施工质量

的低下。因此，对于建筑工程来说，加强施工管理的层级审

核，确保施工管理的质量，这是非常有必要的。

三、建筑工程施工管理存在问题的措施

（一）加强人员培训

对于建筑工程施工管理来说，需要加强人员的培训，

尤其是质量培训和安全培训。对于施工人员来说，需要增加

施工工艺的培训和施工技术的培训。这几年，我国的施工人

员能力不足，很多施工人员的施工水平比较差，在这种情况

下，想要提升施工质量，就要加强人员的培训。另外，对于

施工人员来说，要提升他们思想意识，就要进行思想教育，

确保他们认识到施工管理的重要性，更好的保障建筑工程施

工质量。

（二）加强采购审核

对于建筑工程的质量来说，施工材料起到至关重要的

作用。很多时候，施工材料的采购是非常重要的，但是在实

际的采购过程中，很多采购是存在问题的，而且采购审核也

是不到位的，这就导致施工采购出现问题，施工材料的质量

出现问题。另外，对于建筑工程来说，施工的采购审核需要

全面的把控，对于可能影响施工采购的环节要额外的注意，

充分认识到施工采购审核的每一个环节，更好的保障施工质

量。

（三）引入施工管理信息化

信息时代的到来是施工管理改变的重要节点，这几年，

我国的很多施工单位都在引入施工管理信息化，让施工管理

变得更加的系统化，信息化。尤其是施工材料的采购平台，

是当下很重要的信息化平台，所有的内容都会在信息化平台

上进行展示，然后引入施工管理信息化的工作，这样让采购

更加的透明化，快速化。此外，对于施工管理来说，施工进

度的安排也是非常的重要，可以采用那种信息化的进度安

排，让施工管理更加的简便，不需要任何的进度把控，很多

信息化的系统可以做到预警。因此，对于施工管理来说，引

入信息化的管理手段是非常重要的。

（四）加强各层级审核流程

对于建筑工程施工管理来说，各级审核是非常重要的，

尤其是审核流程，规章制度，这都是要全面把控的。一旦没

有规章流程或者各级流程审核是存在问题，那么对于整体的

建筑工程来说，将会是极大的影响。这几年，我国的建筑工

程施工复杂程度越来越高，在如此情况下，如果不加强各级

审核，最终直接影响施工的质量和施工的效率。因此，对于

建筑工程的施工管理来说，需要对施工内容层层审核，全面

把控施工管理的每一项内容，更好的对施工内容进行有效的

管理，对于可能出现的问题进行有效的预警，加强每一层级

的管理力度，更好的为施工质量提供有力保障。

四、结论

总而言之，对于我国的建筑工程来说，如果建筑工程

的质量出现问题，不但对老百姓的生命安全，对于老百姓的

财产安全也会是极大的影响。通过调查了解，我国的这几年

的建筑工程出现过几次问题，究其原因，就是建筑工程的管

理存在问题，施工的每一个管理层级是失职的。在这种情况

下，如果不能很好的把控建筑工程的质量，就会对建筑工

程的整体质量管理造成失控，最终影响建筑工程的质量。因

此，对于建筑工程来说，一方面要加强人员的培训，对于施

工人员要进行质量和安全相关方面的管理，另一方面，要加

强施工材料的管理，对于施工材料的质量进行有效的把控。

最终选择比较合理的施工技术，采用更为先进的施工信息化

管理模式，从而才能更好的满足建筑工程的管理内容。总

之，要全面把控施工管理内容，提升施工管理水平，全面提

升施工进度和施工效率，为施工管理提供最大的帮助。
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