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进入二十一世纪后，信息技术蓬勃发展，催生出了手机媒

体、网络媒体等新媒体。今天，我们正在进入媒体融合的新时

代。电视编导要在媒体融合的背景下，主动进行创新，打开工

作的新局面。

一、信息社会发展催生媒体融合

在社会生活中，社会成员需要频繁进行信息交流、信息

互动，需要发布各种信息、需要接收各种信息。社会成员的信

息交流、互动，催生出了媒体。有专家认为：早在数千年前的

农业社会，就出现了最早的媒体。但农业社会技术落后，媒体

的传播范围极为有限，影响力几乎可以忽略不计。工业革命时

代到来后，现代造纸技术、印刷技术发展起来，推动了纸质媒

体（报纸、杂志）的快速发展。纸质媒体促进了信息、文化、

科技成果的交流，在此背景下，现代电子技术、无线电技术在

二十世纪发展起来，催生出了电视媒体[1]。二十世纪八十年代

后，电子计算机得到全面普及，推动工业社会进入信息社会。

进入二十一世纪后，信息技术出现了跨越式发展，并且催生出

了以网络媒体、手机媒体为代表的新媒体。新媒体具有互动性

强、传播速度快等特点，深受广大受众的欢迎。但新媒体的发

展，并没有取代传统媒体，相反，新媒体与传统媒体正在走向

相互融合。——从这个角度来看，媒体融合反映了信息社会发

展的趋势。

二、探究媒体融合背景下电视编导的创新路径

在电视节目的制作过程中，电视编导要负责各个环节的

工作（包括节目选材、节目策划、节目构思、节目宣传，等

等），因此，电视编导扮演着多重角色：电视编导既是节目的

创作者，又是节目制作的组织者，同时还是节目制作的领导者

[2]。——媒体融合，给电视编导带来了新的挑战。电视编导要

在媒体融合的背景下，审视工作中存在的不足，并且要主动进

行创新。

（一）在媒体融合背景下审视电视编导工作中存在的不足

在媒体融合时代，新媒体快速发展。但新媒体没有雄厚

的物力、财力，没有大量先进的专业设备，新媒体缺乏大量高

素质的编辑人员；新媒体也不是国家事业单位，不可能获得来

自上级部门的财政拨款。而且，新媒体彼此间还存在着激烈的

市场竞争。从这个角度来看，新媒体面临着较大的压力。但这

种生存压力倒逼各个新媒体主动构建扁平式的组织结构，主动

采用灵活的运营机制与管理模式。新媒体编辑拥有较大的自主

权和决定权，新媒体编辑可以根据受众的意见，选择受众感兴

趣的素材，在短时间内编辑、制作出优质节目；在新媒体上推

出节目，并与受众展开在线互动，收集受众的意见，总结受众

的意见，在此基础上制作新一期节目[3]。因此，新媒体编辑往

往具有较强的敏感性，新媒体编辑擅长观察社会生活，擅长发

掘有价值的题材，擅长发现重要的事件，擅长捕捉受众关注的

热点、焦点。为了在激烈的竞争中脱颖而出，新媒体编辑在制

作节目时，必须运用发散性思维、创造性思维，制作出精品节

目。因此，新媒体节目深受广大受众欢迎。

在媒体融合的背景下审视电视媒体，不难发现：电视台拥

有雄厚的物力、财力，拥有大量先进的专业设备，拥有大批富

有经验的专业编辑人员（这是新媒体望尘莫及的）；但各电视

台属于事业单位，电视台内部结构属于垂直式组织结构，长期

实行封闭式管理；导致电视台运营机制僵化。电视台对电视节

目的制作、播放实行严格管理，电视节目必须符合各项规章制

度。这种做法可以保证电视节目的质量，但也使电视编导形成

了封闭式思维模式。受封闭式思维模式的束缚，许多电视编导

基于惯性思维，制作同质化的电视节目，在选题、构思、编辑

等各个方面缺乏创新；导致节目缺乏观赏性，丧失审美价值，

对观众失去吸引力。

（二）探究媒体融合背景下电视编导的创新路径

下面，将结合电视地推活动实践，来探究媒体融合背景下

电视编导的创新路径。

1.在地推活动策划上进行创新

地推属于线下活动。开展地推活动，可以在短时间内吸

引大量群众聚集，然后再与群众展开双向交流、双向互动，进

而对群众产生影响。电视编导在地推活动策划上进行创新，第

一，必须明确地推活动的目的，电视编导要认识到：地推的主

要目的是吸引群众，吸引流量。第二，要制定明确的地推主题

（电视地推主题，应根据具体内容而定）；第三，要制定地推

活动的时间、地点。一般来说，地推要选择有人流量的地方
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（如商场周边、写字楼、居民小区等）。地推时间，一般选择

在周六、周日或节假日、黄金周。因为在这些休息日、节假

日，城镇居民会主动出行，使人流量进一步提升[4]。第四，要

制定地推活动的具体目标，然后，将地推活动的目标进行分

解、细化；通过细化地推活动的目标，有助于地推活动顺利进

行。第五，要组织人员，并且要丰富地推活动的品类。地推活

动应力求多样化，单一的地推活动往往缺乏吸引力。因此，电

视编导要组织人员，并且要鼓励人员开动头脑，发挥想象力，

进行创新，基于地推活动的主题，创造出多样性的地推活动。

第六，要设计地推活动的互动环节。在地推活动中，不仅要吸

引受众，还要与受众进行互动，要让受众获得良好的体验。

2.在地推活动编导上进行创新

电视编导要在地推活动编导上进行主动创新。具体来说，

包括以下几个方面：第一，要深入研究受众，要根据受众的年

龄、性别、学历、职业、收入，对受众群体进行精细化细分。

例如，根据受众群体的性别，将受众划分为男性、女性；根

据受众群体的年龄，可以将受众划分为15～24岁，25～34岁，

35～44岁，45～54岁，55～64岁，65岁以上等各个群体；根据

受众的职业，可以将受众划分为公务员、公司雇员、工人、

干部、教师、个体户、私营企业员工等各个群体；根据受众

的收入水平，可以将受众划分为月收入1000元以下，月收入

1000～1200元，月收入1200～2000元，月收入2000～3000元，

月收入3000元以上等各个群体。对受众完成精细化细分后，要

深入研究受众的需求，要发现不同受众在需求上的细微差异，

再根据不同的需求，对受众进行进一步精细化的垂直细分。然

后，基于不同受众的需求，对地推活动节目题材进行深度细

分、垂直细分。这样，可以将大众化的地推活动转化为小众化

的地推活动，充分满足受众个性化的需求，同时，又可以避免

地推活动走向同质化。

例如，在为受众制作综艺类地推活动时，电视编导可以

对综艺性主题进行垂直细分，然后基于不同受众，推出一系列

地推活动：对喜爱街舞的00后，可以以街舞为主题，推出街舞

类地推活动；对喜爱机器人的动漫迷，可以以日本卡通机器人

（如“机动战士敢达”）为主题，推出机器人类地推活动；对

喜爱体育活动的体育迷，可以以“篮球飞人”或迈克尔·乔

丹为主题，推出篮球竞技类地推活动；对喜爱音乐的女性，

可以以音乐独唱（或音乐对唱）为主题，推出演唱类地推活

动。——而且，电视编导还可以对各类受众，各种题材进行进

一步的垂直细分，通过不断的垂直细分，可以不断丰富地推活

动主题，可以不断扩充地推活动主题。电视编导还要尝试将细

分后的主题结合起来，将细分后的主题与传统文化、与流行文

化、与欧美文化、与日本文化、与韩流文化相互结合起来，这

样，就可以不断推陈出新。

第二，电视编导要深入研究地推节目内容，从中寻找富有

主要特征的细节，再有意识地放大细节，并对放大后的细节进

行艺术处理，这样，可以有效增强主题的感染力。在地推活动

中，电视编导要敢于尝试以超常态的方式向受众展现细节。以

超常态方式向受众展现节目的主要细节，可以赋予细节以生命

力、感染力，使受众对细节留下深刻的印象，从而达到吸引受

众的目的。

例如，某电视台在推广一部以单身女性为主题的电视剧

时，该台电视编导对剧情进行了深入研究，发现这部电视剧

的主要讲述一位职场女性在大城市打拼多年，一直没有时间结

婚。最后，因为意外怀孕，不得不与男友结婚。在怀孕、生产

的历程中，她的生活发生了各种变化，她也从一位独立、要强

的女性，变成了一位称职的母亲。电视编导通过深入分析，从

全剧中挖掘出了几个非常重要的细节：“我是大龄剩女，谁娶

我？”“我不想结婚，结婚太麻烦”，“我渴望自由，我不想

要孩子”，“妈妈想当奶奶，为了母亲，我想要孩子”，“没

有想到，孩子生下来，我就抑郁了”，“我又要照顾孩子，又

要应付工作，在家里我是贤妻良母，在公司我是女汉子”。

3.在地推活动宣传方向上进行创新

地推活动在宣传方向上进行创新，主要内容包括：要主

动与纸质媒体（如发行量较大的报纸，以及彩色杂志）进行合

作，要与新媒体（包括微信、微博、公众号等）进行合作，这

样，可以扩大地推活动的宣传范围，可以提升宣传效果。

结束语

综上所述，在媒体融合时代，新媒体快速发展，给传统的

电视编导造成了一定的挑战。因此，电视编导要掌握媒体融合

时代受众需求发生的变化，主动进行创新，主动推陈出新，从

而提升节目质量。
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